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В умовах економіки знань пріоритетного значення для забезпечення розвит�
ку економік провідних країн світу набули процеси створення і поширення в різних
сферах виробничої та суспільної діяльності тих технологій, що базуються на ви�
користанні досягнень передової науки, тобто важливим є їх технологічний розви�
ток. Це зумовлює підвищену увагу до освоєння та використання нових видів ре�
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сурсів, розвитку наукомістких галузей, поширення інформаційних технологій,
здійснення новітніх науково�технічних розробок та їх упровадження в господар�
ську (виробничу) діяльність.

З урахуванням важливості технологічного розвитку на сучасному етапі та
визнання його необхідною передумовою цивілізаційно�інноваційної революції,
в результаті якої відбуваються зміна історичного суперциклу, перехід до пост�
індустріальної цивілізації та формування V покоління локальних цивілізацій,
метою дослідження було обрано обгрунтування теоретичних засад виокремлен�
ня економіко�технологічного потенціалу регіону, а також розробку та апроба�
цію методичного інструментарію для його оцінювання.

В Україні вже проводилися дослідження, метою яких було рейтингування
регіонів, зокрема: “Сталий розвиток регіонів України” (Інститут прикладного
системного аналізу НАН України та МОН України, 2009 р.); “Звіт про конку�
рентоспроможність регіонів України” (Фонд “Ефективне управління”, 2011 р.),
звіт “Дослідження інвестиційної привабливості регіонів” (Державне агентство
з інвестицій та управління національними проектами, 2013 р.). Проте, як видно
з їх назв, вони стосувалися дослідження інших характеристик регіонів: розвит�
ку, конкурентоспроможності, інвестиційної привабливості. Це зумовлює акту�
альність, теоретичну та практичну цінність обгрунтування методичних засад і
оцінювання економіко�технологічного потенціалу регіонів України.

Дана стаття є логічним продовженням авторських публікацій з цієї пробле�
матики [1; 2], які заклали теоретичне підгрунтя для проведення емпіричного до�
слідження, результати якого будуть далі представлені.

Економіко�технологічний потенціал (ЕТП) регіону – один з різновидів його
економічних можливостей. Доцільність виокремлення цього підвиду пояснюєть�
ся тим, що в умовах постіндустріальної економіки головною метою регіональ�
ного управління стає саме його технологічний розвиток. ЕТП належить до підси�
стеми синтетичних (гібридних) проявів потенціалу, він є результатом синерге�
тичної взаємодії ресурсів, здібностей і компетенцій регіону, а також зумовлених
ними функціональних можливостей щодо забезпечення технологічного розвитку
регіону на інноваційній основі [1].

Доведено, що ЕТП являє собою інтегральний прояв 7 видів потенціалу, а саме:
виробничо�технологічного, інвестиційного, інноваційного, інтелектуального,
інформаційно�комунікаційного, наукового та освітянського. Вони мають дослі�
джуватися на базі процесного (причинно�наслідкового) підходу в розрізі двох ком�
понент: передумов формування та результатів реалізації [2].

Будь�яке інтегральне оцінювання потребує вирішення двох груп завдань –
формування системи оціночних показників і розробки методики обчислення
інтегрального показника. Під час вирішення першого з них було сформовано
авторську систему оціночних показників з точки зору визначених складових
ЕТП регіонів. За загальновизнаної логіки оцінювання потенціалу за допомо�
гою системи “вхід – вихід” кожна складова потенціалу представлена в розрі�
зі двох підсистем, які характеризують, відповідно, передумови формування та
результатів її реалізації.

З метою створення оціночної системи, що може використовуватися в прак�
тиці оцінювання ЕТП, систематично (масово) під час визначення переліку оціноч�
них показників враховувалися реалії їх отримання з допомогою діючої в Україні
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системи статистичних спостережень за розвитком відповідних складових. Інфор�
маційна доступність була суттєвим обмеженням під час проведення дослідження,
оскільки українська статистика накопичує інший масив статистичних даних, який
поки що не повною мірою гармонізовано з європейським (наприклад, з тим, що
використовується для побудови Європейського інноваційного табло), особливо
на регіональному рівні.

До складу оціночної системи включено традиційні та авторські оціночні по�
казники, розрахунок яких базується на статистичних даних, значення яких опри�
люднено у спеціалізованих виданнях Державної служби статистики України
(збірниках “Наукова та інноваційна діяльність в Україні” *, “Регіони України” **),
що створює передумови для можливості повторення оцінювання та прозорості
рейтингових процедур. Крім статистичних показників використано також екс�
пертні рівні окремих параметрів розвитку регіонів, які є важливими для визна�
чення в цілому ЕТП й отримані у процесі дослідження “Звіт про конкуренто�
спроможність регіонів України” ***. Експертним методом (із залученням високо�
професійних експертів і відповідного інструментарію оцінювання), з урахуванням
нерівності окремих складових в інтегральній оцінці економіко�технологічного
потенціалу регіонів України, було визначено значущість кожної складової та кож�
ного показника (табл. 1).

Таблиця 1
Вага показників, використаних при оцінюванні економіко�технологічного

потенціалу регіонів України
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* Наукова та інноваційна діяльність в Україні у 2010 році ; стат. зб. [Електронний ресурс]. –
Режим доступу : www.ukrstat.gov.ua.

** Регіони України 2011. – Ч. 2 ; стат. зб. [Електронний ресурс]. – Режим доступу :
www.ukrstat.gov.ua.

*** Отчет о конкурентоспособности регионов Украины [Електронний ресурс]. – Режим
доступу : http://competitiveukraine.org/competitive_report.
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Продовження таблиці
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Продовження таблиці
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* Типи даних: С – статистичні, Е – експертні оцінки, М – є міжнародні порівняння.

Методологію рейтингового оцінювання ЕТП регіонів сформовано на основі
бенчмаркінгового підходу. Для цього було детально вивчено методичні засади фор�
мування інтегрального рейтингового показника, який використовується визнани�
ми у світі міжнародними інституціями для формування всесвітніх рейтингів конку�
рентоспроможності, інноваційності, розвитку тощо. Нами було виконано серію
експериментальних розрахунків з метою апробації цих прийомів для вирішення
дослідницького завдання щодо оцінювання ЕТП регіонів України. Найбільш об�
грунтованим варіантом побудови оціночної системи є методологія розробки Індек�
су глобальної конкурентоспроможності (Global Competitiveness Index, GCI), яку було
підготовлено для Всесвітнього економічного форуму професором Х. Сала�і�Марті�
ном у 2004 р. *.

Загальна логіка (послідовність) оцінювання ЕТП регіонів України за автор�
ською методикою може бути охарактеризована як сукупність таких етапів роботи.

1. Формування системи оціночних показників по кожній із складових ЕТП
регіону.

2. Формування інформаційної бази дослідження шляхом розрахунку показ�
ників по кожній із складових ЕТП регіону на основі статистичних збірників Дер�
жавної служби статистики України, а також експертних показників, визначених у
звіті Фонду “Ефективне управління”.

3. Здійснення нормалізації даних по кожній складовій ЕТП регіону за формулою
6((X

i
 – X

min
)/(X

max
 – X

min
)) + 1,

де X
i
 – показник для і�го регіону; Х

max
, Х

min
 – відповідно, максимальний і мінімаль�

ний показники у вибірці.
4. Розрахунок субіндексів формування та результативності ЕТП регіонів України

в цілому та окремо по кожній складовій.
5. Розрахунок індексу ефективності реалізації ЕТП регіонів України за фор�

мулою
І

еф
 = С

рез
 / С

форм,

де С
рез

 і С
форм

 – відповідно, субіндекси результативності та формування і�ї складо�
вої ЕТП регіону.

6. Рейтингування регіонів України за індексами формування, результативності
та ефективності реалізації ЕТП (за критерієм максимального значення відповід�
ного суб� та інтегрального індексу).

Закінчення таблиці

* The Global Competitiveness Report 2011–2012 [Електронний ресурс]. – Режим доступу :
www.weforum.org/reports/global�competitiveness�report�2011�2012.
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7. Якісна інтерпретація рівнів формування, результативності та ефективності
використання ЕТП за спеціально розробленою оціночною шкалою (табл. 2 і 3).

8. Позиціонування регіонів України в 4�квадратній матриці “формування –
результативність” ЕТП дозволяє наочно представити лідерів та аутсайдерів тех�
нологічного розвитку, розробити рекомендації щодо активізації економіко�тех�
нологічного потенціалу для груп регіонів з характерними спільними проб�
лемами.

Результати проведеного емпіричного дослідження ЕТП регіонів України у
2011 р. подано в таблиці 4.

Таблиця 4
Результати кількісної та якісної оцінок економіко�технологічного

потенціалу всіх регіонів України у 2011 р.

Таблиця 2
Шкала діагностування

рівня формування
економіко�технологічного

потенціалу регіону

Таблиця 3
Шкала діагностування

ефективності використання
економіко�технологічного

потенціалу регіону
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Рівень формування ЕТП регіонів України (за 7�бальною шкалою) знаходить�
ся в межах 3–3,9 бала, що відповідає якісній інтерпретації “задовільний”. Тобто
регіони з найвищими оцінками порівняно з іншими регіонами України є віднос�
ними лідерами зі значним потенціалом покращення своїх показників. Рівень реа�
лізації ЕТП регіонів України характеризується вищими оцінками та ширшим діа�
пазоном коливання – 2,1–4,4; в Києві він вважається середнім, у Дніпропет�
ровській і Донецькій областях – задовільним, у інших регіонах – низьким. Що
стосується ефективності використання потенціалу, то трансформація оціночного
індексу у шкалу якісних оцінок дозволяє визначити стан справ як критичний і
катастрофічний (у 4 регіонах – АР Крим, Вінницька. Хмельницька та Чернігів�
ська області). Винятком є Київ, де ЕТП оцінюється як високий.

У таблиці 5 представлено рейтинги (ранкінги) формування, реалізації та ефек�
тивності використання економіко�технологічного потенціалу кожного з регіонів.
Найкращим є регіон з рейтингом 1, найгіршим – з рейтингом 27.

Таблиця 5
Рейтинги регіонів України

на підставі економіко�технологічного потенціалу у 2011 р.

Закінчення таблиці
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Рейтинг формування ЕТП регіонів України за 2011 р. очолив Київ. До п’ятір�
ки лідерів цього рейтингу ввійшли також Харківська, Запорізька, Львівська та
Кіровоградська області. Останні 5 місць у рейтингу показників посіли Волинська,
Київська, Житомирська, Закарпатська та Чернівецька області.

Лідерами з реалізації ЕТП є Київ, Донецька, Дніпропетровська та Запорізька
області, а також Севастополь. Останні місця в рейтингу результативності у 2011 р.
посіли Вінницька, Чернігівська, Хмельницька, Житомирська області та АР Крим.

Розрахунок індексу ефективності використання ЕТП регіонів України за
2011 р. дозволяє оцінити, наскільки ефективно регіон зміг реалізувати наявний
потенціал, тобто яким чином передумови формування нової економіко�техноло�
гічної реальності на практиці було втілено в цьому регіоні. Високі рівні цей по�
казник мав у тих регіонах, де результативність реалізації ЕТП випереджала розмі�
ри його формування, а також там, де за його недостатніх рівнів залучалися ресур�
си та ідеї інших регіонів, що забезпечило високу ефективність реалізації ЕТП.
Середні результати мали регіони з однаковим станом економіко�технологічного
потенціалу для формування та результативності реалізації ЕТП, які не нехтували
жодною з підсистем. Найменші розміри індексів – у тих регіонах, де є не тільки
найвищі результати з формування ЕТП, але і проблеми реалізації наявного по�
тенціалу.

Як свідчить проведене за критерієм ефективності використання ЕТП рейтин�
гування, цей показник є вищим від 1 лише в Києві. Потім ідуть Севастополь, До�
нецька, Дніпропетровська та Луганська області. Іншим регіонам України слід звер�
нути увагу саме на реалізацію ЕТП, оскільки ймовірність її досягнення в цій сфері
є нижчою, ніж можливості (що зумовлено наявним рівнем формування ЕТП).
Найгіршу ефективність використання ЕТП зафіксовано в Житомирській,
Чернігівській, Вінницькій і Хмельницькій областях, а також в АР Крим.

На основі проведеного аналізу формування, результативності реалізації та
ефективності ЕТП здійснено позиціонування регіонів України в матриці “фор�

Закінчення таблиці
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мування – результативність” (рис.), яку побудовано таким чином, щоб по верти�
калі відображалася шкала результативності реалізації ЕТП регіонів, а по горизон�
талі – шкала його формування.

Позиціонування регіонів України в матриці “формування – результативність”
економіко�технологічного потенціалу у 2011 р.

Побудова матриці “формування – результативність” ЕТП регіонів України
дозволяє визначити регіони, які є технологічними лідерами, проблемними (з точ�
ки зору формування або результативності реалізації економіко�технологічного по�
тенціалу) чи аутсайдерами. Матриця наочно демонструє:

– на які регіони потрібно рівнятися, щоб забезпечити найкращий рівень ЕТП
(технологічні лідери);

– регіони, в яких існують проблеми щодо деяких складових формування чи
результативності реалізації потенціалу (проблемні регіони);

– регіони, які потребують проведення відповідних заходів та управлінських
впливів, оскільки їх ЕТП є низьким; для цього їм необхідно активізувати процеси
формування та реалізації (технологічні аутсайдери).

Висновки

Таким чином, у результаті проведеного дослідження розроблено авторську
методику оцінювання економіко�технологічного потенціалу регіонів. Її основні
відмінності полягають у такому:

– оригінальний перелік кількісних та якісних оціночних показників;
– виконання оцінювання у трьох площинах: формування, реалізація, ефек�

тивність використання;
– можливість отримання як кількісної (рейтинг), так і якісної (рівень) оцін�

ки ЕТП регіонів.
Розроблена авторська методика враховує найкращі бенчмаркінгові аналоги,

має ознаки наукової новизни та суттєво відрізняється від методичного забезпе�
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чення інших досліджень (як українських, так і закордонних) більш високою
об’єктивністю та наочністю формування інтегрального висновку. Це створює не�
обхідне підгрунтя для підготовки змістовних аналітичних матеріалів, які можуть
бути основою регіональних політик з розвитку економіко�технологічного потен�
ціалу.

Проведене оцінювання ЕТП регіонів України дозволило виокремити лідерів
та аутсайдерів технологічного розвитку. Для кожного регіону визначено цільові
параметри їх економіко�техногічного розвитку, досягнення яких позитивно впли�
ватиме на конкурентоспроможність в умовах економіки знань і технологій. Вияв�
лені напрями пріоритетних зусиль повинні бути покладені в основу регіональних
програм технологічного розвитку.
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