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На основі базової моделі об’єкта фінансування імплементації високих технологій запро�
поновано дворівневу модель фінансування цього процесу, а також ефективний комп�
лекс фінансових механізмів. Зроблено висновок, що практичне застосування сучасних
моделей може бути ефективним у разі використання методики інституційно�функціо�
нальної диференціації з виокремленням двох інституційно�функціональних рівнів систе�
ми фінансування: імплементації та розвитку високих технологій.
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A TWO�LEVEL MODEL OF THE FINANCING
OF THE DEVELOPMENT OF HIGH TECHNOLOGIES IN UKRAINE

On the basis of the base model of an object of the financing of the implementation of high
technologies, a two�level model of the financing of this process and an efficient complex of
financial mechanisms are proposed. It is concluded that a practical application of modern
models can be efficient in the case of the use of the method of institutional�functional
differentiation with the separation of two institutional�functional levels of a financing system:
implementation and development of high technologies.
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Найбільшу ефективність фінансування виробництва забезпечують високотех�
нологічні галузі промисловості. У цьому контексті менеджмент інноваційної діяль�
ності не тільки промислових корпорацій, а й наукових компаній і стартапів підпо�
рядкований стратегіям технологічного лідерства. Отже,  інноваційна діяльність завж�
ди розглядається в комплексі з науковою та науково�технічною діяльністю у сфері
високих технологій. Разом з тим проблема фінансування інноваційної діяльності
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полягає у відсутності загальних методичних підходів до організації фінансового
забезпечення інноваційної діяльності в промисловості та фінансування науково�
технічних робіт і НДДКР сектору високих технологій. Таким чином, через певну
концептуальну та методологічну невідповідність залишається нерозв’язаним пи�
тання побудови ефективної моделі фінансування, а в розробці методичних підходів
важливим завданням є визначення характеру і ступеня впливу фінансування окре�
мих напрямів інноваційної та науково�технічної діяльності на розвиток високих
технологій.

Докладно проблеми формування ефективних механізмів фінансування розвит�
ку інновацій розглянуто у працях вітчизняних науковців:  Г.В. Возняк, А.Я. Кузнєцо�
вої [1], С.В. Онишко [2], Л.І. Федулової [3].  Комплексно дану проблему розглянуто
І.В. Одотюком [4].  Крім того, досліджуються аспекти фінансового забезпечення роз�
будови високотехнологічних виробництв у контексті трансформації НІС [5], а також
основні напрями ефективної політики розвитку інновацій [6], теоретичні та прак�
тичні аспекти фінансування імплементації та розвитку високих технологій у передо�
вих державах і країнах, що розвиваються [7; 8].

З огляду на це, метою статті є розробка методичного підходу щодо формування
ефективної моделі фінансування розвитку високих технологій на основі визначен�
ня взаємозв’язку між фінансуванням інноваційної, наукової та науково�технічної
діяльності та розвитком високих технологій в Україні.

Модель фінансування розвитку високих технологій характеризується домі�
нуванням інвестицій у загальному обсягу фінансування інноваційної діяльності
в промисловості України. У цьому контексті у сфері інноваційної діяльності
вітчизняних промислових підприємств сформувалася неефективна, більш індуст�
ріальна, ніж інноваційна, структура джерел фінансування (власні кошти під�
приємств становлять 72,06%, кредити – 17,68%, інвестиції – 8,37%), яка знач�
ною мірою відрізняється від відповідних структур США та країн ЄС (там 30–50%
припадають на державну фінансову підтримку розвитку досліджень та інновацій,
50–65% – на додатково залучені приватні, інституційні або корпоративні інвес�
тиції). Разом з тим у сфері  фінансування наукових і науково�технічних робіт у
період 2010–2013 рр. значно збільшилося фінансування вітчизняного освітнього
сектору науки. Аналогічна тенденція одночасно поширюється і на всі інші дже�
рела  фінансування, що дозволяє характеризувати її як загальну, передусім – струк�
турну, реорганізацію промислової моделі фінансування наукової та  науково�тех�
нічної діяльності. Так, у секторі високих технологій сформувалася чітка, стала
модель розподілу фінансування інноваційної діяльності та НДДКР, що відпові�
дає моделі так званої промислової структури фінансових механізмів науково�ви�
робничої діяльності (рис. 1).

Разом з тим фінансування інноваційної діяльності в промисловості та сфері
наукових і науково�технічних робіт характеризується нестійкими пропорціями роз�
поділу. У цьому контексті можна стверджувати, що саме на рівні національної еко�
номіки має місце фактична автономізація моделей фінансування, яка на рівні сек�
торальної (галузевої) агрегації національної економічної системи дещо уніфікуєть�
ся, в результаті чого фінансові механізми обох моделей стають функціонально
ідентичними.  Водночас протягом 2007–2013 рр. вони були ідентичними відносно
масштабів фінансування наукової та інноваційної діяльності. Отже, на нашу дум�
ку, і динаміка, і спрямованість тенденцій у сфері фінансування наукової та інновацій$
ної діяльності в секторі високих технологій мають певну схожість, що свідчить про
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значну взаємопов’язаність цих фінансових механізмів. Така закономірність є найваж�
ливішою передумовою для формування дворівневої системи фінансування імпле�
ментації та розвитку високих технологій в Україні.

Рис. 1. Загальний обсяг фінансування інноваційної діяльності, наукових
і науково*технічних робіт у промисловості та секторі високих технологій України

Складено автором на основі даних Державної служби статистики України [Електронний ресурс]. –

Режим доступу : http//www.ukrstat.gov.ua.

Попри певну автономність моделей фінансування, базовим напрямом зро�
стання обсягів фінансування інноваційної діяльності в секторі високих технологій
є фінансування саме наукових і науково�технічних робіт у промисловості, акаде�
мічному секторі науки та освіті в цілому. Це підтверджується в тому числі й тим
фактом, що в Україні мають місце абсолютно ідентичні тенденції збільшення фінан�
сування відразу за трьома напрямами: інноваційної діяльності в секторі високих
технологій; наукових і науково�технічних робіт; НДДКР у секторі високих техно�
логій  (див. рис. 1). Домінування моделі фінансування наукової та науково�техніч�
ної діяльності у взаємодії з фінансуванням інноваційної діяльності в промисло�
вості підтверджується також і тим, що загальний обсяг фінансування інноваційної
та наукової діяльності розподіляється майже паритетно. Відповідно, в Україні фінан�
сування НДДКР, здійснених безпосередньо в секторі високих технологій, стано�
вить 9,83% загального обсягу фінансування інноваційної та науково�технічної діяль�
ності, а частка наукової та науково�технічної діяльності  дорівнює 44% загального
обсягу фінансування за всіма напрямами.

Таким чином, у наявності – зростаючий концентрований вплив фінансування
наукової та науково�технічної діяльності в наукових та освітніх установах України
на активізацію фінансування як інноваційної, так і наукової та науково�технічної
діяльності в секторі високих технологій, що, у свою чергу, прискорює процеси струк�
турних змін у вітчизняній промисловості. Йдеться про базовий реструктуризацій�
ний ефект. Вторинний секторальний ефект полягає в тому, що домінуючий вплив си�
стеми фінансування академічного і освітнього секторів науки за напрямом імплемен�
тації та розвитку високих технологій активізує формування розгалуженого
інституційного середовища виробничого і наукового секторів.
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З огляду на такий характер взаємовпливу наукової сфери сектору високих тех�
нологій і промисловості в цілому, в найближчій перспективі слід очікувати поси�
лення стагнації у тих галузях, де високі технології не впроваджуються або інновації
в технологічні та виробничі процеси не пов’язані з науково�технічною діяльністю
наукових організацій.

Високотехнологічному виробництву притаманні складна диверсифікована
структура, власне, виробництва і досліджень, високий інтелектуальний і фахо�
вий рівень персоналу і “ексклюзивність” технологічних між� і внутрікорпоратив�
них зв’язків. Як наслідок, зростання фінансування не може бути забезпечене за
рахунок диверсифікації надлишку ресурсів непромислових активів або шляхом
реструктуризації бізнесу в межах індустріальної моделі фінансування виробни�
чої науки та інноваційної діяльності. Отже, ефективна  модель фінансування роз�
витку високих технологій повинна включати два великих комплекси фінансових
механізмів: інвестиційний і державної фінансової підтримки розвитку досліджень
та інновацій. Саме тому серед усіх механізмів фінансування за напрямами, що
розглядаються в даному дослідженні, необхідно виокремити інвестиції в секторі
високих технологій.

Структурний розподіл та його вплив на конструкцію взаємозв’язків у системі
фінансування розвитку високих технологій підтверджуються і розрахунком пара�
метрів відповідної кореляційної моделі (табл.).

Розрахунок взаємовпливу обсягів фінансування  інноваційної, наукової,
науково*технічної діяльності та НДДКР сектору високих технологій України *

(%)

Складено автором за: Наукова та інноваційна діяльність в Україні за 2001–2013 рр. : стат. зб. / Державна

служба статистики України [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http//www.ukrstat.gov.ua.

Так, фінансування інноваційної діяльності в промисловості в цілому прак�
тично не впливає на формування обсягів фінансування інноваційної діяльності в
секторі високих технологій (коефіцієнт взаємозв’язку r = 0,18), а також наукових
і науково�технічних робіт у секторі науки (коефіцієнт взаємозв’язку r = 0,09) і
НДДКР сектору високих технологій (коефіцієнт взаємозв’язку r = 0,03). Водно�
час фінансування інноваційної діяльності промислових підприємств на 34%
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зумовлене обсягами інвестування і при цьому зворотно впливає на загальний розмір
інвестицій в сектор високих технологій. Це підтверджує існування в Україні індуст�
ріальної моделі фінансування інноваційної діяльності. Натомість, фінансування
інноваційної діяльності в секторі високих технологій дуже щільно, на 81%, пов’я�
зане з фінансуванням наукових і науково�технічних робіт, а також НДДКР сектору
високих технологій (коефіцієнт взаємозв’язку r = 0,75, або 75%). Таким чином,
формується функціональна модель, центральним компонентом якої є такий на�
прям фінансування, як “інноваційна діяльність у секторі високих технологій”, що
функціонально пов’язаний з напрямами “наукова і науково�технічна діяльність
сектору освіти та науки” і “НДДКР високих технологій”.

Розраховані характеристики кореляційної моделі є дуже важливими для
структурної моделі фінансування розвитку високих технологій. Разом з тим в
Україні фактично сформовано однофакторну модель фінансування розвитку ви�
соких технологій (механізм самофінансування). Взаємодія різних фінансових
механізмів практично відсутня, а фінансові ресурси, що надходять з різних дже�
рел, не набувають властивостей комплементарності (взаємодоповнюваності)
і субституційності (взаємозамінюваності). Фактично, за такого становища
збільшення фінансування розвитку високих технологій за рахунок власних коштів,
коштів державного і місцевих бюджетів без синергії з інвестиційним механізмом
дуже обмежено (неістотно) впливатиме на зростання фінансування сектору ви�
соких технологій. Ітиметься виключно про реалізацію окремих програм чи про�
ектів.

При побудові ефективної моделі фінансування розвитку високих технологій
необхідно враховувати фактично сформовану дворівневу  модель фінансування
інноваційної, наукової та науково�технічної діяльності. Відповідно, базова кон�
струкція об’єкта фінансування включатиме комплекс сталих взаємозв’язків про�
цесів фінансування інноваційної діяльності (базовий рівень ↔ фінансування
наукових і науково�технічних робіт ↔ фінансування НДДКР промислового сек�
тору). При цьому нефункціональною периферією об’єкта фінансування необхід�
но вважати інвестиційний механізм (рис. 2). Це означає, що він є окремим еле�
ментом системи фінансування розвитку високих технологій, інтегрованим у неї
через функціональні взаємозв’язки з різними структурними елементами об’єкта
фінансування.  Разом з тим такий напрям, як фінансування інноваційної діяль�
ності в промисловості України, доцільно виключити з об’єкта системи фінансу�
вання як неефективний для розвитку високих технологій.

Рис. 2. Базова конструкція об’єкта системи фінансування імплементації
та розвитку високих технологій в Україні

Складено автором.

З огляду на таку базову конструкцію об’єкта фінансування, необхідно
підкреслити, що однофакторна  інвестиційна модель фінансування сектору ви�

Інвестиційний
механізм

Наукова та науково�технічна
 діяльність: сектор науки та освіти

НДДКР:
сектор високих технологій

Інноваційна діяльність:
сектор високих технологій
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соких технологій функціонально є вкрай обмеженою. При цьому такі джерела
фінансування, як кошти державного і місцевих бюджетів, фондів спеціального
призначення і власні ресурси підприємств, є нерелевантними в загальній мо�
делі фінансування розвитку високих технологій. Ризики такої однофакторної
інвестиційної моделі пов’язані з тим, що кошти виводяться з альтернативних
джерел, у першу чергу – із сфери наукових і науково�технічних робіт, науки і
НДДКР сектору високих технологій. Також відбувається значна диверсифікація
коштів, призначених для фінансування інноваційної діяльності у сфері високих
технологій. Фактично, за такої моделі інвестування з досить високою ефектив�
ністю (швидкою окупністю вкладень) є можливим виключно в окремі проекти з
імплементації високих технологій у певних галузях високотехнологічного ви�
робництва.

Отже, необхідно  розглядати два рівні фінансування, а саме: “інноваційна
діяльність – НДДКР сектору високих технологій” та “наукова і науково�технічна
діяльність сектору науки та освіти”. При цьому за однофакторної інвестиційної
моделі фінансування розвитку високих технологій для першого рівня необхідно
розглядати систему фінансових механізмів державної фінансової підтримки роз�
витку досліджень та інновацій, без якої зникають можливості реалізації держав�
них стратегій розвитку. Разом з тим саме фінансування наукової та науково�тех�
нічної діяльності в секторі науки значною мірою пов’язане з активізацією фінансу�
вання НДДКР сектору високих технологій. Даний тип взаємозв’язку є абсолютно
релевантним для моделей розвитку високих технологій в країнах ЄС, що підтвер�
джує можливості формування аналогічної структури системи фінансування роз�
витку високих технологій в Україні.

На сучасному етапі розвитку вітчизняного високотехнологічного сектору
можна виокремити три взаємозумовлених компоненти (фактори) формування
двох рівнів системи фінансування розвитку високих технологій:

– фінансування інноваційної діяльності в секторі високих технологій;
– фінансування наукових і науково�технічних робіт у секторі науки;
– фінансування НДДКР у секторі високих технологій.
Окремо розглянемо інвестиційний механізм як функціональний елемент, за

посередництва якого відбувається розподіл фінансових ресурсів по всьому комп�
лексу фінансових механізмів системи фінансування імплементації та розвитку ви�
соких технологій, а також систему фінансових механізмів державної фінансової
підтримки розвитку досліджень та інновацій.  Побудова до 2020 р. даної дворівневої
моделі фінансування розвитку високих технологій, на нашу думку, є перспектив�
ною в сучасних економічних умовах України. Проте вона не повністю відповідає
ефективним моделям фінансування розвитку високих технологій у країнах – тех�
нологічних лідерах. Так, сучасним системам є властивою трирівнева  структуриза�
ція комплексів фінансових механізмів, де третій рівень характеризується високою
динамікою процесів реструктуризації та формуванням інституційного середовища
для розвитку й економічного зростання за рахунок підвищення функціональності
інституційних елементів системи фінансування. З точки зору ефективності струк�
тури систему фінансування слід розглядати в єдності та взаємодії трьох базових
функціональних кластерів її елементів: ресурсного циклу, середовища відтворення і
периферії зростання. Якщо екстраполювати фактичну для нашої економіки модель
фінансування високотехнологічного сектору на сучасну модель фінансування роз�
витку високих технологій, то, виходячи з базової структури об’єкта фінансування,
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необхідно виокремити інституційно�функціональний кластер “інноваційна
діяльність → зовнішні знання (НДДКР) ↔ внутрішні НДДКР”. Дану модель інсти�
туційно�функціонального кластера в системі фінансування слід віднести до рівня
“ресурсного циклу”, який крім комплексу взаємозв’язків у формуванні фінансо�
вих ресурсів системи включатиме і середовище відтворення (рис. 3).
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Якщо враховувати передумову для високої динаміки процесів реструктури�
зації, то сектор розподілу фінансових ресурсів на етапі забезпечення відтворю�
вальних процесів, передусім – в інноваційній системі, буде представлений ета�
пом імплементації високих технологій у підсистемі “інноваційна діяльність: осві�
та і наука ↔ інноваційне виробництво”. З цього випливає висновок, що для
моделі фінансування високотехнологічного сектору України весь комплекс функ�
ціональних взаємозв’язків фінансових інститутів, фінансових механізмів і відпо�
відних фінансових інструментів циклу ресурсного забезпечення та фінансуван�
ня процесів відтворення в інноваційно�виробничій підсистемі буде реалізова�
ний у разі імплементації високих технологій у виробництві та науково�дослідній
діяльності.

Таким чином, практичне застосування моделей фінансування розвитку високих
технологій, притаманних країнам – технологічним лідерам, а також будь�яких інших
сучасних моделей може бути ефективним на основі інституційно�функціональної ди�
ференціації за двома основними інституційно�функціональними рівнями системи фінан�
сування: імплементації та розвитку високих технологій. Така дворівнева структура є
релевантною для всіх систем фінансування розвитку високих технологій у будь�
яких інноваційних системах.

Чітке структурування дворівневої моделі дозволяє конкретизувати об’єкт
фінансування імплементації та розвитку високих технологій і розробити комп�
лекси ефективних фінансових механізмів для розвитку високих технологій в Украї�
ні. Розглянута модель фінансування імплементації високих технологій вимагає
створення системи ефективних механізмів трансферу технологій. Разом з тим
представлена дворівнева конструкція моделі фінансування відповідає наявній сьо�
годні в економіці України структурі функціональних взаємозв’язків як у склад�
них науково�виробничих, так і у фінансовій системах. Для використання переваг
від масштабного залучення інвестицій (іноземних і вітчизняних) в інноваційну
діяльність підприємств високотехнологічного сектору України також необхідно
впроваджувати комплексні багаторівневі моделі  фінансування розвитку науки
та інновацій.

Висновки

1. В Україні фактично функціонують дві відносно автономні моделі фінансу�
вання напрямів розвитку високих технологій: інноваційної діяльності промисло�
вих підприємств сектору високих технологій і наукової та науково�технічної діяль�
ності. При цьому фінансування розвитку високих технологій у цілому характери�
зується домінуванням інвестицій у загальному обсягу фінансування інноваційної
діяльності в промисловості України.

2. І динаміка, і спрямованість тенденцій у сфері фінансування наукової та інно�
ваційної діяльності в секторі високих технологій мають певну ідентичність, що
свідчить про значну взаємопов’язаність їх фінансових механізмів.

3. Зростаючий концентрований вплив фінансування наукової та науково�тех�
нічної діяльності в наукових й освітніх закладах України на активізацію фінансу�
вання як інноваційної, так і наукової та науково�технічної діяльності в секторі
високих технологій прискорює процеси структурних змін у промисловості Украї�
ни. Збільшення  фінансування академічного і освітнього секторів науки за напря�
мами імплементації та розвитку високих технологій, відповідно, сприяє форму�
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ванню розгалуженого інституційного середовища, виробничого і наукового сек�
торів.

4. Для побудови ефективної моделі фінансування розвитку високих технологій
в Україні необхідно враховувати фактично сформовану дворівневу модель фінан�
сування інноваційної, наукової та науково�технічної діяльності, в якій виокрем�
люються три взаємозумовлених компоненти: фінансування інноваційної діяльності
в секторі високих технологій, фінансування наукових та науково�технічних робіт у
секторі науки, фінансування НДДКР у секторі високих технологій. При цьому необ�
хідно задіяти два інституційно�функціональних рівні фінансування: імплементації
та розвитку високих технологій.
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