®diHaHcwk, obnik i ayauT. 2013. Bunyck 1 (21)

6. Ilywxap M.C. TenaeHIii Ta 3aKOHOMIPHOCTI PO3BHTKY OyXTaiaTepCh-
Koro o0Ouiky B YKpaiHi (T€OpeTUKO-METOIOJIOTIUHI acleKTH): MOHorpadis /
M.C. Ilymkap. — TepHominb : Exon. nymka, 1999. — 422 c.

7. Conko B.B. Opranizaliisi 0yXraaTepcbKoro o0iKy, eKOHOMIYHOTO KO-
HTPOJIIO Ta aHAJIi3y : MIAPYYHMK [IJIs1 CTyX. BUIL. HaB4. 3aki.] / B.B. Coiixo,
B.I1. 3aBropoaniit. — K. : KHEVY, 2004. — 412 c.

Crarra Haziiinua no pepaxuii: 04 6epesnst 2013 poky

YK (005.3)
T. M. Odinuoea, [OLIEHT,
3aBinyoda Kadeaporw obAiKy Ta ayauty
CeBacTOIIOABCHKUH HAlliOHAABHUN TEXHIYHUN yHIBEPCUTET

®SYHKIIIOHAABHI OCOBAHBOCTI KOHTPOAIHT'Y
TA ITIPOBAEMH HOI'O IHCTHTYLIIOHAAI3AIIIL

AHOTALIA. PosensHymo ennue yHKyjioHanbHUx ocobnugocmel KOHMpPOIiH-
2y Ha Uoe20o no3uuioHy8aHHs 8 cucmemi MeHedXMeHmY, crie8iOHOWEHHS 3 OC-
HOBHUMU (ByHKUiSIMU 8 KOHMYPpI yrnpaesiHHA nidrnpuemMcmeom i nepcriekmusu
iHecmumyuioHanizauji.

KNKOYOBI CITOBA: koHTponiHr, dyHKLji, koopanHauisa, pednekcis, iHCTUTyLUio-
Hanisauis.

AHHOTALMA. Paccmampusaemcs enusiHue (byHKUUOHasbHbIX 0COBEeHHOC-
meli KOHMPOJIIUH2a Ha e20 MO3ULUOHUPOBaHUe 8 cucmeme MeHedXMeHma,
COOMHOWEHUE C OCHOBHbIMU (OYHKUUSIMU 8 KOHMYpe yrnpaerneHusi npeonpus-
muem u nepcrekmuebl UHCMumyyuoHanu3ayuu.

KINIOYEBBLIE CJIOBA: KOHTPONAWHI, OyHKUMKN, KOOPAMHALMUS, pedneKkcus, UH-
CTUTYLMOHaNM3aums.

ABSTRACT. The influence of controlling functional characteristics for it's the
positioning in management system, the correlation with the basic management
functions and the prospects of the institutionalization are examined.

KEY WORDS: controlling, functions, coordination, reflection, and institutio-
nalization.

B ymoBax cy4acHOi €KOHOMIKH OJHUM 3 HAWBaKJIMBILIMX YMOB
3a0e3neueHHs] 30aJaHCOBAHOTO CTAJOTO PO3BUTKY IIJIIPUEMCTB €
BIIPOBAJUKCHHS [IPOIPECUBHHX Hi,I[XO,Z[iB 1o ynpaBJ‘IiHHﬂ ,Z[i}IJ'IBHiCTIO
TOCTIOJAPIOIOYHX cy0’€ekTiB. Y 1X YHCIII MOXKHA BUIUIUTH KOHTPOJIIHT,
KM MO’KHA BiTHECTH HANMEPCIEKTUBHIIIAM HampsMKaM B 00acTi
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1H(pOopMaLIHHOrO Ta OpraHi3alifHO-METOJUYHOIO 3a0€3MeYeHHS CHUC-
TeMH KOPIIOPaTHBHOTO yrpasiliHHs. OxHaK iCHYIOTB po0OJIeMH SIK Te-
OPETHYHOrO, TaK i NPAKTHIHOTO XapaKTepy, [OB’S3aHMX 3 MO3HLi0-
HYBAHHSIM KOHTPOJIIHIY B CHCTeMI MEHE/DKMEHTY Ta Oro BIPOBaj-
YKEHHSM y JISUTBHICT MIAIPUEMCTB. 30KpemMa, 0O0TIpyHTOBAHICTh BH/II-
JICHHSI KOHTPOJIIHTY, SIK CAMOCTIHHOTO HANpsMy €KOHOMIYHOI1 poOOTH,
CHIBBIJIHECEHHS KOHTPOJIIHTY, MEHEI)KMEHTY Ta OCHOBHHUX (DYHKIIiO-
HAJIBHUX IIJICUCTEM y KOHTYpI YIpPaBIIHHS MiIIPUEMCTBOM, PO3Me-
HKYBAHHS iX KOMMETeHIH 1 BIAMOBINATBHOCTI 1 Oarato iHmMX. Y
3B ;131<y 3 UM, a TaKOX 1100 YHUKHYTH mapaienismy i 1yOmoBaHHs
JIH, 3AIHCHIOBAHUX Yy NPAaKTHYHIA OpraHi3auii KOHTPOIHIY Pi3HAMH
aIMIHICTPATHBHUMH IT1IPO3/1IaMH, TPEICTABISIETHCS TOUUTBHUM PO3-
U] OCHOBHUX TEOPETHYHHX ACIEKTiB, IO JO3BOJIAIOTH YiTKIIle BH-
3HAYUTH (YHKIIOHATBHY POJb 1 MICIIE KOHTPOJIHTY B CUCTEMI yIpaB-
JHHS.

BaxuBUM MOMEHTOM TaKOX € OI[IHKA MOXKJIMBOCTI 1 JTOIIJIBHOCTI
1HCTHTyu10HaJ113au11 KOHTpOJ'IlHFy, TOOTO Horo hopmaizarisi Ta CTBO-
PEHHS BIAOBIHOI OPraHi3aliiiHOl CTPYKTYPH 3 PErJIAMEHTALIEKO Jis-
JBHOCTI.

IcToTHMIT BHECOK Yy iX po3po61<y IUTaHb CYTHOCTI, pom yHKii
KOHTPOJIHTY i 0COG/IHMBO il BUKOPUCTAHHS B NPAKTHYHIH JisIIBHOCTI
rocriofaprorounx cy0’ektiB BHecau mpami H.I'. Jlarmmoukunoi, C.I.
®danpko, A.M. Kapmincekoro, C.B. Iletpenko, O.0. Tepemienko,
I.B. KoanroBa, M.C. Ilymkaps Ta inmmx. [To3irioHyBaHHIO KOHT-
POJIHTY B CHCTEM1 YNpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM MPUAUIAETHCS JOCUTH
OaraTo yBaru B Tparisix, 3okpema, [. I[Tiua, E. [llepma, A. bekkepa, ©.
bekkepa, b. banbsTuepa, JI. 'onuaposoi.

Xoua OUTBIIICTh O3HAYCHUX MUTAaHb JOCUTH IIUPOKO PO3TIISIAETH-
csl B JITeparypi, y JaHUH Yac I1e He BUPOOJICHO YITKUX €IMHUX Mij-
XOZIB [0 BU3HAYCHHSI CYTHOCTI, (YHKIIOHAIBHIX OCOOIMBOCTEH KOH-
TPOJIHTY, KOJNa pO3B’S3yBaHMX IM 3aBJaHb, MICUsS B CHCTEMI
ynpaBiiHHsA. CHipHUM 3aIMIIA€THCS TUTAHHS BiJHECEHHS! KOHTPOJIiH-
ry 10 QyHKIi# yrpaBiIiHHS 1 pO3rIIsAy HOTro sSIK eneMeHTa Oe3mocepe-
JIHbO YTPABIIIHCHKOTO BILTUBY, a00 SIK CEPBICHOT MiJICUCTEMH, IO MMijI-
TPUMY€ TIPOIEC NMPHUUHATTA Ta peani3aiii ynpaBIiHCHKHAX pIllICHb.
OxpecieHi MOMEHTH BaXIUBI 3 TOYKH 30py HE TUIBKH TCOPETHYHO]
1)1eHTH(1)1Kau11 KOHTPOJIHTY, a i [JIsl BU3HAYCHHsI HOro MICLs B Opra-
Hi3aUilHiil CTPYKTYpi amapary ynpasiliHHS NiANPUEMCTBOM, (yHKL-
OHAJIBHUX O0OB’SI3KiB KOHTponeplB Ta OLIHKU JTOUIIBHOCTI Ta KOHK-
PETHHX IIISAXIB IHCTUTYIIIOHATI3AII].
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MeTo10 AaHOi CTATTi € pO3rJIsi BIUTUBY (DYHKIIOHATBHUX 0COOIH-
BOCTCI KOHTPOJIIHIY Ha If0r0 IO3ULIOHYBAHHS B CHCTEMI MCHE/DKME-
HTY 1 POJIb y HpOLECI YIpPaBIiHHS, CIIBBIJHOIICHHS 3 OCHOBHUMH
YIPaBIIIHCBKUMH (byHKm;IMI/I JUIsL BUSIBJICHHSI [IPOOJIEM 1 [IEPCIICKTHB
IHCTUTYIIOHAI3AIlT B MPAKTHII TOCIIONAPIOBAHHS YKPAaiHCHKUX TijI-
HPUEMCTB.

[Ipu BchOMY pi3HOMAaHITTI ICHYIOUHX Je]iHilili CyTHOCTI KOHTPO-
JHTY, B OUTBIIOCTI JHKEPEN BUAUISIOTHCS TaKi HOTO BIIMITHI PUCH, SIK
CHCTEMHHMH Xapaktep, (yHKLiOHAIbHA CIPSIMOBAHICTh Ha IATPHMKY
CHCTeMH YIPABIIHHSL, | Oi€HTallis HA AOCSTHEHHs ULIeH Hijnpuemc-
TBa. Ha Hamry mymKy, KOHTPOJIIHT MOKHA BU3HAYHUTHU SIK OJHY 3 MiJ-
CHCTEM MCHE[KMEHTY, B PAMKaX SIKOi peaii3yeTbesi MeTa-(pyHKLis,
SIKa KOOPIHHYE, IHTErpyroya i MATPUMYE NPOLEC YIPABIHHS IS JI0-
CSICHCHHSL L{UICH MiIPUEMCTBA.

OCKUIBKH JI0 BIJIMITHHX O3HAK CHCTCMH B 3arallbHOMY BHIJISLII
BITHOCATHCA: HASBHICTH B3a€MOIIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, B3a€MOJISA
MK HUMH, BIIOPSAIKOBAHICTh JaHOT B3a€Moz[i'1' JUISL OCATHEHHS CIHiJIb-
HOI METH CHCTEMH Ta CTPYKTYPOBAHICTb Yepe3 3B’S3KH 1 BIIHOCHHH
CJICMEHTIB, MOXXHA BI/[3HAYHTH BIAIOBIIHICTH KOHTPOJIHIY LIUM O3Ha-
kaM. Sk 3aznHauae H.I'. prccep «Po3riisiiaroun KOHTPOIIHT 3 MO3H-
Lii CHCTEMHOrO MiJXO/y, HOrO MOXKHA BU3HAYUTH SIK LIIICHY CUCTEMY
YIPaBIIHCHKUX €JIEMEHTIB, 3a JOITOMOTOI0 B3a€EMO/IIT KX JOCSITAETh-
Csl Opi€HTaLllsl YIIPaBIIHCHKOTO MPOLECY Ha MIJIPUEMCTBI ISl TOCST-
HEHHS TocTaBieHuX minei» [1]. KonTpomiHr sBise coboro HemeTep-
MIHOBaHY COLIaJIbHY CHUCTEMY, B YMCIIl HAMBaKJIUBIIINX XapaKTepUc-
THK SKOI — TMOJNICTPYKTYPHICTh 1 OaratoyHKIIOHAIBHICTh, HasB-
HICTh MEXaHI3MIB UIJIETIOKIAAaHHs, aJalTUBHICTh, CaMOPETYJIAILis,
CaMOpPO3BUTOK 1 HAsBHICTh MITyYHHUX €JIEeMEHTIB. Byayun cucremoro,
KOHTPOJIIHT OJJHOYAaCHO MO’KE€ PO3IIIAJATHCS SK OJHA 3 MiJICHCTEM
ynpaBJ‘IiHHH OCKUIBKH MOX€ OyTH BHILICHHH SIK CaMOCTIfHHIT KOM-
TUIEKCHUH OJIOK Y CprKTypl CUCTEMH YIIpaBIIiHHA 1 0OpMIICHUN Op-
rafi3aniiHo, IHCTUTYIIIHO 1 MPOIe Ty pHO.

JlocuTh TIOMMPEHUM € BU3HAYCHHS KOHTPOJIHTY K (pyHKII, 110
3a0e3neuye MIATPUMKY CHUCTEMH MEHEIKMEHTY. Takoi TOuku 30py
AOTPUMYIOThCS, 30kpema, I1. Xopsar, E. [Tig, I". lllepwm, P. I'epcre, 1.
I'ycesa. Ilin QyHKui€to ynpaBiaiHHs pO3yMI€ThCS BUJ YIPABIHCHKO]
AISUIBHOCTI, 110 BIZIOKPEMHBCS Ta XapaKTEPH3YEThCs [IEBHOK OJHOPI-
JIHICTIO 1 CTaOLIBHICTIO BIUIMBIB Ha 00’€KT, 1 A0 3arajbHUX (QYHKIIiH
YIPABIIHHS TPaJULIHO BIIHOCSTE TIaHYBAHHS, OpraHi3aLito, MOTH-
BaIlil0 1 KOHTPOJIb. Y Cy4YacHHX JDKepelsiaX y IeH mepelnik J101aTKOBO
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BKIIIOYAIOThCSL KEPIBHUUTBO (PO3pOOKA I NPUHHSATTS PILICHB), pery-
JFOBaHHS, KOOPAMHAIIIS, YIPaBIiHHS IEPCOHATIOM, MOHITOPHUHT, IIijIe-
MOKJIaJJaHHs, MPOTHO3YBaHHSA, iH(popMaliiiHe 3a0e3nedeHHs (OOIIK,
anami3). [Ipugomy vactuHa X (HampuKIIaa, KOOpPAWHAIIS, KOMYHIKa-
i 1 perJIIOBaHHH) MOXYTb PO3IIISAATHCS K MeTa-PyHKUil (ToOTO
Ha0y10BHI, 10 3B A3YI0Th abo mixxo0macHi). JIo HUX ke MOKHA Bif-
HECTH 1 KOHTPOIIHT, AKHii 3a0e3Meuye KOHBEPICHLIIIO LLICH, MMiATpH-
MKy 1 KOOpIUHALI0 1HIHUX (YHKIIN, @ TAKOXK OIIHKY SIKOCTI iX BHKO-
HaHHS.

AHani3 QyHKIIH caMOro KOHTPOJIHTY, IO NPUBOASTHCS Yy JiTepa-
Typi, TIOKa3y€e JOCUTh PI3HOIUIAHOBE PO3YMIHHS HOTO pOJIi B CHCTEMI
ynpaBiiHHA. Psaa 3 HUX y Tiil un Til Mipi ayOnoe QyHKIT MEHEeIK-
MEHTY, 30KpEMa, KOHTDOJIbHA, IUIAHOBA, KOOPIMHYIO4Ya, OOJIKOBa,
aHAJITHYHA 1 6E3M0CePE/IHBO YIIPABIISE. Kle HUX 0araTto aBTOpIB Ha-
BOJUATH Crieltu(ivHi, IPUTAMaHHI JIMIIEC KOHTPOIIHTY, QyHKLIi — cep-
BiCHa (BIAMOBIXHO /10 ABTOPCHKMMH TPAKTYBAHHAMH CYTi 3MiCTOBHO
10 Hel OIM3bKi lH(l)OpMaLIII/IHa Ta 3a0e3neueHHs ,Z[OCTyrIHOCTl JTaHUX ),
KOMEHTYI04a, HaBiraiiiiHa, METOJOIOriYHa, OpraHi3aliiiHa, CTPYKTy-
pytoua, 3’sCyBaHHs Ta JOKyMCHTYBAaHHs, 3BITY Ta KoHCynbTauii. Ha
HAIy JyMKY, KOHTPOJIiHI [IOBUHEH HE MiJMIHATH BXe iCHYI09i QyHK-
uii ynpapiiHHs, a BKIIOYATH iX y cdepy CBOEI BiANOBIIAIBHOCTI 5K
00’€KT peryJtoBaHHs, 3A1HCHIOIOUN MIATPUMKY, IHTETPYIOUH 1 HaIpa-
BJISIFOYM Ha JTOCATHEHHs 1ieid. CaMe 110 HOro poiib B YIPaBIiHCHKO-
My TIpOIIeCi HAMaralThCsl KOHKPETU3YBAaTH Ti aBTOPH, SKi (POPMYITIO-
10Th cnetudiuni ¢yHkuii. Takuil miaxig OUIBIIO MIPOI MO3HAYAE
CaMOJIOCTATHICTh KOHTPOJIHTY. ToMy cepen oro QyHKIIiH IOIUITEHO
BUJIUIMTHU: CEpBiCHY (Oprasizailiiiia, METOJIMYHA, CTPYKTYpyIOda, MO-
JenoYa, pedieKCMBHA Ta KOHCAJITHHTOBA MIiATPUMKA IPOIECY
ynpasiiHHs); iHpopMauiiHy (iHpopMauiiiHe 3a0e3nedeHHs IpoLecy
YIPaBIIiHHSL); KOOPIMHYHOTY (MDKQYHKIIOHANIbHA KOOPIMHALIISL B CH-
CTeMI YIPaBIIiHHs, A1 MEHE/DKEPIB 110 BIIHOLICHHIO J0 OnepaTHBHOI
CHCTeM 1 B IIPOLEC] MATOTOBKH Ta NPHAHSATTS PIlICHb); HABIraliiHy
(MOHITOPHHT CepeoBHIIA (DYHKIIOHYBaHHSI, 3a0€3MICUCHHS a/janTaii
J10 MiHIMBHX YMOB, OIIHKa I KOPEKTYBaHHs LLICH, Opi€HTALLis MpoIie-
Cy YNIpPaBJIiHHS Ha IX JOCATHEHHS).

Ilpu 1{6OMY KOHTPOJIIHT BUKOHYE Ti 3aBJAHHS, SIKi HE BUPILIYIOTh-
cs1 a00 B HENOCTATHIM Mipi BUPILIYIOTHCS B paMKax IHIINX (QYHKIIIH
yIpaBIIiHHS, 30KpeMa:

¢ 3JIHCHIOE OIIIHKY BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIA,
y3TO/IKeHHS 11ilel O13Hecy 1 1iJieil MeHeKMEHTY;
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¢ OIIHIOE PALlIOHAJIBHICTS 1 SIKICTh CUCTEMHM YIIPaBJIIHHA, ii BIAMO-
BiJTHICTH ITUISIM JisUTBHOCTI HiI[HpI/IEZMCTBa'

¢ bopmye peKOMeHnauu 3 Opraizailii yrnpasiIiHHS 3 BUKOPUCTAH-
HSIM HOBHX TE€XHOJIOTIH;

¢ OLIIHIOE METOJM, L0 3aCTOCOBYIOThCS NpH peaitizaii (yHKuin
MEHE/DKMEHTY, 1 pEKOMEH/IY€E JIOIIIbHI METOH, IHCTPYMEHTH Ta MPO-
neaypH;

¢ (opmye HOBe OaueHHsS 00’ €KTIB ynpaBJ‘IiHHH Ta HOro QyHKIIO-
HAJIBHUX c(pep y KOHTEKCTI aKTyalbHUX KOHIIETII MEHEIKMEHTY Ta
I[IbOBUX YCTaHOBOK ITiANPHEMCTBA,

¢ Br3Hayae iHoOpMaIiifHi MoTpedn B KOHTYpI MEHEIDKMEHTY Ta
HaNpsSMKH PO3BUTKY BHYTPIIIHBO 1H(OpMALIHHOTO cepepoBUIIA IMiJI-
TPUEMCTBA;

¢ 371HCHIOE pedIeKCito, TOOTO yCBIZOMICHHS, OCMHUCICHHS 1 110~
J@JIbITY OLIHKY YIPABIIHCEKHMX PINICHD, & TAKOXK BHOMpA€e (PEKOMEH-
JIy€) KpUTEPIl U TAaKOI OLIHKH;

¢ [POIOHYE METOAM KOOPAMHALLI Jiif MCHEKEPIB I MK(DYHKIIO-
HAJIbHUX ynpaBHIHCLKI/IX KOMaHJ y MPOLEC] BUPOOICHHS, OCMHCIICH-
H3l, IOTOJDKCHHSI 1 IPUIHSTTS YIPAaBIIHCHKUX PIlICHB;

¢ KOMCHTY€E eKOHOMquy lH(bOpMaIIlIO 1 peKoMeH[Iye BapiaHTH
HpI/II/IHﬂTI/IX pillleHb, 3AIHCHIOE BHYTPILIHIH KOHCAITHHI Ha BCIX CTa-
JisIX, [OB’SI3aHHUX 3 IPHIHATTSM 1 Peali3alli€lo PilIeHb.

[MuTanHs BigHECEHHsI KOHTPOJIHTY 10 (pyHKIi ynpaBiiHHsA abo
10 (pyHKIIIH MATPUMKH YIPABIiHHS € BAXKIIUBUM 3 TOUKH 30py TEOpe-
TUYHOI 1IeHTU(IKaIli KOHTPOIIHTY 1 O TENepillIHbOr0 MOMEHTY 3a-
JUIIAEThCS cIipHUM. Lle BUSBISIETHCS HaBITH Ha TEPMIHOJIOTIYHOMY
PiBHI — KOHTPOJIIHT, SIK €JIEMEHT 0e3M0CepEeHbO YIIPABIiHHSA, HA3U-
Ba€ThCS «management control», KOHTPOJIIHT, K (QYHKIS MATPHAMKH
KEpIBHMLITBA, HA3MBAETHCS «controllersh1p» Y CHIA KOHTpOIHT
PO3IIIAAETECS 1 MK 4aCTHHA CaMOro MpPOLECY YIPABIiHHs, 1 K 6a30-
BUH €JIEMEHT CHUCTEMH IIITPUMKHU YIpaBiiHHs. SIK ocTaHHs mindasza
npoIecy MEHEKMEHTY, IOB’s3aHa 3 MPOCYBAHHSAM, KOHTPOJIEM IPHU-
HHATUX PINICHb 1 BU3HAYCHHSM HEOOXITHHX PETYJIOIYNX BIUIHBIB,
KOHTPOJIIHT 3J1HCHIOETbCS Oe3nocepeiHbO MeHeKepaMu. DYHKITIS K
MiATPUMKH YIIPABIIIHHS TPH TJIAHYBaHHI 1 KOHTPOIII BUKOHYETHCS KO-
HTpOJIepamMu abo OyxranTepamu 3 yHPaBIIHCBKOTO 00Ky, sIKi € Io-
Mi4HMKamu KepiBHUKa [2]. Lle Binsnavarots I'. Iliv, E. [epm: «DyH-
KLIOHAIILHO KOHTpOJ‘IlHF Yy PiBHIiil Mipi BUKOHYye (QYHKUIIO yIpas-
JHHSA 1 (byHKLqu fioro miaTpumkn» [3]. «3aB/IaHHM KOHTPOJIHTY SIK
GbyHKLIT ynpaBiiHHSA € peduieKcis yIpaBIiHCbKUX PIlIeHb, a K (QyHK-
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1ii Horo MmiATPUMKH — OTPUMAHHA Ta 00podka iHpopmauii. Mosxiu-
BICTb IHCTUTYIIOHAI3ALIT YIPABIIHCHKOI QYHKILii KOHTPOIIHTY Malla,
a QyHKLII MATPUMKH YIpPaBIIHHS JOCUTh Benukay [3]. [iiicHo, ped-
JIEKCUBHY (YHKIIIIO CKJIaJHO IHCTHTYILIOHATI3yBaTH caMe SIK OJHY 31
CKJIQJIOBUX TIPOIIECY YMpPaBIiHHS, TOOTO HANpsSM iSIIBHOCTI 0coO0w,
BiAmmoBiganpHOI 3a an/IP”IHﬂTTH PITIICHHS. O,I[HaK ii BKJIIOYEHHS B
CIICKTp 3aBJaHb CICLIaJbHO CTBOPEHOrO IS MIATPHMKH IPOLECY
YIPABIIHHS MiAPO3ALLY KOHTPOIIHIY LIIIKOM MOXIIHBO i BHIIPAB/IAHO
xoua 6 TuM, o gaHa GyHKIiS Oye 3aKp1nneHa OpTraHi3aIiifHo 1 mpH-
n06ac He IHTYITHBHHUM, a 000B’SI3KOBUI CTATYC.

l'oBopstun mpo po3yMiHHS KOHTPOIIHTY B HIMEIIbBKOMOBHOMY IIPO-
ctopi, @. bekkep, b. banstuep, JI. ['oHuapoBa Bka3yloTh Ha Te, 1110
bl YacTHHA HIMELBKHX yYCHHX IHTEpIpPETy€E HOro sk (yHKIiO
MiATpUMKY ynpasiiHes. Ilintpumka B OLIBIIOCTI BUMAIKIB PO3yMi-
€TbCs SIK 1H(pOpMaLliiiHa — «3aBIaHHs Hl,I[TpI/IMKI/I YHpaBIIiHHS [OJIsI-
ra€ B MOLIYKY Ta IiJFOTOBLI PEJICBAHTHOI YNPABIIHHIO IHQOpPMALLii»
[3] a00 KoOpJWHAIlifHa — «KOOpI[I/IHaLU}I CHCTEMU MCHC/UKMCHTY B
LLIOMY 3 METOKO 3a0e3NedeHHs i, CIPSIMOBaHNX Ha LLIbOBE yHpaB-
JTiHHS [4]. AHAJIOTIYHUI TiIXi] MPOIMOHYETHCS 1 B 0araTboX pociich-
KOMOBHUX pkepenax. Tak, A M. KapMmiHCbkuil Ta iH. 3a3HaYalOTh:
«KonTtpomninr 3abe3neuye METOIMYHY W 1HCTpyMEHTaJbHY 0a3y s
MiATPUMKA OCHOBHUX (DYHKITIH MEHEIDKMEHTY: TUTaHyBaHHS, KOHTPO-
710, OOJIIKY Ta aHalli3y, a TaKOXK OLIHKH CUTyaulli AJisi NpUHHATTS
YIPaBIHCBKHX pimeHb» [5, ¢. 8], Tobro PO3IIIANAK0Th HOTo SIK CHC-
TeMy HE TUIbKH IH(QOPMALiHO-KOOPAUHYIOIOr0, a ii METOAUIHOrO
3a0e3meueHHs ynpaBmHH;[

AHastiz BU3HA4Y€HOI y Mpalnsx 3 KOHTPOJIHTY HOro poui mpu mija-
TPUMIII OCHOBHUX (YHKIIIH YIpaBIiHHSA, JTO3BOJIUB BiJI3HAYUTH MBI
ocobnuBocTi. Ilo-nepie, pimeHHs YyaCTWHU 3aB/laHb, HA JYMKY Je-
SIKMX aBTODIB, (baKTH‘IHO 3a6e3neqy€ 3aMiHy (Ha HOBOMY, OLIBLI sIKiC-
HOMY piBHI) Ti€i abo iHmOoi QyHKIIT praBJIlHHH — HaMpHKIaL, CKIa-
JaHHsL IUIaHIB, 3a0e3IeUCHHS MOTHBALli, (HOopMyirOBaHHS Micii Ta
CTpaTerii, y4acTb y NPUHHATTI pimeHs. Takuii miaxin, Ha HANIY TyM-
KY, J€II0 NMepeOUIbIIye pOoJib KOHTPOIIHTY B CUCTEMI1 YIIPaBIiHHSA MiJl-
MPUEMCTBOM, HAQAUIAIOYN HOTO (YHKIIISIMH, ICHYIOUMMH 11032 HUM.
Mo:xHa NpHUITYCTUTH, IO BUKOPUCTAHHS KOHTPOIIHTY A03BOJISE Iif-
BUIUTH SIKICTh BUKOHAHHSI JaHUX (QYHKILIH, ajle came 32 paxyHOK BH-
PIlICHHS THX 3aBJaHb, SKi CKIaJAOTh APYTy IPyIy — 3ajad MiATpH-
MKH TIPOLIECY YTPaBIiHHS.
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Jpyroio ocoOJMBICTIO € T€, U0 YacTHHA 3aBJlaHb KOHTPOJIIHTY B
MEKax PISHMX (QYHKUIH ynpaBiiHHs TyOIIOKOTH oaHa-oxHy. Hampu-
KJIaJl, IPaKTHYHO Y BCIX NMPUCYTHs iH(pOpMALiliHA MATPHMKA, KOOp-
JMHALlSL, KOHCYNbTAlliiHE o6cnerByBaHH>1 Ilepm 3a Bce, me
I0B’5I3aHO 3 THM, IO peanizaris Oy/b-sKoi 3 QyHKIIH BKIIOYa€E B Ce-
0e psn ynpaBJ‘IlHCBKI/IX BUJIIB JIISUTBHOCTI, 110 BOJOMIIOTH BiJIHOCHOIO
CaMOCTIMHICTIO, SIK CIIPaBeUINBO 3a3Haydae A. I HopmHeB Jo Takux
BUIB JIiif, IJ0 CTAHOBJISTH €TalK pealisallii Oy1b-sKoi 3 yHpaBIiHCh-
KAX (YyHKLIH, aBTOP BIAHOCHTH IUIAHYBAHHI, OPraHi3allito, KOOp.u-
HAIlII0, aKTUBI3ALLIIO 1 KOHTPOIIb [6]. KOHTpOIIHT 103BOISIE peatizyBa-
TH a00 MIATPUMATH YaCTHHY TaKUX YNPaBIIHCHKUX BIUIMBIB, TOOTO
«o0ynyBaTH» (QyHKIIO HaI/Ie(beKTI/IBHIIJ_II/IM croco0oM, BU3HAUMBIIN
JiaHl eTaly, MeXaHi3M 1 SIKICTh iX 3IIACHeHHs. A OCKUIBKU HOMY npu-
TaMaHHa MeTa(byHKuloHaﬂLHwTL TO 1 aKLIEHT OUIBIIICTh aBTOPIB PO-
OusiTh Ha YHIBEPCAIbHI CIOJYYHI I MATPUMYIOUH A, SIKi JO3BOJISIOTH
iHTerpyBaT caMi (PyHKIIi MEHEKMEHTY Ta €Tanu iX 3MiHCHEHHS, a
TaKOX 3a0€3MEUNTH HAJICKHY SKICTh (TUIaHYBAaHHS, KOOPIMHAIIS, 1H-
dopmaniiiHO-aHATITUYHA MIATPUMKA 3 eleMeHTaMH peduiekcii 1 Ko-
MEHTYBAHHI, IIJFOTOBKA Ta OLIHKA MOXIIMBHMX BapiaHTIB, MOHITO-
PHHT, PeTyIIFOBaHHs 1 KOHTPOJIb).

Haii6inp11or0 Miporo 10 KOHTPOJIIHTY OJIM3bKa (byHKLu;I KOOp/u-
Hallii, 0 MOSICHIOE HEBUIIAQJKOBE BUHUKHEHHS KOOPIMHAIIHOI KOH-
HEeMNii KOHTPOJIIHTY B HIMEIBKiN MIKOJI Oi3Hec-aaMiHicTpyBaHHs. [le
OB’ SI3aHO 3 TUM, IO KOOPMHAIS (SIK 1 OpraHi3allis, peryIroBaHHS Ta
NPUMHATTSA PillIEHb) € CHOJYYHOIO MeTa-(yHKIIEI0 B CUCTEMI yIpaB-
JHHS 1 10 Takoi MipH KOPENIOE 13 3aBIaHHAMH KOHTPOJIHTY, IO iX
MOKHA JIETKO OTOTOXHUTH. [IpMXuIbHUKAMU KOOpAMHALIAHOI KOH-
nernuii koHtpomnry € II. Xopsar, X.-}O. Krommep, 1. BebGep,
A. Hronn. KimogoBuM iX T0BOJOM € Te, 10 MOTpeda B KOOPIWHAIT
BHHHKA€E BCCPE/IMHI CaMOi CHCTEMH MCHEUKMEHTY — ycepeauHi BCixX
1 MK yciMa ITiICHCTEMaMH yIIPaBIiHCbKOI CHCTEMH. Hepen6aqaeT1>051
110 KOOPAHMHAILIS, K QyHKITis ynpaBJnHH;{ B TPAAULIITHOMY p03yM1HH1
CHPSIMOBaHA Ha Y3TOJPKEHHS /il MO BiIHOLICHHIO JI0 OTepamiiHoi cu-
CTEeMH, a BHYTPIIIHS MDK(QYHKIIOHAIbHA KOOpIUHAILS CcyOcucTem
MEHEDKMEHTY a00 HemocTaTHs, abo BincyTHs. «llepBuHHA KOOpIHU-
Hallisl BUKOHAHHS yIPaBIIHCBKHUX PILICHb € 3aBJAHHIM CaMol CHCTe-
MH YIpaBIliHHs. BTOpHHHA KOOpAMHALIS yCepeiHHi yNpPaBIiHCHKOI
CUCTEMH, 110 PO3OMBAETHCS HA PSIJI MIJICUCTEM, BIAHOCUTHCS A0 KOHT-
pominry» [3].
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[IpotuBHMKaMu koopauHaiiiHoi koHuenuii (CeropTi, A. bekkep) B
SIKOCTI OCHOBHUX apIyMEHTIB BHCYBAIOTBCS aPI'yMEHTH IIPO Te, IO He-
Ma€ JI0Ka3iB TOTo, IO 0Ji6Ha KOOP/HHALLSL HE MOXKE ICHYBAaTH B CUC-
TeMi yIpaBIIHHS 11034 KOHTpOJnHry, KpIM TOTO, BiH HE IMPOIOHYE HO-
BUX IHCTPYMEHTIB KOOpJMHAIIII 1 He 06rpyHTOBye «yIepOHOCTI» BKe
icHyrounx [4]. JlificHo, Oyab-sika (yHKLis YIPaBIiHHSI MOXKE PO3BHBA-
THCS 1 PO3IINPIOBATH C(hepy CBOTO OXOILICHHs B IPOLEC TAKOrO BAOC-
KOHAJICHHSL; 3 TIOBHUM IIPAaBOM Lie MOXXHA BIJIHECTH 1 10 QyHKLIT KoOp-
JIMHAIIIT. Bynytm CaMOJIOCTaTHBOI, BOHA MOXE ICHYBAaTH 1 103a
KOHTPOJIHTY, 1 B Hpolieci PO3BUTKY OXOILUIIOBATH HE TUTBKU il y Ha-
OpSIMKY 710 KEpPOBAaHOI CHCTEMI, a i ycepeauHi caMoi CUCTEMH yTIpaB-
miHHA. ToMmy po3auIsATH (QYHKLIO KOOpAMHALIi, BITHOCSYM il OKpemy
YaCTHHY 10 KOHTPOJIIHTY, PEACTAaBIAETHCS HE LLUIKOM JIoriaHuM. Kpim
TOTO, KOHTPOJIHT BUKOPHCTOBYE BXKe BIIOMi Ta TPaJULIHHO NpHTa-
MaHHI KOOp/MHAL] IHCTpYMeHTI/I TaKi sSK CTBOPCHHs I€PAPXiYHUX
CTPYKTYp, OpraHi3auiiiHi 3aX0/y, INIAHYBaHHSI 1 IPOrPaMHE KePYBaHHSL,
NEPCOHAIBHE JIEPCTBO 1 OLICPATHBHE PearyBaHHs Ha «IIEPEIIKO I,

OpHak MOKHA BUJUTMTH 1 psAJ JOKa3iB Ha KOPUCTH ITi€1 KOHIICTIIii.
Hep 3a Bee, sk Oyab-sika MeTa-QyHKIis, KOOpAMHALS OpraHisaiiii-
HO HE 3aKpIIUICHA B CTPYKTYPI B CHCTEMI YIPABIIIHHS [IAPHEMCTBOM,
11i ckmajaHo iHCTUTYNIOHAM3yBaTH. BOHA BUKOHYEThCS Oesrocepes-
HBO MEHEDKepaMu (TOMy IO HEMae CIeIialli3oBaHol CIIykOu, sika 0
3aiiMarnacsi KoopJuHalli€ro) i norpedye iHdopMaliiHoi, IHCTpyMeHTa-
JHHO-METOIUYHO1, OpTaHi3aIliitHOi Ta mpoIeaypHOI miaTpuMku. OyH-
KIIis KoopJuHalii 6;au3bka 10 (QyHKIIT oprasiszaiiii; He BUIIaJIKOBO Op-
raHizamis BHAULIETbCS B SIKOCTI OJHOTO 13 3aCO0IB 3a0E€3IICUCHHS
KOOP/JMHY0YOI JISUIBHOCTI. AJle Ha BIJMIHY BiJ opraHisauii, sika €
OUIBLI CTATHYHOKO 1 MOJSra€ y BCTAHOBJICHHI CTPYKTYD, a[eKBaTHUX
TPUBAINM 1 IOBTOPIOBAHMM Y 4aci 3aBJaHHsM 1 poOir [7], koopauHa-
Lis B UUIOMY € XMHAMIYHHM MPOLECOM i Iepenbadae, Kpim opraH13a-
Lii, OnepaTHBHE pearyBaHHs Ta CHUTyaTHBHE YNPABIIHHS. Y 4HCIi ii
opm cpOroaHi — CTBOPEHHS Ml)K(byHKLIIOHaJ'ILHI/IX YIPABIIHCBKHX
KOMaHJ| LIIbOBOIO XapakTepy, sKi 3[IHCHIOIOTE OLIHKY HaMIpiB, 10
BUPOOIISIIOTE 30aaHCOBaHI BapiaHTH PIIICHb 1 HECYYHX COIIAAapHY
BIJMOBIAATBHICTE 32 pe3ynpTaT podortu. Opranizailisi, MOHITOPUHT i
MoJeparlis pO6OTI/I TaKMX KOMaH]l MOK€ 3/1IHCHIOBATUCS TUIbKH 32 Ha-
SIBHOCTI TIE€BHOT 1HCprMeHTanLHo-MeTozqum iHpopmaniitHoi 0azn
Ta, TOJIOBHE, IHCTUTYLIHHOTO 3aKpilLICHHs Ha3BaHMX QyHKuiil. Came
ITI0 POJIb 1 BUKOHY€E KOHTPOJIHT y TPOLECi MATPUMKH KOOPAMHYIOUO1
(byHKILIT MEHEPKMEHTY .
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[likaBmii miaxig A0 BU3HAYEHHS (DYHKIIIOHATLHOTO MPU3HAYCHHS
KOHTPOJIIHTY B CHCTEMi YTPaBIiHHS TPEICTaBIsIE Y CBOid poOOTI
FO.I1. SxoBneB. Cnuparounch Ha konueniito X. IlraiitnmanHa i
B. Kycrepmanna, 10 BUIUISIOTH Y SIKOCTI «BHIOBUX OIeEpaliiii MeHe-
JDKMEHTY» CeJEKIIil0, KOHKpeLil 1 pedekcito, BiH Jienerye KOHTpOIi-
HTy (QyHKIII0 peduiekcii. SIkio cenexilis € BUOIp y mporeci mpHiHAT-
sl PIIUCHD 3 pi3HOMaHiTT51 HNOTEHLIHHUX MOJJIMBOCTEH, a KOHKpELii
JeTaizye i poOuTh 3BS3KOBUM O€3EPEPBHUM IIPOLIECOM, TO PedIIek-
Cisl [IOKJIMKAaHA 3HWKYBATH HMOBIPHICTh IIOMHIIKOBOTO BI/I60py, OCKi-
JIBKH J[a€ MOXJIMBICTh YCBIJOMUTH 1 OLIHMTH PilllCHHS, HpI/II/IHHTl SIK
BHACIIIZIOK YCBIJIOMJICHUX KPOKIB, TaK 1 Ha IHTYITHBHIi OCHOBI [8,
¢. 13—14]. OnHak i B 1aHOMY TPaKTyBaHHI BUOIp PILICHHS 3a/lHIIa-
€THCS 32 MEHEKEPOM, a OCMHUCIICHHS 1 aHali3, K JONOMDKHA (QYyHK-
List, MOXKYTb OyTH IIOKJI/ICHi Ha KOHTPOJIEpa.

OueBHIHNM € Te, 1O OCHOBHI (DYHKLIi MEHEIKMEHTY ICHYIOTB i
BUKOHYIOTBCS 11032 CHCTEMOIO KOHTPOIIIHIY HE3aJIeXKHO Bijl (akTy Ho-
ro ICHYBaHH}I Ha miAnpueMcTBi. KOHTPOMIHT TUIBKK 103BOJISIE OLIHNA-
TH SIKICTh 1X BHKOHAHHSI, 3a0€3MICYHTH KOOPAMHALIIIO, L{IIIbOBY Opi€H-
Tauif0 i cucremHe OaueHHs, IHQOpMALiiiHYy Ta METOLOJIOIIYHY
niaTpuMKy. TaknM 9MHOM, JIOTIYHIIIMM HAM BHJA€TbCS TPAKTYBAHHS
KOHTPOJIHTY SIK €JIEMEHTa HE CaMOr0 yIPaBIIiHHS, a HOTO MiITPUMKH.
MixHaponHotoo rpynoro  KoHtponinry (International Group —of
Controlhng) y 2002 p. copmynboBaHa MICisi KOHTPOJIEpa, BIAMOBL-
HO [0 SIKOT «KOHTPOJIEpH OPTaHi30BYIOTh 1 CYNPOBODKYIOTh MPOIIEC
OCTAHOBKY LUICH, IIAHYBAaHHs Ta praBJ‘llHHSI HECYYH TUM CaMHUM
CO-BIATIOBITAIbHICTH 3a JOCSATHCHHS umen» [9, c. 19]. 3 ogHOTO 60Ky,
BOHA NPOSBIIAETECA Y BIINOBIANIBHOCT] 3a NPAaBUJIBHICTE 310paHOi 1
MiArOTOBICHOI 1H(pOpPMALIL, a 3 IHIIOr0 «BUILIMBAE 3 TOrO (aKTy, WO
KOHTPOJIEP, OPTraHi30BYIOYH 1 CYNpPOBOKYIOUM IPOLIEC BU3HAYEHHS
METH, IIaHyBaHHA Ta YIPABIIHHSL, CIPHSE ONEPATUBHOCTI 1 PaBUIIb-
HOCTI IPHHHSATHX praBHIHCLKHX piwens. Ilpore B KiHLEBOMY mia-
CYMKY BIiIIOBIJAIBHICTb 3@ IPUAHSATTS PIlICHb JICKUTH YCe 3K Ha Me-
HEJLKMEHTI» [9, ¢. 18—19].

Busznavaroun MOXIIUBICTh 1 JOMUIBHICTh IHCTUTYIIOHAITI3AIIII KOHT-
poniHry, Ha Hally TyMKY, CJIiJT BIMIITOBXYBATHCS BiJ MaciTabiB Oi3He-
cy, HOro opraizalifHuX OCOOIMBOCTEH, CrelU(pIKH KOPIOPATHBHOIO
ynpasiinsst. 3a BusHadeHHsM 1. Kpasuenko, iHcTuTyioHai3aMis SB-
nsie co0or0 mepexia Bil HepOopMaTbHUX BIAHOCHH (00’€AHaHb, Yrof,
TICPErOBOPIB) 1 HEOPTraHi30BaHOI TiSUTLHOCTI JO CTBOPECHHS OpraHiza-
IIMHUX CTPYKTYp 3 1€papxi€ro BilaJy, perilaMeHTAalll€l0 BIAMOBITHOT i-
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SUTBHOCTI, TUX YHM THX BIJIHOCHH, iX FOPUANYHOI JICTATI3AII€l0, SIKIIO 11¢
MOJKJIUBO 1 HGO6XiI[HO [10]. bararema aBTOPaMH BiJ3HAYa€THCA TOMH
(haxT, IO OKpEMi EIEMEHTH KOHTPOIIHIY peamsonTLcsi B CHCTEMI
YHpaBJIiHHs Oy 1b-sKUM Hl):[HpI/ICMCTBOM 0e3 OyIb-KO1 3rafiku PO KO-
HTPOJIHT 1 BiIMOBITHOTO 1HCTUTYIIIITHOTO BiIOKpeMiIeHHs. SIK cripaBe-
nmBo 3azHadae H.I'. Kpyccep: «MoskHa CTBEpAKyBaTH, 10 HA KOXK-
HOMY Hi)alI/ICMCTBi Jie € CHCTeMa KepyBaHHS 3 CICMCHTaMU BHPOO-
JeHHs ii 0a)kaHOTO CTaHy, ICHYIOTL Ti YH Ti EJIEMEHTU KOHTPOJIIHTY, aie
4epe3 BIACYTHICTH B3a€EMO3B 3Ky (i B3a€MOBIUIMBY) MK HUMH BIACYT-
HsL 1 CHCTeMa KOHTPOJIHTY Ha JaHoMmy mignpuemcrsi» [1]. IT. Xopsar
TaKOX BKa3ye Ha IF0 OCOONMBICTB: «3a CBOEIO CYTTIO KOHTPOJIIHT HE
BUMAara€e HasiBHOCTI OKpEMOi mocaau abo CHiBpOOITHUKA, BIH O3HAYaE
HasBHICTh MEBHOI 00JIACTI 3aBlaHb, SIKi MPH HEOOXITHOCTI MOXYTh BH-
KOHYBaTHCS PI3HUMHU CHinO6iTHI/IKaMI/I a00 KepiBHUIITBOM KOMIaHii. Y
TaKOMY BUIIAJIKy B KOMIIAHII HEMae 0CaH 3 Ha3BO0 «KOHTpOIIEPY. Y
MaJliX 1 Cepe/iHIX KOMITAHISX (YHKIIII0 KOHTPOJIHIY Hai4acTiiie BH-
KOHY€ KEpIBHUIITBO KOMITaHii a00 KeplBHI/IK CJIy>K6H 06n11<y» [9,c. 17].
Onmak, Ha HAlly TyMKY, JUIS BETHKHX 1 Cepe/HIX MiANPHEMCTB CTBO-
PCHHsI CICLiai30BaHOi CIly)KOM KOHTPOJIHTY HPE/CTABISETECS JOL-
JHHUM 1 MEPCIIEKTUBHUM, OCKUIBKU JTO3BOJMTH YITKO BU3HAYMTH 1 3a-
KpIMUTH Horo GpyHKIIT 1 chepy BiANOBIAATBHOCTI.

Ha mixcrasi anamizy cnenudigaux GyHKIIH KOHTPOJIHTY Ta HOTO
pOJIi B CUCTEMI MEHEDKMEHTY, OUIbIIl BUIIPABJAAHUM BUIAETHCA HOTO
po3TIIsA SIK MeTapyHKIIIOHATHHON MiJICHCTEMH TIATPUMKH YIIPaBITiH-
Hsl, @ HOro 1HCTUTYIIIOHAMI3ALS JO3BOJIUTH MEPEBECTH YIPABIIHHS Ha
SKICHO HOBHI PiBEHb.
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