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Роз гля ну то при чи ни ви хо ду іно зем них бан ків на віт чиз ня ні фі нан со ві рин ки, їх ній вплив на
розви ток бан ківсь кої сис те ми Укра ї ни й об ґ рун то ва но ме то до ло гіч ні за са ди до слід жен ня
наслі дків цьо го впли ву.

The author considers the reasons of foreign banks exit on the Ukrainian financial markets and also
motivates methodological principles of investigating the consequences of this influence on the develop-
ment of Ukraine’s banking system.

Інтен сив ність та швид кість, із яки ми іно зем ні бан ки остан нім ча сом опа но -
ву ють ук ра їнсь кий фі нан со вий ри нок, ви ма га ють по глиб ле но го до слід жен ня пи -
тань, пов’яза них як із при сут ніс тю, так і з мож ли ви ми на пря ма ми впли ву цих
бан ків на роз ви ток на ці о наль ної бан ківсь кої сис те ми та еко но мі ки в ці ло му. З
огля ду на за ру біж ний до свід, при сут ність іно зем них бан ків в Укра ї ні мож на вва -
жа ти на слід ком та ких про це сів у сві то вій сис те мі гос по да рю ван ня, як між на род -
на ін тег ра ція та гло ба лі за ція.

За зна че ні про це си на бу ли роз вит ку на при кін ці ХХ сто літ тя, і їх ній вплив на
на ці о наль ні еко но мі ки стає де да лі від чут ні шим. Уже сьо год ні мож на кон с та ту ва -
ти, що жод ній дер жа ві сві ту не вдасть ся йо го уник ну ти. Пи тан ня ли ше в то му,
яки ми бу дуть на слід ки цьо го впли ву.

Ха рак тер ни ми озна ка ми про яву гло ба лі за ції та між на род ної ін тег ра ції у сфе -
рі фі нан со вих від но син є ство рен ня між на род них фі нан со вих ін с ти ту цій, вход -
жен ня іно зем но го ка пі та лу в на ці о наль ні фі нан со ві рин ки й по си лен ня йо го
впли ву на роз ви ток на ці о наль них фі нан со вих сис тем. В Укра ї ні на слід ком впли -
ву гло ба лі за ції й між на род ної фі нан со вої ін тег ра ції ста ло вход жен ня іно зем них
бан ків у віт чиз ня ні фі нан со ві рин ки шля хом ку пів лі, по гли нан ня ук ра їнсь ких
бан ків, ство рен ня но вих бан ків із іно зем ним ка пі та лом.

До слід жен ня по ка за ли, що опа ну ван ня на ці о наль них фі нан со вих рин ків іно -
зем ни ми бан ка ми від бу ва єть ся в різ них кра ї нах сві ту, а най ін тен сив ні ше – у кра -
ї нах із пе ре хід ною еко но мі кою. При цьо му, як пра ви ло, збе рі га єть ся од но век тор -
ність ру ху ка пі та лів – від роз ви ну тих дер жав до менш роз ви ну тих. Ви зна чен ня
мі ри та ха рак те ру впли ву іно зем но го ка пі та лу на на ці о наль ну бан ківсь ку сис те -
му за ле жить від ба га тьох фак то рів, до слід жен ня яких по тре бує роз роб ки пев них
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ме то до ло гіч них під хо дів. А для цьо го по тріб но чіт ко ви зна чи ти, яки ми є:
– час т ка іно зем но го ка пі та лу кон к рет ної дер жа ви в за галь но му об ся зі ка пі -

та лів на ці о наль ної бан ківсь кої сис те ми;
– ме та ви хо ду іно зем них бан ків на но ві рин ки, їх ній імідж на рів ні між на -

род них фі нан со во-кре дит них від но син;
– фор ми вза є мо дії іно зем них бан ків із віт чиз ня ни ми й на ці о наль ною бан -

ківсь кою сис те мою в ці ло му;
– фун к ці о наль на спе ци фі ка ді яль нос ті іно зем них бан ків у кон тек с ті за до -

во лен ня фі нан со во-кре дит них по треб на ці о наль ної еко но мі ки.
Роз гля не мо ре зуль та ти до слід жен ня за зна че них ви ще пи тань.
1. Ди на міч ні змі ни у струк ту рі ка пі та лу на ці о наль ної бан ківсь кої сис те ми за пе -

рі од 2001–2007 ро ків (табл. 1) свід чать про те, що за два остан ніх ро ки по міт но ак -
ти ві зу ва ли ся про це си вход жен ня іно зем них бан ків у віт чиз ня ні фі нан со ві рин ки.
Так, на по ча ток 2007 ро ку час т ка іно зем но го ка пі та лу в за галь ній су мі ста тут но го
фон ду всіх ді ючих бан ків ста но ви ла по над 27|%. На ро стан ня іно зем но го ка пі та лу у
віт чиз ня ній бан ківсь кій сис те мі три ває й за про гно за ми фа хів ців у 2010 ро ці мо же
ста но ви ти вже по над 50|%1. За та ких умов іс нує ви со ка ймо вір ність ви ник нен ня
кон ф лік тів між віт чиз ня ни ми та іно зем ни ми бан ка ми, а та кож по си лен ня впли ву
остан ніх на роз ви ток на ці о наль ної бан ківсь кої сис те ми. 

2. За офі цій ни ми да ни ми сьо год ні в Укра ї ні фун к ці о ну ють іно зем ні бан ки
різ них дер жав. У струк ту рі іно зем но го ка пі та лу віт чиз ня ної бан ківсь кої сис те ми
основ на час т ка при па дає на ав ст рійсь кі (35|%), фран цузь кі (16|%) та ро сійсь кі
бан ки (12|%). З-по між ін ших ін те рес до ук ра їнсь ких фі нан со вих рин ків ви яв ля -

1
Раз д во е ние лич нос ти // www.business.ua/i736/a23236

Т аб  ли  ця 1. Змі ни в кіль кос ті та ста тут но му ка пі та лі бан ків Укра ї ни 
за 2001–2007 ро ки*

*Скла де но за ре зуль та тами опра цю ван ня да них НБУ.
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ють та кі кра ї ни, як Іта лія, Поль ща, Швей ца рія, Ве ли ко бри та нія. Слід кон с та ту -
ва ти: за галь на час т ка іно зем но го бан ківсь ко го ка пі та лу різ них кра їн у су куп но му
ка пі та лі ук ра їнсь кої бан ківсь кої сис те ми по стій но зрос тає. То му важ ли вим на -
прям ком до слід жен ня впли ву іно зем них бан ків по вин но ста ти ви зна чен ня ці лей
їхньої ді яль нос ті в Укра ї ні та пов’яза них із нею фун к цій.

3. По рів няль ний ана ліз тем пів і рів ня екс пан сії іно зем но го бан ківсь ко го ка пі та -
лу у кра ї нах Схід ної та Цен т раль ної Євро пи по ка зав, що в біль шос ті дер жав во ни ви -
щі, ніж в Укра ї ні. Зок ре ма, в Есто нії, Сло вач чи ні, Хор ва тії рин ко ва час т ка іно зем -
них бан ків ста но вить по над 90|%, у Ру му нії, Лит ві, Че хії, Угор щи ні – по над 70|%2.

Фак тич но в за зна че них кра ї нах кар ди наль но змі ни ли ся фун к ції на ці о наль -
них бан ківсь ких сис тем, які пе ре тво ри лись на пе ри фе рій ні під сис те ми гло баль -
них бан ківсь ких струк тур. У та ких кра ї нах, як Есто нія, Лит ва, Ру му нія, бан ки,
опи нив шись під кон т ро лем іно зем но го ка пі та лу, вза га лі від мо ви ли ся від про ве -
ден ня су ве рен ної мо не тар ної по лі ти ки й за про ва ди ли сис те ми мо не тар но го
устрою (currency board)3. За та ких об ста вин для Укра ї ни важ ли во не тіль ки ви -
зна чи тись, а й роз ро би ти влас ну стра те гію роз вит ку на ці о наль ної бан ківсь кої
сис те ми з ура ху ван ням на ро стан ня впли ву іно зем но го бан ківсь ко го ка пі та лу.

4. Ко жен іно зем ний банк, ви хо дя чи на фі нан со вий ри нок Укра ї ни, на ма га -
єть ся роз ро би ти й ре алі зу ва ти влас ну стра те гію роз вит ку. При чо му бан ки за хід -
но єв ро пейсь ких роз ви ну тих дер жав вход жен ня в ук ра їнсь кий фі нан со вий ри нок
тіс но пов’язу ють із розв’язан ням внут ріш ніх еко но міч них проб лем, вклю ча ю чи
під ви щен ня при бут ко вос ті бан ківсь кої ді яль нос ті за ра ху нок ре алі за ції влас них
кон ку рен т них пе ре ваг, зміц нен ня сво їх по зи цій на між на род них рин ках то що.

5. Фор ми про ник нен ня іно зем но го бан ківсь ко го ка пі та лу на фі нан со ві рин -
ки Укра ї ни в ці ло му ана ло гіч ні тим, що за сто со ву ють ся в ін ших кра ї нах Схід ної
та Цен т раль ної Євро пи, – ство рен ня пред с тав ниц т ва, за сну ван ня влас но го до -
чір ньо го бан ку, злит тя або по гли нан ня бан ків, про даж/ку пів ля бан ківсь ких уста -
нов. Про те пе ре ва га на да єть ся ку пів лі іно зем них бан ків. 

Віт чиз ня ні до слід ни ки ви ді ля ють три мо де лі про да жу віт чиз ня них бан ків:
пов ний про даж, спіль ний біз нес і пор т фель ний про даж4.

Пер ша мо дель (пов ний про даж) пе ред ба чає пе ре дан ня но вим влас ни кам
кон т роль но го па ке ту ак цій із від по від ни ми пов но ва жен ня ми щодо управ лін ня
бан ківсь кою уста но вою. За цією мо дел лю бу ло про да но віт чиз ня ні бан ки
“Ажіо” (98|% ак цій), “Аваль” (93,5|%), “НРБ-Укра ї на” (100|%), “Мрія” (98|%),
“Індекс-Банк” (98|%) та ін ші.

Дру га мо дель (спіль ний біз нес) ре алі зу єть ся віт чиз ня ни ми бан ка ми, ко ли во -
ни по тре бу ють за лу чен ня іно зем но го ка пі та лу для розв’язан ня проб лем внут ріш -

2
Ка пі та лі за ція еко но мі ки Укра ї ни. – К.: Ін-т еко но мі ки і про гно зу ван ня НАН Укра ї ни,

2007. – С. 97–130.
3

Вер ни ков А. Инос т ран ные бан ки в Вос точ ной Евро пе. – М., 2006. – С. 97–107.
4

Ка пі та лі за ція еко но мі ки Укра ї ни. – К.: Ін-т еко но мі ки і про гно зу ван ня НАН Укра ї ни,
2007. – С. 97–130.
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ньо го ха рак те ру, пов’яза них із не об хід ніс тю збіль шен ня влас ної кре дит ної спро -
мож нос ті, збе ре жен ня по зи ці ю ван ня на фі нан со вих рин ках, за до во лен ня по треб
топ-клі єн тів. За цією мо дел лю бу ло здій с не но про даж ак цій Укрсиб бан ку, При -
ват бан ку, Дон гор бан ку, Пер шо го Укра їнсь ко го Між на род но го бан ку.

Тре тя мо дель (пор т фель ний про даж) ви ко рис то ву єть ся зде біль шо го дріб ни -
ми та се ред ні ми бан ка ми шля хом про да жу іно зем ним ін вес то рам не ве ли ких па -
ке тів ак цій. Для та ких бан ків при ват не роз мі щен ня ак цій – най зруч ні ший спо -
сіб до дат ко во го от ри ман ня кош тів. Крім то го, сам факт роз мі щен ня ак цій у
за ру біж них бан ках на дає пе ре ва гу на на ступ них ета пах фор му ван ня еко но міч них
вза є мо від но син між віт чиз ня ни ми та іно зем ни ми бан ка ми. 

Роз гля ну ті мо де лі мож на ди фе рен ці ю ва ти й за сту пе нем впли ву іно зем но го
бан ківсь ко го ка пі та лу на роз ви ток на ці о наль ної еко но мі ки. Вра хо ву ю чи в цьо му
ас пек ті до свід кра їн Схід ної Євро пи, особ ли вої ак ту аль нос ті для Укра ї ни на бу -
ва ють пи тан ня, пов’яза ні з до слід жен ням стра те гіч них ці лей ви хо ду іно зем них
бан ків на віт чиз ня ні фі нан со ві рин ки.

6. Стра те гія, ці лі та фун к ції іно зем них бан ків, як свід чить до свід, змі ню ють ся
під впли вом ба га тьох об’єк тив них та суб’єк тив них фак то рів, то му тре ба не тіль ки
до слі ди ти при чи ни їх ви ник нен ня, а й спрог но зу ва ти мож ли ві на слід ки впли ву цих
чин ни ків на роз ви ток на ці о наль ної бан ківсь кої сис те ми й еко но мі ки в ці ло му.
Мож на ви ді ли ти де кіль ка на пря мів ре алі за ції ці лей і за вдань за ру біж них бан ків:

– об слу го ву ван ня фі нан со во-кре дит них по треб клі єн тів, кот рі здій с ню ють
ді яль ність за ме жа ми кра ї ни;

– здо бут тя рин ко вих пе ре ваг у кон ку рен ції з на ці о наль ни ми бан ка ми за ра -
ху нок на дан ня но вих по слуг, за лу чен ня де шев ших фі нан со вих ре сур сів, різ ни ці
у про цен т них став ках, впро вад жен ня за ру біж них тех но ло гій;

– орі єн та ція на об слу го ву ван ня по треб роз дріб них рин ків;
– ін тег ру ван ня у фі нан со во-про мис ло вий ка пі тал прий ма ю чих кра їн.
За зна че ні на пря ми ма ють кон к рет ний про яв у віт чиз ня ній еко но мі ці, на -

прик лад у ви гля ді екс пан сії ро сійсь ко го фі нан со во го ка пі та лу. Так, остан ні ми
ро ка ми на ук ра їнсь кий фі нан со вий ри нок прий ш ли од ра зу два ве ли ких дер -
жав них бан ки Ро сії – Внєш тор г банк (но вий бренд ВТБ) та Банк Мос к ви5.
Оскіль ки ак ти ви цих бан ківсь ких струк тур більш ніж удві чі пе ре ви щу ють су -
мар ні ак ти ви на ці о наль ної бан ківсь кої сис те ми, бу ло б не да ле ког ляд но не до -
оці ню ва ти їх ній мож ли вий вплив на бан ківсь ку сис те му та еко но мі ку Укра ї ни
в ці ло му (табл. 2).

На пер шо му ета пі вход жен ня в ук ра їнсь кий ри нок ро сійсь кі бан ки ста ви ли за
ме ту об слу го ву ван ня екс пор т но-ім пор т них фі нан со вих по то ків сво їх клі єн тів та
здій с нен ня ін вес ти цій. Да лі ак ти ві зу ва лись опе ра ції по гли нан ня ук ра їнсь ких бан -
ків і за хоп лен ня в та кий спо сіб фі нан со вих рин ків Укра ї ни. Зок ре ма, в 2005 ро ці
бу ло ви куп ле но 98|% ак цій АКБ “Мрія”. Цей банк має по туж ну, роз га лу же ну ме -

5
Се вер ная эк с пан сия // Де ло вой жур нал. – 2007. – № 2. – С. 38–40.
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ре жу фі лі а лів та від ді лень у різ них ре гі о нах Укра ї ни, що знач но спро щує про цес
за хоп лен ня ук ра їнсь ко го фі нан со во го рин ку.

За ува жи мо, що вплив ро сійсь ких фі нан со вих кіл на віт чиз ня ний фі нан со -
вий ри нок не об ме жу єть ся ли ше бан ківсь ким сек то ром. Під твер д жен ня то му –
при хід на ук ра їнсь кий ри нок Ро сійсь кої тор го вої сис те ми (РТС), об ся ги тор гів
якої май же в 30 ра зів пе ре ви щу ють об ся ги віт чиз ня ної Пер шої фон до вої тор го -
вель ної сис те ми (ПФТС). У цьо му ж ас пек ті слід роз гля да ти й ді яль ність ро сійсь -
ко го бан ку “Рус ский стан дарт”, який ви ку пив по над 50|% ак цій ук ра їнсь ко го
Авто ін вес т буд-Бан ку і стра хо вої ком па нії “До ві ра та га ран тія”. Крім то го, вже за -
раз ро сійсь кою фі нан со вою гру пою “Луж ни ки” че рез різ ні фі нан со ві струк ту ри
кон т ро лю єть ся ці ла низ ка ко мер цій них струк тур елек т ро енер ге тич ної, те ле ко му -
ні ка цій ної, го тель ної сфе ри. За та ких об ста вин уря до вим струк ту рам Укра ї ни
важ ли во не тіль ки усві дом лю ва ти се рйоз ність за зна че них про це сів, а й управ ля -
ти ни ми з по зи цій ін те ре сів на ці о наль ної еко но мі ки.

7. Вплив іно зем них бан ків на роз ви ток віт чиз ня ної бан ківсь кої сис те ми від -
бу ва єть ся по сту по во, й по ки що склад но пе ред ба чи ти всі йо го на слід ки. Про те
вже сьо год ні по міт ні но ві тен ден ції, які ви ник ли з при хо дом на ук ра їнсь кий фі -
нан со вий ри нок іно зем них бан ків і де да лі силь ні ше впли ва ють на роз ви ток бан -
ківсь кої сис те ми в ці ло му. До та ких тен ден цій мож на від нес ти:

– по си лен ня кон ку рен ції між віт чиз ня ни ми та за ру біж ни ми бан ка ми за клі -
єн тів. У ре зуль та ті віт чиз ня ні бан ківсь кі уста но ви за остан ніх два ро ки під ви щи -
ли га ран то ва ність де по зит них вкла дів фі зич них осіб май же в 5 ра зів. Вод но час
зросла якість об слу го ву ван ня клі єн тів і роз ши рив ся асор ти мент по слуг, що на -
да ють ся віт чиз ня ни ми бан ка ми. За зна че ні ре зуль та ти є, без пе реч но, по зи тив ни -
ми як для клі єн тів віт чиз ня них бан ків, так і для бан ківсь кої сис те ми в ці ло му (ад -
же че рез при сут ність іно зем них бан ків ак ти ві зу ва ла ся ре алі за ція стра те гії
адап та ції та на бли жен ня до ви мог між на род них стан дар тів);

– змі ни у струк ту рі дже рел фор му ван ня бан ківсь ко го ка пі та лу. Іно зем ні бан -
ки че рез свої ма те ринсь кі струк ту ри ді ста ли до ступ до де шев ших, ніж в Укра ї ні,
фі нан со вих ре сур сів;

– збіль шен ня за леж нос ті бан ківсь кої сис те ми Укра ї ни від іно зем но го ка пі -
та лу че рез орі єн та цію на де шев ший по зич ко вий ка пі тал. Уже в 2006 ро ці віт чиз -

Т аб  ли  ця 2. Су мар ні ак ти ви ук ра їнсь кої бан ківсь кої сис те ми та ве ли ких
ро сійсь ких бан ків ста ном на 01.12.2006 ро ку

Дже ре ло: Се вер ная эк с пан сия // Де ло вой жур нал. – 2007. – № 2. – С. 38–40.
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ня ні бан ки (тоб то ті, що фун к ці о ну ють в Укра ї ні) за лу чи ли із зов ніш ніх фі нан -
со вих дже рел по над 7 млрд дол. США, в то му чис лі 1,6 млрд дол. за ра ху нок ви -
пус ку єв ро об лі га цій, 1,1 млрд дол. за ра ху нок син ди ко ва них кре ди тів. А най біль -
шу час т ку, при близ но 5 млрд дол. США, ста но ви ли ре сур си, за лу че ні бан ка ми з
іно зем ним ка пі та лом без по се ред ньо від сво їх ма те ринсь ких струк тур. Та ким чи -
ном, уже те пер тем пи зро стан ня об ся гів зов ніш ніх по зик у бан ківсь кій сис те мі
ви пе ред жа ють тем пи за лу чен ня де по зит но го ка пі та лу;

– зро стан ня зов ніш ньо го бор гу віт чиз ня них бан ків. За офі цій ни ми да ни ми
час т ка цьо го бор гу в су мар ній за бор го ва нос ті Укра ї ни на 01.01.05 ста но ви ла 8,7|%,
на 01.01.06 – 15,8|%, а на 01.01.07 – вже 21,5|%. Екс пер ти про гно зу ють, що у 2007
ро ці бан ки мо жуть за лу чи ти зов ніш ніх по зи ко вих кош тів на су му 12–15 млрд дол.
США, що, від по від но, збіль шить час т ку їхньо го зов ніш ньо го бор гу в за галь ній су -
мі за бор го ва нос ті дер жа ви. Ра зом із тим на ро стан ня зов ніш ньої за бор го ва нос ті
віт чиз ня них бан ків не мо же ста ти стра те гіч ним на пря мом роз вит ку бан ківсь кої
сис те ми Укра ї ни. То му НБУ до ціль но роз ро би ти стра те гію об ме жен ня зов ніш ньої
за бор го ва нос ті бан ківсь кої сис те ми, роз ши рен ня аль тер на тив них ва рі ан тів вклю -
чен ня в бан ківсь кий обіг за ощад жень фі зич них та юри дич них осіб;

– тен ден ція до пе ре ді лу кре дит них рин ків на ко ристь іно зем но го ка пі та лу
че рез на яв ність у за ру біж них бан ків еко но міч них пе ре ваг пе ред ук ра їнсь ки ми (які
во ни ви ко рис то ву ють на віт чиз ня них рин ках із мак си маль ною при бут ко віс тю).

Від зна ча ю чи по яву під впли вом іно зем них бан ків но вих тен ден цій у роз вит ку
на ці о наль ної бан ківсь кої сис те ми, слід кон с та ту ва ти не тіль ки їх різ но спря мо ва ність
та су пе реч ли вість, а й мож ли вість ви ник нен ня мас ш таб ні ших проб лем. Так, при хід
на ук ра їнсь кий ри нок по туж них іно зем них бан ків із де ше вим кре дит ним ре сур сом,
ви со ко якіс ним об слу го ву ван ням клі єн тів ве де до по си лен ня їхньо го впли ву на
управ лін ня на пря ма ми та про це са ми ви ко ри стан ня кре дит них ре сур сів у ре аль ній
еко но мі ці, а от же, до об ме жен ня мож ли вос тей не ли ше віт чиз ня них ко мер цій них
бан ків, а й НБУ впли ва ти на роз ви ток еко но мі ки Укра ї ни. Цьо го не мож на до пус -
ти ти, ад же як віт чиз ня ний, так і за ру біж ний бан ківсь кий ка пі тал, як що він фун к -
ці о нує в Укра ї ні, по ви нен за без пе чу ва ти ефек тив ний роз ви ток на ці о наль ної еко но -
мі ки від по від но до ви зна че них уря дом стра те гіч них на пря мів.

Оскіль ки іно зем ні бан ки у про це сі опа ну ван ня ук ра їнсь ких фі нан со вих рин -
ків мо жуть змі ню ва ти стра те гію своєї ді яль нос ті, до слід жу ва ти їх за кри те рі я ми
су міс нос ті зі стра те гією роз вит ку віт чиз ня ної бан ківсь кої сис те ми та на ці о наль -
ної еко но мі ки в ці ло му до ціль но на за са дах сис тем нос ті та ком п лек с нос ті. За про -
по но ва ні ета пи та за вдан ня до слід жен ня впли ву іно зем них бан ків на роз ви ток
бан ківсь кої сис те ми Укра ї ни (табл. 3) пе ред ба ча ють:

– фор му ван ня ін фор ма цій ної ба зи іно зем них бан ків, які ма ють на мір ста ти учас -
ни ка ми віт чиз ня них фі нан со вих рин ків. Сис тем ний та по шу ко вий ха рак тер та ких до -
слід жень уже на ета пі вход жен ня іно зем них бан ків в ук ра їнсь кий фі нан со вий ри нок
сприяє прий нят тю ра ці о наль них управ лінсь ких рі шень із бо ку НБУ, зни жен ню ризи -
ко вос ті спів пра ці з іно зем ним ка пі та лом сум нів но го або ті ньо во го по ход жен ня;
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– до слід жен ня по зи тив них та не га тив них на слід ків ре алі за ції різ них форм
вход жен ня іно зем них бан ків в ук ра їнсь кий фі нан со вий ри нок і впли ву цьо го
про це су на роз ви ток на ці о наль ної бан ківсь кої сис те ми;

– об ґ рун ту ван ня ви зна чен ня на пря мів роз вит ку на ці о наль ної бан ківсь кої
сис те ми з ура ху ван ням при сут нос ті іно зем них бан ків;

– мо ти ву ван ня управ лінсь ких рі шень що до ви ко ри стан ня іно зем но го ка пі -
та лу для роз вит ку на ці о наль ної еко но мі ки;

– об ґ рун ту ван ня прий нят тя управ лінсь ких рі шень у на пря мі вдос ко на лен ня
чин но го за ко но дав ст ва з пи тань рег ла мен та ції ді яль нос ті іно зем них бан ків в Укра ї ні.

Одним зі стра те гіч них на пря мів є ре алі за ція ін но ва цій ної мо де лі роз вит ку віт -
чиз ня ної еко но мі ки. Іно зем ні бан ки при внес ли в роз ви ток бан ківсь ко го сек то ру
ін но ва цій ну скла до ву. То му важ ли вим за вдан ням сьо го ден ня є за без пе чен ня ін но -

Т аб  ли  ця 3. Ета пи та за вдан ня до слід жен ня впли ву іно зем них бан ків 
на роз ви ток бан ківсь кої сис те ми Укра ї ни
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ва цій нос ті роз вит ку на ці о наль ної еко но мі ки з до по мо гою іно зем но го ка пі та лу. Для
ре алі за ції цьо го на пря му не об хід не сві до ме, ці ле спря мо ва не управ лін ня з бо ку
НБУ, уря до вих струк тур, які прий ма ють рі шен ня сто сов но роз вит ку фі нан со вої
сис те ми Укра ї ни. Крім то го, слід роз ро би ти дов го тер мі но ву про гра му роз вит ку
укра їнсь кої бан ківсь кої сис те ми з ура ху ван ням при сут нос ті іно зем них бан ків.

Ви снов ки
1. При сут ність іно зем них бан ків в Укра ї ні є од нією із форм про яву про це сів

гло ба лі за ції й між на род ної ін тег ра ції у сфе рі фі нан со вих від но син між дер жа ва ми.
На ро стан ня об ся гів іно зем но го ка пі та лу в бан ківсь кій сфе рі свід чить про адап тив -
ність віт чиз ня ної бан ківсь кої сис те ми до між на род них ви мог і стан дар тів, ци ві лі зо -
ва ність фі нан со вих від но син між дер жа вою, іно зем ни ми та віт чиз ня ни ми бан ківсь -
ки ми струк ту ра ми; під ви щує імідж Укра ї ни як мо ло дої дер жа ви на між на род них
фі нан со вих рин ках; сприяє по си лен ню кон ку рен ції у фі нан со во-кре дит ній сфе рі.

2. Біль шість іно зем них бан ків із при хо дом на ук ра їнсь кі фі нан со ві рин ки ма -
ють на ме ті за без пе чен ня влас ної при сут нос ті на між на род них рин ках за ра ху нок
екс пан сії рин ків менш роз ви ну тих дер жав, під ви щен ня стій кос ті в рин ко во му се -
ре до ви щі, збільшен ня при бут ко вос ті шля хом ви ко ри стан ня влас них кон ку рен т -
них пе ре ваг. Вод но час іно зем ні бан ки мо жуть за по тре би спри я ти роз вит ко ві біз -
не су своїх кра їн, на да ю чи їм пе ре ва ги в за без пе чен ні ін вес ти цій них по треб і
здій с ню ю чи тиск на еко но мі ку прий ма ю чої кра ї ни.

3. Кон цен т ра ція іно зем но го ка пі та лу в ук ра їнсь кій бан ківсь кій сис те мі свід -
чить про не об хід ність управ лін ня ру хом гро шо вих по то ків усе ре ди ні кра ї ни й за
її ме жа ми з по зи цій дер жав них ін те ре сів. Оскіль ки вплив гло ба лі за ції на роз ви -
ток бан ківсь кої сис те ми Укра ї ни має од но век тор ний ха рак тер і ця тен ден ція в
най ближ чій пер с пек ти ві збе ре жеть ся, вже сьо год ні тре ба чіт ко ви зна чи ти ра ці о -
наль ні спів від но шен ня між іно зем ним та віт чиз ня ним бан ківсь ким ка пі та лом.

4. В управ лін ні про це сом вход жен ня іно зем них бан ків у фі нан со ві рин ки
Укра ї ни уря до ві струк ту ри по вин ні від мо ви тись від за галь них, аб ст рак т них рі шень
та по ста нов і за сто со ву ва ти ін ди ві ду аль ний під хід, прий ма ю чи по кож но му іно -
зем но му бан ку кон к рет ні рі шен ня що до на пря мів йо го ді яль нос ті та по ве дін ки
на віт чиз ня них фі нан со вих рин ках.

5. Зу пи ни ти про це си гло ба лі за ції у фі нан со вій сфе рі не мож ли во, але ке ру -
ва ти ни ми в ін те ре сах роз вит ку на ці о наль ної еко но мі ки не об хід но. Управ лін ня
ци ми про це са ми на бу ває особ ли вої ак ту аль нос ті на те пе ріш ньо му ета пі екс пан -
сії віт чиз ня них фі нан со вих рин ків іно зем ними бан ками.

6. Зва жа ю чи на те, що іно зем ний ка пі тал про ни ка ти ме не тіль ки в бан ківсь -
кий сек тор, а й у ін ші га лу зі віт чиз ня ної еко но мі ки, об’єд ну ю чи суб’єк тів гос по -
да рю ван ня або по гли на ю чи їх, не об хід но на дер жав но му рів ні роз ро би ти дов го -
тер мі но ву про гра му роз вит ку на ці о наль ної еко но мі ки з ура ху ван ням мож ли вих
на слід ків гло ба лі за ції для фі нан со во го та ре аль но го сек то рів еко но мі ки.
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