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ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ

У стат ті роз гля ну то су час ний стан роз вит ку кре дит но го рин ку Укра ї ни в умо вах ін тег ра ції
до сві то вої фі нан со вої сис те ми, ви су ва ють ся про гно зи що до пер с пек тив по даль шої ді яль нос -
ті на ці о наль них бан ків та оці ню єть ся їх кон ку рен тос п ро мож ність по рів ня но з ве ли ки ми іно -
зем ни ми бан ка ми в умо вах віль ної кон ку рен ції на віт чиз ня но му рин ку бан ківсь ких по слуг.

The article deals with the current development of Ukraine’s credit market in conditions of integration
in the world financial system. The author makes forecasts about prospects of further activity of the
national banks and estimates their competitiveness in comparison with major foreign banks in condi-
tions of free competition at the domestic market of banking services.

Остан нім ча сом у на уко вих ви дан нях та за со бах ма со вої ін фор ма ції де да лі
час ті ше об го во рю єть ся проб ле ма по шу ку шля хів по даль шо го роз вит ку бан ківсь -
ко го сек то ру Укра ї ни. Та ка при скіп ли ва ува га до цієї проб ле ми по яс ню єть ся на -
сам пе ред май бут нім всту пом Укра ї ни до СОТ та її праг нен ням до тіс ні шо го спів -
ро біт ниц т ва з кра ї на ми Євро со ю зу. Адже ін тег ра ція Укра ї ни до сві то вих та
єв ро пейсь ких еко но міч них і по лі тич них струк тур, без умов но, за гос т рить ак ту аль -
ну на сьо год ні проб ле му ви тіс нен ня на ці о наль них бан ків із внут ріш ньо го рин ку
по туж ні ши ми за хід ни ми кон ку рен та ми. 

Стан роз вит ку рин ку кре дит них по слуг в Укра ї ні не за до воль няє по тре би еко -
но мі ки в пов но му об ся зі і не є пе ре ду мо вою для еко но міч но го зро стан ня, як це
має міс це в ба га тьох ін ших кра ї нах. По ява се рйоз них кон ку рен тів у віт чиз ня но -
му бан ківсь ко му сек то рі не ми ну ча, ад же для кра ї ни з май же 50-міль йон ним на -
се лен ням і знач ним еко но міч ним по тен ці а лом рі вень роз вит ку фі нан со вих ін с ти -
ту тів та асор ти мент по слуг, що на да ють ся, до стат ньо низь кий.

До слід жен ню проб лем роз вит ку бан ківсь кої ді яль нос ті в Укра ї ні в умо вах гло -
ба лі за ції фі нан со во го рин ку при свя че ні пра ці та ких віт чиз ня них уче них, як О. Бре -
ге да, В. Бой ко, А. Ве ре сюк, А. Гон ча рук, А. Єфі мов, О. Жу рав льов, О. Іва ниць ка,
І. Кра сюк, І. Лю тий, Б. Шев чик та ін ших. 

Про ве де ний ана ліз до слід жень і пуб лі ка цій свід чить про те, що, не зва жа ю -
чи на знач ну ува гу до проб ле ми екс пан сії за хід но го ка пі та лу (на сам пе ред транс -
на ці о наль но го), не іс нує єди ної дум ки що до оцін ки на слід ків та ких по дій та ме -
то дів по до лан ня мож ли вих кри зо вих явищ у бан ківсь кій сфе рі зок ре ма, та в
еко но мі ці Укра ї ни в ці ло му. 

© Кар пен ко Г.В., 2007
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То му го лов ною проб ле мою цієї стат ті є до слід жен ня по зи тив них та не га тив -
них ас пек тів ін тег ра ції бан ківсь ко го сек то ру Укра ї ни до сві то вої фі нан со вої сис -
те ми та роз роб лен ня прак тич них ре ко мен да цій від нос но мі ні мі за ції не га тив них
на слід ків при хо ду на внут ріш ній ри нок по туж них іно зем них бан ків.

За оцін ка ми ба га тьох екс пер тів, фі нан со вий ри нок Укра ї ни є по ки що не -
кон ку рен тос п ро мож ний, ізо льо ва ний, а от же, не го то вий увій ти до гло баль ної
фі нан со вої сис те ми. 

В умо вах не роз ви не нос ті фі нан со во го рин ку са ме бан ки ста ли основ ни ми
йо го грав ця ми, і їх вплив про дов жує зрос та ти. Сьо год ні бан ківсь ка сис те ма Укра ї -
ни має до стат ній ка пі тал (на 01.11.2006 року – 22536 млн грн, або 4507,2 млн дол.),
який у ці ло му від по ві дає між на род ним стан дар там, од нак проб ле ма по ля гає у то -
му, що він роз по ро ше ний се ред чи сель них бан ків і не дає мож ли вос ті кре ди ту -
ва ти ве ли кі про ек ти. Так, на 01.11.2006 ро ку в Укра ї ні діє 166 бан ків, з-по між
яких по над 50|% із ка пі та лом мен шим за 100 млн грн1.

Ста тис тич ні да ні за остан ній пе рі од свід чать, що зна чен ня бан ківсь кої сис те -
ми для еко но мі ки Укра ї ни не ухиль но зрос тає. Так, за да ни ми НБУ, кре дит ні вкла -
ди ко мер цій них бан ків в еко но мі ку зрос ли на 5,4|% і на 1 квіт ня 2006 ро ку ста но -
ви ли 157,86 млрд грн. При цьо му за сі чень–бе ре зень кре дит ні вкла ди в еко но мі ку
зрос ли на 10,1|%, що ви яви ло ся най біль шим зро стан ням, по чи на ю чи з 2002 ро ку2.

Кре дит ний пор т фель бан ків має та ку струк ту ру: кре ди ти суб’єк там гос по да -
рю ван ня – 73,0|%, кре ди ти ін шим бан кам та НБУ – 10,7|%; кре ди ти фі зич ним
осо бам – 16,2|%, кре ди ти ор га нам дер жуп рав лін ня – 0,1|%.

По рів ня но з від по від ним пе рі о дом ми ну ло го ро ку до хо ди бан ків збіль ши ли -
ся на 2984,6 млн грн, або на 33,8|%, і ста но ви ли 11808,4 млн грн, у то му чис лі
про цен т ні до хо ди ста но ви ли 8147,7 млн грн (або 69,0|% від за галь них до хо дів), ко -
мі сій ні до хо ди – 2500,3 млн грн (21,2|%), ре зуль тат від тор го вель них опе ра цій –
453,5 млн грн (3,8|%), ін ші опе ра цій ні до хо ди – 605,0 млн грн (5,1|%), ін ші до -
хо ди – 96,2 млн грн (0,8|%), по вер нен ня спи са них ак ти вів – 5,1 млн грн, не пе -
ред ба че ні до хо ди – 0,6 млн грн. 

1 За ін фор ма цією сай ту http://www.uabanker.net/
2 Там само.

Показник На 1 квітня 2006 року,
млрд грн

Зміна у %
за березень

Зміна у %
з початку року

Кредити юридичним особам — усього 118,9 104,5 108,2

у національній валюті 72,26 103,9 107,0

в іноземній валюті 46,64 105,3 110,1

Кредити фізичним особам — усього 38,97 108,4 116,2

у національній валюті 15,77 106,8 114,7

в іноземній валюті 23,20 109,6 117,3

Кредити в економіку всього 157,86 105,4 110,15

Таб  ли  ця 1. По каз ни ки кре дит ної ді яль нос ті ко мер цій них бан ків Укра ї ни
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На ве де ні да ні свід чать про те, що ри нок бан ківсь ких по слуг є ди на міч ним і
пер с пек тив ним, а зна чить при ваб ли вим для іно зем них грав ців. В умо вах від крит -
тя бан ківсь ко го сек то ру Укра ї ни для ін вес ти цій но го ка пі та лу вар то очі ку ва ти по -
туж ної екс пан сії з бо ку іно зем них, на сам пе ред єв ро пейсь ких бан ків. 

До свід ба га тьох дер жав із пе ре хід ною еко но мі кою, де ак цент бу ло зроб ле но на
за лу чен ня зов ніш ніх ін вес ти цій, за свід чив, що бан ківсь кі сис те ми цих кра їн май же
пов ніс тю скла да ють ся з ве ли ких між на род них бан ків. За цих умов бан ки з іно зем -
ним ка пі та лом по чи на ють здій с ню ва ти ви рі шаль ний вплив на ха рак тер еко но міч -
но го роз вит ку в цих дер жа вах, кон т ро лю ва ти най ефек тив ні ші сфе ри ді яль нос ті.

Роз ви ток сві то во го бан ківсь ко го сек то ру де мон ст рує чіт кі тен ден ції до збіль -
шен ня роз мі ру бан ків та ди вер си фі ка ції їх ді яль нос ті шля хом їх злит тя та утво -
рен ня хол дин гів. Та ка си ту а ція ха рак тер на пе ре важ но для кра їн Євро пи. Згід но
зі зві том швей царсь кої фі нан со вої гру пи UBS рин ко ва вар тість біль шос ті єв ро -
пейсь ких бан ків по рів ня но з бан ка ми США є не ви со кою. Під би ва ю чи під сум ки
ді яль нос ті за 2004–2005 ро ки, бан ки Євро пи по ві до ми ли про хо ро ші фі нан со ві
ре зуль та ти, що ро бить ці кре дит ні уста но ви при ваб ли ви ми для по гли нан ня. 
Не див но, що тен ден ція до укрупнення ка пі та лу вже ста ла ви зна чаль ною для єв -
ро пейсь ко го рин ку. До свід кра їн Цен т раль ної та Схід ної Євро пи демонструє, що
при хід на рин ки ве ли ких і по туж них іно зем них бан ків прак тич но не за ли шив
міс ця на рин ку для на ці о наль но го ка пі та лу, під штов х нув ши ма лі віт чиз ня ні бан -
ки до злит тя. Так, у Поль щі кіль кість бан ків унас лі док кон со лі да ції змен ши лася
до 60, в Хор ва тії – до 43, у Че хії – до 35, у Лит ві на сьо год ні фун к ці о нує 14 бан -
ків, а в Есто нії – вза га лі 7. В Укра ї ні ста ном на 01.01.2005 ро ку  за ре єс т ро ва но
185 бан ків, із них 164 ді ючих3. Із усіх іс ну ю чих бан ків 19 – з іно зем ним ка пі та -
лом, у то му чис лі 7 зі 100|% іно зем ним ка пі та лом (рисунок).

Та ким чи ном, пи то ма ва га іно зем них бан ків у за галь них бан ківсь ких ак ти -
вах до сі не ся гає й 10|%, що знач но мен ше по рів ня но з ін ши ми кра ї на ми Цен т -
раль ної та Схід ної Євро пи (табл. 2).

На по ча ток 2006 ро ку в Укра ї ні фун к ці о нує 23 бан ки з іно зем ним ка пі та -
лом, із них 9 бан ків – зі 100|% іно зем ним ка пі та лом: Райф фай зен банк Укра ї -
на (Ав ст рія), Сі ті банк (Укра ї на) (США), Ка лі он Банк Укра ї на (Фран ція), Банк
Пе као Укра ї на (Поль ща), ІНГ Банк Укра ї на (Ні дер лан ди), ХФБ Банк Укра ї -
на (Ні меч чи на), Про кре дитБанк (Ні меч чи на, США та Ве ли ко бри та нія), Між на -
род ний Іпо теч ний Банк (США), Внєш тор г банк (Ро сія). Су ма іно зем но го ка пі та -
лу в за ре єс т ро ва но му ста тут но му ка пі та лі бан ків Укра ї ни ста но вить 1463,3 млн
грн, або 10,5|%. При цьо му час т ка бан ків з іно зем ним ка пі та лом у зо бов’язан -
нях іс тот но ви ща – 14,5|%. Най біль шу час т ку в за галь ній су мі іно зем но го бан -
ківсь ко го ка пі та лу по сі дають Ав ст рія (21,2|%), Ро сія (18,4|%), Поль ща (8,8|%)
та Ні дер лан ди (8,3|%). Нор ма тив адек ват нос ті ре гу ля тив но го ка пі та лу бан ків з
іно зем ним ка пі та лом де що ви щий, ніж у бан ківсь кій сис те мі в ці ло му –
15,99|% про ти 14,76|%. Вод но час при вер тає ува гу той факт, що Райф фай зен -

3 Офі цій ний сайт Асо ці а ції ук ра їнсь ких бан ків // www.aub.com.ua
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банк Укра ї на (8 міс це за ак ти ва ми в сис те мі і 10-те за влас ним ка пі та лом) здій -
с нює свою ді яль ність на ме жі нор ма ти ву (10,32|%)5.

Струк ту ра зо бов’язань бан ків з іно зем ним ка пі та лом ха рак те ри зу єть ся більш
знач ною час т кою між бан ківсь ких кре ди тів та де по зи тів (23,9|% про ти 13,1|% по
сис те мі в ці ло му). На рин ку бан ківсь ких по слуг ці бан ки орі єн ту ють ся пе ре важ -
но на кор по ра тив них клі єн тів, на сам пе ред на ве ли кі ук ра їнсь кі та іно зем ні ком -
па нії. В ак ти вах іно зем них бан ків мен шу час т ку по сі да ють не до хід ні ак ти ви, на -

4 “Жер т вы” гло ба ли за ции // Комп&ньон. – 2005. – 8–14 ап ре ля. – № 14 (426).
5 http://www.bank.gov.ua/Statist/DANI/dani.htm

Таб  ли  ця 2. Час т ка іно зем них бан ків у бан ківсь ких ак ти вах кра їн 
Цен т раль ної та Схід ної Євро пи4

Рисунок . Стан роз вит ку ко мер цій них бан ків в Укра ї ні 2003–2005 ро ки
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прик лад, основ ні за со би та на ра хо ва ні до хо ди до от ри ман ня, що зу мов лює ви щу
до хід ність, ніж по сис те мі в ці ло му: рен та бель ність ак ти вів – 1,43|% про ти 1,29|%;
рен та бель ність ка пі та лу – 11,78|% про ти 10,02|%. 

Ви ще за зна че не свід чить про на яв ність у бан ків з іно зем ним ка пі та лом
пев них сис тем них пе ре ваг, які здат ні пе ре тво ри ти ся у май бут ньо му на ви рі -
шаль ний чин ник не кон т ро льо ва ної змі ни струк ту ри бан ківсь ко го сек то ру
Укра ї ни. Вод но час слід від зна чи ти, що ми ну ло го ро ку іно зем ний ка пі тал зрос -
тав по віль ні ше, ніж бан ківсь ка сис те ма в ці ло му, що від об ра жає по бо ю ван ня
іно зем них бан ків, пов’яза ні з по си лен ням по лі тич ної та еко но міч ної не ста біль -
нос ті в Укра ї ні. 

Але в умо вах праг нен ня ук ра їнсь ко го уря ду до єв ро ін тег ра ції, за лу чен ня іно -
зем них ін вес ти цій в еко но мі ку і спро щен ня по ряд ку ру ху че рез кор дон то ва рів
та ка пі та лів пе ред ук ра їнсь кою бан ківсь кою сис те мою по стає но ве за вдан ня –
ін тег ра ція до сві то вої фі нан со вої сис те ми. Розв’яза ти цю проб ле му не прос то.
Адже пи тан ня ре гу лю ван ня сту пе ня від кри тос ті внут ріш ньо го бан ківсь ко го сек -
то ру для іно зем них бан ків іс нує в будь-якій кра ї ні. І ни ні біль шість кра їн сві ту
ви ко рис то вує жор ст ке ре гу лю ван ня та кон т роль за від крит тям і фун к ці о ну ван -
ням фі лій іно зем них бан ків на те ри то рії сво їх кра їн са ме з ме тою за по бі ган ня по -
вто рен ню схід но єв ро пейсь ко го ва рі ан та роз вит ку по дій.

Для ре алі за ції од нієї з умов всту пу до СОТ Вер хов ною Ра дою Укра ї ни у 2006 ро -
ці прий ня то змі ни до За ко ну Укра ї ни “Про бан ки і бан ківсь ку ді яль ність”. Онов ле -
ний За кон ре гу лює пи тан ня що до на дан ня іно зем ним бан кам пра ва від кри ва ти на
те ри то рії Укра ї ни фі лії, а та кож що до здій с нен ня ни ми бан ківсь кої ді яль нос ті та ви -
зна чає по ря док при пи нен ня їх ро бо ти. За кон спря мо ва ний на ім п ле мен та цію по ло -
жень за ко но дав ст ва ЄС до за ко но дав ст ва Укра ї ни.

Та ка від кри тість фі нан со вої сис те ми, з од но го бо ку, є сти му лом для ви ко ри -
стан ня сві то вих фі нан со вих ре сур сів, од нак, з ін шо го, при зво дить до за леж нос ті
від кон’юн к ту ри сві то вих рин ків, а дер жа ва по збав ля єть ся ва же лів впли ву на бан -
ківсь кий сек тор.

Не зва жа ю чи на те, що цей За кон вже офі цій но на брав чин нос ті, фак тич но
він по чне ді яти не ра ні ше ніж за рік, пі сля адап та ції реш ти ук ра їнсь ко го за ко но -
дав ст ва до но вих ви мог За ко ну. Отже, вже за кіль ка ро ків у фі нан со во-еко но міч -
но му прос то рі Укра ї ни з’яв лять ся фі лії іно зем них бан ків, що не бу дуть са мо стій -
ни ми юри дич ни ми осо ба ми, а ли ше струк тур ни ми під роз ді ла ми за кор дон них
бан ків, ді яль ність яких ре гу лює іно зем не за ко но дав ст во.

Це по ру шить фі нан со ву сис те му Укра ї ни, що за без пе чує еко но міч ну без пе -
ку роз вит ку. Бан ківсь ка сис те ма пе ре роз по ді ляє фі нан со ві ре сур си, по су ті ви -
зна чає роз ви ток всієї еко но мі ки. Ця фун к ція вкрай важ ли ва за низь ко го рів ня
роз вит ку реш ти сег мен тів фі нан со во го рин ку. Отож пи тан ня за хис ту на ці о наль -
ної бан ківсь кої сис те ми є пи тан ням на ці о наль ної без пе ки6.

6 Струк ту ра ка пі та лу ук ра їнсь кої бан ківсь кої сис те ми в 2006 ро ці се рйоз но змі нить ся //
http://www.uabanker.net
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Але тут ви ни кає ще од на проб ле ма: основ ним по каз ни ком фі нан со во го се -
ре до ви ща кра ї ни та сту пе ня її при ваб ли вос ті для ін вес ти цій є ін вес ти цій ний
рей тинг. Укра ї на, не зва жа ю чи на те, що вже кіль ка ро ків де мон ст рує оп ти міс -
тич ні тем пи зро стан ня еко но мі ки, по ки що не мо же по хва ли ти ся зро стан ням
свого інвестиційного рейтингу. То му про від ним сві то вим бан кам не ви гід но
від кри ва ти свої фі лії в Укра ї ні, ад же від по від но до рів ня ри зи ко ва нос ті кре ди -
ту ван ня ак ти ви, роз мі ще ні фі лі я ми в Укра ї ні, по тре бу ва ти муть ство рен ня го -
лов ни ми бан ка ми 100|% ре зер вів для по крит тя мож ли вих ри зи ків.

Отже, іс нує ве ли ка ймовірність то го, що до Укра ї ни най ближ чим ча сом при -
хо ди ти муть ли ше фі лії бан ків кра їн з ана ло гіч ним або тро хи ви щим рей тин гом.
Та кі бан ки мо жуть ви ко рис то ву ва ти ся для фі нан со вих спе ку ля цій та від ми ван ня
“бруд них” гро шей. З ін шо го бо ку, кра ї ни цієї гру пи са мі по тре бу ють ін вес ти цій,
то му знач них ін вес ти цій че ка ти не вар то. 

Іно зем ний ін вес ти цій ний ка пі тал схиль ний до від пли ву в ра зі що най мен шої
кри зи, про що свід чить азійсь кий до свід. Іно зем ні бан ки за ли ша ють ри нок на -
віть без спроб від шко ду ва ти втра ти, що збіль шує ві ро гід ність сис тем ної кри зи у
бан ківсь ко му сек то рі Укра ї ни. Крім то го, при по слаб лен ні сво їх по зи цій між на -
род ні бан ки ви ко рис то ву ють всі свої ре зер ви. Ви сно вок: іно зем ні бан ки не є ста -
біль ним дже ре лом фі нан су ван ня.

Са ме та кий роз ви ток по дій про ро ку ють пред с тав ни ки Асо ці а ції ук ра їнсь ких
бан ків. Адже у со лід них бан ків ви пи са ні про це ду ри ви хо ду на но ві рин ки. Але,
на жаль, у них за кри ті лі мі ти на Укра ї ну. Це стри му ва ти ме їх ній ви хід на наш ри -
нок. Во ни не прий дуть при най м ні до ти, до ки не під ви щить ся ін вес ти цій ний рей -
тинг Укра ї ни. За ру біж ні фі нан сис ти доб ре ро зу мі ють: ці на ре сур сів в Укра ї ні, по -
рів ня но зі сві то вою (2–3|%), силь но за ви ще на, і тут во ни змо жуть вкла да ти гро ші
з ве ле тенсь кою мар жею, а мож ли во, і з дем пін гом. За цих умов бан ки з іно зем -
ним ка пі та лом мо жуть по ча ти здій с ню ва ти ви рі шаль ний вплив на ха рак тер еко -
но міч но го роз вит ку в кра ї ні. 

З ме тою за по бі ган ня де ста бі лі за ції бан ківсь ко го сек то ру за ко ном пе ред ба че -
но, що фі лії в Укра ї ні змо жуть від кри ва ти ли ше бан ки з мі ні маль ним ка пі та лом
у 150 млн єв ро. Крім то го, са ма фі лія по вин на ма ти при пис ний ка пі тал не менш
як 10 млн єв ро. Та кі за хо ди по вин ні об ме жи ти до ступ в Укра ї ну фі лій не ве ли ких
бан ків із кра їн, які роз ви ва ють ся, зок ре ма кра їн Бал тії, най час ті ше зви ну ва чу ва -
них у спе ку ля ці ях.

Вход жен ня фі лій іно зем них бан ків в Укра ї ну транс фор мує мо дель кре ди ту -
ван ня еко но мі ки. До слід жен ня що до впли ву вход жен ня іно зем них бан ків на сла -
бо роз ви не ні фі нан со ві рин ки  зас від чу ють, що за умов, які іс ну ють за раз в Укра -
ї ні, віт чиз ня ні бан ки зму ше ні бу дуть зву зи ти об ся ги кре ди ту ван ня най біль ших і
най лік від ні ших під при ємств че рез не здат ність кон ку ру ва ти на цьо му сег мен ті з
фі лі я ми іно зем них бан ків. Уна слі док цього від бу деть ся ско ро чен ня їх при бут ко -
вос ті і вод но час зрос те за галь на ри зи ко ва ність пор т фе ля, ад же для то го, щоб від -
шко ду ва ти втра ту до хо дів, ук ра їнсь кі бан ки по вин ні бу дуть кре ди ту ва ти менш
пла тос п ро мож них, от же, більш ри зи ко ва них клі єн тів. Ре зуль та том ста не по си -
лен ня фі нан со вої не стій кос ті віт чиз ня них бан ків.
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До того ж ці бан ки ма ють спе ци фіч ні стра те гіч ні прі о ри те ти, які зде біль шо го
не збі га ють ся з на ці о наль ни ми ін те ре са ми: ма ю чи слаб ший зв’язок з еко но мі кою
Укра ї ни, ніж віт чиз ня ний бан ківсь кий ка пі тал, іно зем ні бан ки мо жуть змен ши ти
кре ди ту ван ня ма ло при бут ко вих чи низь ко лік від них, але стра те гіч но важ ли вих сек -
то рів еко но мі ки. Різ ке зни жен ня час т ки на ці о наль но го бан ківсь ко го ка пі та лу, ві -
ро гід но, при зве де до си ту а цій, за яких де які га лу зі на род но го гос по дар ст ва й еко -
но мі ки бу дуть по збав ле ні кре ди тів, то му що ак ці о не ри бан ків з іно зем ним
ка пі та лом зав ж ди ін вес ту ва тимуть у ті га лу зі і в тих кра ї нах, де при бу ток і без пе ка
ви щі. У ре зуль та ті віт чиз ня ні по зи чаль ни ки по збав лять ся од на ко во го до сту пу до
фі нан со вих ре сур сів.

Та ка схе ма роз вит ку бан ківсь кої сис те ми при зве де до по ру шен ня ці ліс нос ті
еко но міч них ін те ре сів дер жа ви, галь му ю чи роз ви ток ви роб ниц т ва, ма ло го та се ред -
ньо го біз не су. На слі док – зро стан ня без ро біт тя та ін ших со ці аль них проб лем, з яки -
ми про тя гом остан ніх ро ків сти ка ють ся кра ї ни Схід ної Євро пи, зок ре ма Поль ща.

Ві до мо, що рі вень мо не ти за ції в Укра ї ні (близь ко 30|% від ВВП) є знач но
ниж чим від кра їн із роз ви не ною еко но мі кою, де цей по каз ник на бли жа єть ся до
роз мі ру ВВП або на віть пе ре ви щує йо го. Істот но мен шим є і сам роз мір ВВП. 
В умо вах, ко ли ці по каз ни ки є не зістав ни ми, при хід в Укра ї ну іно зем них фі лій
по ста вить іно зем ні бан ківсь кі уста но ви в за зда ле гідь ви гід ні ше ста но ви ще за не -
мож ли вос ті з бо ку ук ра їнсь ких бан ків склас ти їм адек ват ну кон ку рен цію.

Ще од ним не га тив ним для еко но мі ки Укра ї ни мо мен том у при хо ді на її бан -
ківсь кий ри нок фі лій іно зем них бан ків мо же ста ти те, що за спе ци фі кою своєї
ді яль нос ті фі лії, як струк тур ні під роз ді ли бан ків, не здій с ню ють фор му ван ня ка -
пі та лу. Та ким чи ном, до хід, от ри ма ний від їх ді яль нос ті на те ри то рії Укра ї ни, пі -
сля спла ти по дат ку бу де пе ре ка за но до іно зем но го бан ку. То ді як при бут ки ук -
ра їнсь ких бан ків (у то му чис лі і з іно зем ним ка пі та лом) у пе ре важ но му роз мі рі
за ли ша ють ся в Укра ї ні та спря мо ву ють ся на ка пі та лі за цію бан ків.

Твор ці За ко ну спро бу ва ли де що згла ди ти цей не га тив ний ас пект. Са ме то му
для фі лій іно зем них бан ків уве де но спе ці аль ну ка те го рію ка пі та лу – ка пі тал при -
пис ний, який при рів ню єть ся до ста тут но го ка пі та лу ук ра їнсь ких бан ків.

Але по при всі не га тив ні мо мен ти іс ну ють і по зи тив ні ас пек ти при хо ду іно зем -
них бан ків на ри нок Укра ї ни. Се ред чин ни ків, які ство рю ють мо ти ва цію для до -
пус ку іно зем но го ка пі та лу у віт чиз ня ну бан ківсь ку сис те му, мож на за зна чи ти та кі:

– роз ши рен ня спек т ра бан ківсь ких по слуг та по ліп шен ня їх якос ті;
– зни жен ня рів ня від сот ко вих ста вок за кре ди та ми; 
– змен шен ня впли ву внут ріш ніх шо ків на ста біль ність фун к ці о ну ван ня бан -

ківсь кої сис те ми;
– під ви щен ня між на род но го фі нан со во го рей тин гу Укра ї ни та збіль шен ня

об ся гів іно зем них ін вес ти цій в її еко но мі ку;
– оп ти мі за цію ін с ти ту цій ної струк ту ри віт чиз ня ної бан ківсь кої сис те ми та

на бли жен ня її до стан дар тів кра їн із роз ви не ною рин ко вою еко но мі кою;
– збіль шен ня при пли ву іно зем но го бан ківсь ко го ка пі та лу в Укра ї ну, зва жа -

ю чи на під ви ще ний по пит на ре сур си з бо ку учас ни ків ре аль но го сек то ру віт чиз -
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ня ної еко но мі ки та не мож ли вість за до воль ни ти цей по пит за ра ху нок внут ріш -
ніх дже рел;

– ак ти ві за цію учас ті в об’єк тив них сві то вих гло ба лі за цій них про це сах із
мож ли віс тю ви пе ред жу валь но го вра ху ван ня та по пе ред жен ня (не до пу щен ня) не -
га тив них на слід ків цих про це сів для віт чиз ня но го бан ківсь ко го сек то ру.

Ве ли ким плю сом на ко ристь при хо ду на бан ківсь кий ри нок Укра ї ни но вих
грав ців є над ход жен ня з їх появою су час ні ших бан ківсь ких тех но ло гій. Фі лії
осна щу ва ти муть ся най су час ні шим устат ку ван ням, здат ним за без пе чи ти без пе ре -
бій ну ро бо ту в рам ках ве ли кої бан ківсь кої струк ту ри і, за мож ли вос ті, та кі са мі
стан дар т ні по слу ги, що й ма те ринсь кий банк. Уже сьо год ні са ме за вдя ки ді яль -
нос ті іно зем них бан ків збіль шив ся про дук то вий ряд, поліпши ли ся якість і куль -
ту ра об слу го ву ван ня клі єн тів, зрос ла кон ку рен ція за клі єн та, що зреш тою пі шло
тіль ки на ко ристь як бан ківсь кій сис те мі, так і еко но мі ці в ці ло му.

Під су мо ву ю чи ска за не ви ще, мож на за ува жи ти, що загалом пи тан ня роз ши -
рен ня при сут нос ті іно зем но го бан ківсь ко го ка пі та лу має під по ряд ко ву ва ти ся
стра те гіч ним ці лям роз вит ку, під ви щен ню на ці о наль ної кон ку рен тос п ро мож нос -
ті, еко но міч ної без пе ки гро шо во-кре дит ної сис те ми Укра ї ни. Про цес екс пан сії
іно зем но го ка пі та лу не ми ну чий, не зво рот ний та зу мов ле ний об’єк тив ни ми по -
тре ба ми еко но міч но го зро стан ня.

В Укра ї ні об’єк тив но іс нує по тре ба в під ви щен ні рів ня кре ди ту ван ня еко но -
мі ки, що є пе ре ду мо вою струк тур них зру шень (сьо год ні це при близ но 30|% від
ВВП, то ді як в Есто нії – 55|%, Сло ве нії – 44|%, Угор щи ні – 42|%).

Крім то го, в Укра ї ні не за до воль ня єть ся по тре ба в іно зем них ін вес ти ці ях, по -
тріб но до вес ти їх по каз ник на ду шу на се лен ня до рів ня су сід ніх схід но єв ро пейсь -
ких кра їн (за раз в Укра ї ні на ду шу на се лен ня при па дає до 180 дол. США іно зем -
них ін вес ти цій, то ді як у Че хії – по над 3000 дол., в Есто нії – 2600, в Угор щи ні
– 2400, у Сло вач чи ні – 1800, у Поль щі – 1200). Тож при плив іно зем но го бан -
ківсь ко го ка пі та лу яко мо га кра ще сприяє цій ме ті. 

Крім то го, при хід іно зем них бан ків, як уже за зна ча ло ся, спри я ти ме при ско -
рен ню роз вит ку фі нан со во го рин ку кра ї ни, сти му лю ва ти ме ви ко ри стан ня су час -
ні ших бан ківсь ких тех но ло гій та ін но ва цій бан ківсь ко го ме нед ж мен ту як пе ре -
ду мов по даль шої ін с ти ту ці о на лі за ції фі нан со вої сис те ми. 

Для ук ра їнсь ких бан ків єди ним мож ли вим ва рі ан том ви жи ван ня в умо вах
екс пан сії по туж ні шо го іно зем но го бан ківсь ко го ка пі та лу є на слі ду ван ня до сві ду
єв ро пейсь ких бан ків у їх про ти сто ян ні аме ри кансь кому ка пі та лу – злит тя не ве -
ли ких на ці о наль них бан ків або їх при єд нан ня (про даж) до іно зем них ТНБ. Най -
ві ро гід ні шим сце на рі єм роз вит ку по дій для Укра ї ни є по вто рен ня до сві ду кра їн
Цен т раль ної та Схід ної Євро пи, бан ківсь ка сис те ма яких май же пов ніс тю пе ре -
йш ла під кон т роль транс на ці о наль но го ка пі та лу. На віть ще до на бран ня чин нос ті
но вої ре дак ції За ко ну «Про бан ки і бан ківсь ку ді яль ність” про тя гом остан ніх двох-
трьох ро ків спо сте рі га лась ак ти ві за ція про це сів змі ни влас ни ків у про від них на -
ці о наль них бан ках. Про гно зу єть ся, що на да лі ці про це си де да лі біль ше ак ти ві зу -
ють ся та на бу дуть ма со во го ха рак те ру. На рин ку за ли шить ся ли ше два-три
най біль ших на ці о наль них бан ки, що змо жуть гід но кон ку ру ва ти з іно зем ни ми.
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