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Ïðîàíàë³çîâàíî åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³é òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â íà ì³æíàðîäíî-
ìó ðèíêó ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó. Óçàãàëüíåíî îáñÿãè ³ øëÿõè ñïðÿìóâàííÿ êîëåêòèâíèõ òðàíñ-
ôåðò³â ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â, à òàêîæ ç’ÿñîâàíî ìåõàí³çìè ñï³âïðàö³ îðãà-
í³çîâàíèõ îá’ºäíàíü ì³ãðàíò³â ç ³íøèìè ³íñòèòóö³ÿìè, â òîìó ÷èñë³ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè,
íà øëÿõó äî ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ íàñåëåííÿ ð³çíèõ ðåã³îí³â íà
áàòüê³âùèí³ ì³ãðàíò³â.

The article analyzes economic aspects in the activity of working migrant’s associations at the interna-
tional market of migrational capital; summarizes the amounts and channels of migrants’ transfers of
money remittances and also expounds mechanisms of cooperation between organizated associations of
migrants and other institutions, including government organs, en route to improving socioeconomic
facilities of the population in the native places of migrants.

Ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ çðîñòàííÿ ïîòðåá ó êâàë³ô³êî-
âàí³é òà íåäîðîã³é ðîáî÷³é ñèë³ àêòèâ³çóâàâñÿ ì³æíàðîäíèé ðèíîê ðîáî÷î¿ ñè-
ëè. Òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ ñòàº âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ³ çàáåçïå÷óº î÷åâèäí³ ïåðåâàãè ³ äëÿ êðà¿í, ùî ïðèéìàþòü ðîáî÷ó ñèëó,
³ êðà¿í, ùî ¿¿ ïîñòàâëÿþòü. Ïðè öüîìó ïîì³òíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ì³æíàðîä-
íî¿ åêîíîì³êè, ³ îñîáëèâî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñïðàâëÿº çðîñòàííÿ ïîòîê³â
ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó — ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â. Ãëîáàëüí³ îá-
ñÿãè ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó ó 2006 ðîö³ ñòàíîâèëè 268 ìëðä äîë. ÑØÀ, à òåìïè
¿õ çðîñòàííÿ ïîäâî¿ëèñÿ ïîð³âíÿíî ³ç 2000 ðîêîì. Ëåâîâà ÷àñòêà êàï³òàëó ïðè-
ïàëà ñàìå íà êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (199 ìëðä äîë.), ³ ïðîäîâæóº çðîñòàòè
øâèäêèìè òåìïàìè1.

Ó êîíòåêñò³ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ãðàíò³â îñîáëèâèé ³íòåðåñ ñòà-
íîâëÿòü êîëåêòèâí³ òðàíñôåðòè ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó. Â³ä 10 äî 300 òðóäîâèõ
ì³ãðàíò³â çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ ó êðà¿íàõ ïðàöåâëàøòóâàííÿ îá’ºäíóþòü ñâî¿
çóñèëëÿ ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ äîïîìîãè ð³äíèì ì³ñòàì òà ¿õ æèòåëÿì íà áàòüê³â-
ùèí³. Ä³àïàçîí îðãàí³çàö³é ä³àñïîð ð³çíîìàí³òíèé ³ çà ôîðìîþ, ³ çà ñòðóêòó-
ðîþ. Çàëåæíî â³ä êðà¿íè, ðåã³îíó ÷è ì³ñòà ïðîæèâàííÿ òàê³ îá’ºäíàííÿ ïîä³-
ëÿþòüñÿ íà: àñîö³àö³¿ âèõ³äö³â ç ð³äíèõ ì³ñöü, åòí³÷í³ àñîö³àö³¿, àñîö³àö³¿
âèïóñêíèê³â, ðåë³ã³éí³, ïðîôåñ³éí³ àñîö³àö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ãðóïè, ïîë³òè÷í³ ãðó-

1 Mohapatra S., Ratha D., Xu Z. Remittance trends 2006. Migration and development brief 2.
Prepared by Development prospects group. N.Y.: The WB Publication. — 2006. — 4 p.
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ïè òîùî2. Ïîøèðåíîþ ôîðìîþ îá’ºäíàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ì³ãðàíò³â º àñî-
ö³àö³¿ âèõ³äö³â ç ð³äíèõ ì³ñò (ÀÂÐÌ). 

Ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÀÂÐÌ. Ó êðà¿íàõ-äîíîðàõ ³ êðà¿íàõ—ðå-
öèï³ºíòàõ ðîáî÷î¿ ñèëè âîíè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó çàëó÷åíí³ óðÿäîâèõ òà
ãðîìàäñüêèõ êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â íà áàòüê³âùèí³. 

²ñòîð³ÿ àñîö³àö³é âèõ³äö³â ç ð³äíèõ ì³ñò, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü êîøòè äëÿ êî-
ëåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íà áàòüê³âùèí³, ïî÷àëàñÿ äàâíî. Ó ïåð³îä ì³æ
1914—1924 ðîêàìè ºâðåéñüê³ àñîö³àö³¿ Íüþ-Éîðêà íàäñèëàëè ì³ëüéîíè äî-
ëàð³â îáùèíàì ó êðà¿íàõ ¿õ ïîõîäæåííÿ â ªâðîï³, ÿê³ çàçíàëè âåëèêèõ ðóé-
íóâàíü. Òðèâàëèé ÷àñ êîëåêòèâí³ ïåðåêàçè ºâðåéñüêèõ ì³ãðàíò³â äî ì³ñöü ¿õ
ïîõîäæåííÿ ìàëè ïåðåâàæíî ô³ëàíòðîï³÷íèé õàðàêòåð3.

Íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü àñîö³àö³¿ ì³ãðàíò³â ÿê äæåðåëî ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà
ïðîÿâ ì³æíàðîäíèõ ñòîñóíê³â. Ì. Îðîçêî òà Ê. Âåëëå çàóâàæóþòü, ùî òàê³ àñî-
ö³àö³¿ íàáóâàþòü ðèñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ çà ðàõóíîê ïîñò³éíîãî ïåðåì³ùåííÿ
¿õ ÷ëåí³â, ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñ-
ë³ — çðîñòàííÿ êîëåêòèâíèõ ïîòîê³â ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó, ï³äòðèìêè ñóñï³ëü-
íèõ ïðîåêò³â òà åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â ç áàòüê³âùèíîþ, à òàêîæ çàâäÿêè ñòè-
ìóëþâàííþ êóëüòóðíîãî îáì³íó òà ïîë³òè÷í³é àêòèâíîñò³4. Ð. Àëàðêîí âèçíà÷àº
ÀÂÐÌ ÿê îðãàí³çàö³¿, çàñíîâàí³ ì³ãðàíòàìè, ÿê³ ïîõîäÿòü ç îäí³º¿ òåðèòîð³¿, ìà-
þòü çà ìåòó ïåðåêàçóâàííÿ êîøò³â òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñâî¿õ ð³ä-
íèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â5. Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ïîãîäæóºòüñÿ ç òèì, ùî ÷ëåíè ÀÂÐÌ
ïðè¿æäæàþòü ïåðåâàæíî ³ç ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â. ßê ïðàâèëî, öå ÷îëîâ³êè, ÿê³ º ë³-
äåðàìè òàêèõ îá’ºäíàíü. À ñàì³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð ÷ëåí-
ñòâà òà ö³ëêîì çàëåæàòü ëèøå â³ä ô³íàíñóâàííÿ ì³ãðàíò³â — ÷ëåí³â òàêèõ àñî-
ö³àö³é6.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, íàéïåðø³ àñîö³àö³¿ ì³ãðàíò³â âèíèêëè ùå â ïåð³îä ì³æ
Ïåðøîþ òà Äðóãîþ ñâ³òîâèìè â³éíàìè, îäíàê ôîðì òà ôóíêö³é ñó÷àñíèõ ÀÂÐÌ
âîíè íàáóëè ëèøå ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ñåðåäí³é ïåð³îä ³ñíóâàííÿ
ÀÂÐÌ ñó÷àñíîãî òèïó ñòàíîâèòü áëèçüêî 20 ðîê³â; á³ëüø³ñòü ³ç íèõ áóëî çàñíî-
âàíî ï³ñëÿ 1990 ðîêó.

2 Ãëóùåíêî Ã. Äåíåæíûå ïåðåâîäû ìèãðàíòîâ êàê ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ //
Îáùåñòâî è ýêîíîìèêà. — ¹ 9. — 2004. — Ñ. 181—207.

3 Ãëóùåíêî Ã. Òðàíñíàöèîíàëèçì ìèãðàíòîâ è ïåðñïåêòèâû ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ // Äå-
ìîñêîï Weekly. — 2006. — ¹ 243—244. — Ñ. 50—57.

4 Orozco M., Welle K. Hometown associations and development: a look at ownership, sustain-
ability, correspondence and replicability. Washington D.C.: Inter-American dialogue. — 2005. — 38 p.

5 Alarcon R. The development of home town associations in the Unites States and the use of
social remittances in Mexico. Washington D.C.: Inter-American dialogue. — September 2000. — 67 p.

6 Escala-Rabadan L. Migracion y formas organizativas en los Estados Unidos: los clubes y fed-
eraciones de migrantes mexicanos en California. Edited by Lanly G., Valenzuela V. Guadalajara:
Centro universitario de ciencias economico administrativas. — 2004. — pp. 425—454; Leiken R. The
melting border: Mexico and Mexican communities in the United States. Washington D.C.: Centre for
equal opportunity. — 2000. — 43 p. 
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Íåäàâíî ñòâîðåí³ àñîö³àö³¿ äîñèòü øâèäêî äîñÿãëè âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèò-
êó. Íîâ³ ÀÂÐÌ ñòâîðþþòüñÿ ùîðîêó, ïåðåâàæíî ì³ãðàíòàìè, ÿê³ ðàí³øå íå
óòâîðþâàëè ïîä³áí³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ó ì³ñöÿõ íàéá³ëüøîãî ñêóï÷åííÿ ³íî-
çåìíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç îäíîãî-äâîõ ðåã³îí³â ð³äíî¿ êðà¿íè.

ÀÂÐÌ º âàæëèâèì äæåðåëîì ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ, äåÿêîþ ì³ðîþ,
é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Êëþ÷îâèì çàâäàííÿì ìåíåäæìåíòó òàêèõ îðãàí³çà-
ö³é º ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìêè íàéá³ëüø àêòèâíèõ ÷ëåí³â ÀÂÐÌ, ÿê³ âèçíà÷àþòü
ïîë³òèêó âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿. Âîíè ìîá³ë³çóþòü êàï³òàë òà ïåðåêîíóþòü ðåøòó ÷ëå-
í³â ï³äòðèìàòè ð³øåííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ äîáðî÷èííèõ àêö³é ó ð³çíèõ ì³ñòàõ,
à òàêîæ øóêàþòü øëÿõè äëÿ îá’ºäíàííÿ ç ³íøèìè (âïëèâîâ³øèìè) îðãàí³çàö³-
ÿìè, â òîìó ÷èñë³ äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèñêîðèòè âè-
êîíàííÿ çàâäàíü. 

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÷ëåíè àñîö³àö³é íàãîëîøóþòü íà äâîõ àñïåêòàõ.
Ïåðøèé — âîíè íå áàæàþòü çàéìàòèñÿ ïðîåêòàìè, ÿê³ ëåæàòü ó çîí³ êîìïåòåí-
ö³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè. Ïðè öüîìó âîíè âèñëîâëþþòü ñâî¿ ëåã³òèìí³ ïîáî-
þâàííÿ ùîäî òîãî, ùî â ðàç³ ïàðàëåëüíîãî âèêîíàííÿ òàêèõ ïðîåêò³â àñîö³àö³-
ÿìè äåðæàâíà âëàäà çìîæå ³ãíîðóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè, ïîñèëàþ÷èñü íà òå, ùî
“åì³ãðàíòè ïîï³êëóþòüñÿ ïðî âèêîíàííÿ ïðîåêòó”. Â òîìó ðàç³, ÿêùî äåðæàâíà
âëàäà áàæàº çàëó÷èòè äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó àñîö³àö³¿, âîíè ìîæóòü ïðàöþâàòè íà
ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ. Ó ïîäàëüøîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ïàðòíåðñòâî åì³ãðàíòñüêèõ ãðóï
ç îðãàíàìè âëàäè, ùî º òàêîæ âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ð³äíîãî ðåã³îíó. 

Äðóãèé àñïåêò — ì³ãðàíòè çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî ¿õ äîïîìîãà ìàº íà ìå-
ò³ çìåíøèòè ñòóï³íü çàëåæíîñò³ íàñåëåííÿ ð³äíîãî ì³ñòà â³ä íåðîçâ’ÿçàíèõ íà-
ãàëüíèõ ïðîáëåì (ïðîêëàäåííÿ êîìóí³êàö³é, ãàçèô³êàö³ÿ, åëåêòðèô³êàö³ÿ, áó-
ä³âíèöòâî ë³êàðåíü òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â) ³ íàñàìïåðåä íàäàòè äîïîìîãó
á³äíèì ïðîøàðêàì íàñåëåííÿ, ëþäÿì ïîõèëîãî â³êó òà ä³òÿì.

ßê ïðàâèëî, îäèí ³ç ÷ëåí³â ÀÂÐÌ â³äâ³äóº ð³äíå ì³ñòî, ïîâåðòàºòüñÿ ³ç
ñïèñêîì âèçíà÷åíèõ ïîòðåá ³ ïðîïîíóº ïðàöþâàòè çà ê³ëüêîìà íàïðÿìàìè îä-
íîãî âåëèêîãî ïðîåêòó. Ïðèêëàäîì òàêîãî ïðèíöèïó ðîáîòè ÀÂÐÌ º ìåêñè-
êàíñüêèé êëóá “Ciudad Hidalgo”. Â³í áóâ çàñíîâàíèé ó 1970 ðîö³, éîãî î÷îëþ-
âàëè 7—10 àêòèâíèõ ÷ëåí³â (ðàäà äèðåêòîð³â) ó ×èêàãî, ÿê³ êîîðäèíóþòü
ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ ìàþòü êîì³òåò ó Ì³êîàêàí³ (Ìåêñèêà), ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó,
êîíòðîëþº ðîçïîä³ë êîøò³â äëÿ ïðîåêò³â. Öÿ àñîö³àö³ÿ çáèðàº áëèçüêî 5 òèñ.
äîë. ùîðîêó òà îñòàòî÷íî âèð³øóº, êóäè ñïðÿìîâóâàòè êîøòè. Êëóá “Ciudad
Hidalgo” ï³äòðèìóº çâ’ÿçêè ç ñîö³àëüíèìè àñîö³àö³ÿìè íà áàòüê³âùèí³ ³ ñïåö³-
àë³çóºòüñÿ íà äîïîìîç³ ïðîòèïîæåæíèì ñëóæáàì. Öÿ îðãàí³çàö³ÿ âæå ðåàë³çóâà-
ëà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, âêëþ÷àþ÷è áóä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³þ ïðèì³-
ùåíü ñîö³àëüíîãî çíà÷åííÿ, ïðèäáàííÿ ïðîòèïîæåæíîãî îáëàäíàííÿ òà
ðåñòàâðàö³þ ì³ñöåâèõ êîñòüîë³â7.

7 Orozco M. Hometown associations and their future partnership: new development opportuni-
ties? Report commissioned by the USAID. Washington D.C. September 2003. — 58 p.
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Äîñë³äæåííÿ îáñÿã³â êàï³òàëó ÀÂÐÌ ñâ³ä÷èòü, ùî 70 % çàðåºñòðîâàíèõ àñî-
ö³àö³é ó ñâ³ò³ ñïðîìîæí³ çàëó÷èòè äî 10 òèñ. äîë. íà ð³ê íà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì íà áàòüê³âùèí³ (ðèñ. 1). ² ëèøå áëèçüêî 15 % ÀÂÐÌ
ìàþòü ìîæëèâîñò³ ïåðåêàçóâàòè 20—40 òèñ. äîë. ³ á³ëüøå íà ïîä³áí³ çàõîäè. ²
õî÷à 10 òèñ. äîë. äëÿ ëþäèíè ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîñòàòêó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
º íåâåëèêîþ ñóìîþ, îäíàê äëÿ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â Áàíãëàäåø, Ãâàòåìàëè, ªãèï-
òó, Ñàëüâàäîðó ÷è íàâ³òü Ìåêñèêè òàêà ñóìà º ³ñòîòíèì âíåñêîì äî áþäæåòó ¿õ
ðîçâèòêó. ßê çàçíà÷àº Ì. Îðîçêî, ó íåâåëèêèõ ì³ñòàõ Ìåêñèêè, äå íàë³÷óºòüñÿ
ìåíøå 6 òèñ. æèòåë³â, ùîð³÷í³ âèòðàòè ìóí³öèïàëüíîãî áþäæåòó íà ñîö³àëüí³
ðîáîòè ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 50 òèñ. äîë8.

Îñòàíí³ì ÷àñîì îáñÿãè ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó àñîö³àö³é øâèäêî çðîñòàþòü.
ßêùî á³ëüø³ñòü ìåêñèêàíñüêèõ àñîö³àö³é, ñòâîðåíèõ äî 1984 ðîêó, ñïðÿìîâó-
âàëè íà áàòüê³âùèíó äî 5 òèñ. äîë. íà ð³ê, òî ìàéæå 20 % àñîö³àö³é, ñòâîðåíèõ
ï³ñëÿ 1995 ðîêó, íàäñèëàþòü äî ð³äíîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó ïîíàä 40 òèñ. äîë.
Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âòðîº çðîñëà ê³ëüê³ñòü àñîö³àö³é, ÿê³ â³äïðàâëÿþòü â³ä 10 äî
40 òèñ. äîë., ³ â 1,5 ðàçó çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü òàêèõ, ùî íàäñèëàëè íà áàòüê³â-
ùèíó â³ä 5 äî 10 òèñ. äîë9.

²ñíóº òðè âàð³àíòè ðîçì³ùåííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â àñîö³àö³é. Ïåðøèé âàð³-
àíò — îäèí ³ç ãîëîâíèõ ÷ëåí³â àñîö³àö³¿ ñàì ¿äå äî ð³äíîãî ì³ñòà ³ ðîçì³ùóº ãðî-
øîâ³ ðåñóðñè. Äðóãèé — àñîö³àö³ÿ ðîçì³ùóº êîøòè ó â³ää³ëåíí³ ì³ñöåâîãî áàí-

8 Orozco M. Hometown associations and their future partnership: new development opportuni-
ties? Report commissioned by the USAID. Washington D.C. September 2003. — 58 p.

9 Òàì ñàìî.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [7, ñ.11]

Ðè ñ . 1. ×àñòêà ÀÂÐÌ ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ 
ïðîãðàì, %.
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êó â ð³äíîìó ì³ñò³. Òðåò³é âàð³àíò — ïàðòíåðñòâî ç óðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè àáî
íåïðèáóòêîâèìè óñòàíîâàìè íà áàòüê³âùèí³: êîøòè ðîçì³ùóþòüñÿ íà ïåâíîìó
ðàõóíêó â áàíêó, ÿêèé â³äêðèâàºòüñÿ ìóí³öèïàë³òåòîì øòàòó äëÿ ïîäàëüøîãî
ô³íàíñóâàííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì.

Ó âñ³õ òðüîõ âèïàäêàõ ðîçì³ùåííÿ êîøò³â áàçóºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é îö³íö³
âàðòîñò³ ïðîåêòó, ÿêó íàäàþòü ïðåäñòàâíèêè àñîö³àö³¿ ó ð³äíîìó ì³ñò³; ïåðåâàæ-
íî íèìè º ö³ë³ ñ³ì’¿, ðîäè÷³ ÿêèõ åì³ãðóâàëè ³ º ÷ëåíàìè ÀÂÐÌ. Ó á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â ïðåäñòàâíèêè àñîö³àö³é íà áàòüê³âùèí³ ñêëàäàþòü çâ³òè ùîäî ö³ëüîâîãî
âèêîðèñòàííÿ ãðîøåé. ßêùî âèíèêàþòü äîäàòêîâ³ íåî÷³êóâàí³ âèòðàòè, íàäà-
þòüñÿ äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâèõ êîøò³â. 

ßê ïðàâèëî, ðîçì³ùåííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ìàº ö³ëåñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð
³ ÿâëÿº ñîáîþ îïëàòó ïåâíèõ ìàòåð³àë³â òà ðîáî÷î¿ ñèëè. ²íàêøå êàæó÷è, ïðè
âèêîíàíí³ ïðîåêòó êîøòè íå âèòðà÷àþòüñÿ íà äîäàòêîâ³ ïîòðåáè, îêð³ì âèïëà-
òè çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òîáòî ³ìì³ãðàíòè íàäñèëàþòü êîøòè äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî
çä³éñíåííÿ ïðîåêò³â. Òàêå ìîæëèâî ñàìå çàâäÿêè ïðåäñòàâíèêàì ÀÂÐÌ ó ð³ä-
íèõ ì³ñòàõ. Âîíè íå îòðèìóþòü çíà÷íî¿ ãðîøîâî¿ êîìïåíñàö³¿, àëå çàðîáëÿþòü
ã³äíó ðåïóòàö³þ ñïîñòåð³ãà÷à. Òàêîæ çàóâàæèìî, ùî êîðèñí³ñòü ô³íàíñîâî¿ äî-
ïîìîãè àñîö³àö³é ì³ãðàíò³â âèì³ðþºòüñÿ ïðîïîðö³éíî ïîòðåáàì ì³ñòà òà âèòðà-
òàì ìóí³öèïàëüíîãî áþäæåòó. Íàïðèêëàä, ùîá çàáåçïå÷èòè ñåðåäíþ øêîëó íà
100 ó÷í³â ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè òà â³äðåìîíòóâàòè îñíîâí³ øëÿõè ó ïåâíî-
ìó ì³ñò³, íå ìîæíà îá³éòèñÿ áåç ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó.

Ïðîåêòè âèêîíóþòüñÿ ó ê³ëüêà åòàï³â: êîîðäèíàö³ÿ ä³é ç ïðåäñòàâíèêîì
ÀÂÐÌ ó ð³äíîìó ì³ñò³ (êîëè öå ìîæëèâî), ïëàíóâàííÿ çàõîä³â, íàäàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïðåäñòàâíèêîâ³, âèêîíàííÿ ïðîåêòó òà íàãëÿä çà
ðîáîòîþ, ¿¿ îö³íêà.

Ïåðåâàæíî àñîö³àö³ÿ ïðàöþº ç³ ñâî¿ì ïðåäñòàâíèêîì, ÿêèé áåðå íà ñåáå
ðîëü ìåíåäæåðà é ï³äðÿä÷èêà ïðîåêòó. Öÿ ëþäèíà íàäàº ³íôîðìàö³þ ùîäî ìàé-
áóòíüî¿ âàðòîñò³, ïëàíó ðîáîòè òà áþäæåòó ïðîåêòó. Ïðåäñòàâíèê âèêîíóº ðîëü
ñòàðøîãî âèêîíàâöÿ ïðîåêòó ÀÂÐÌ òà îáãîâîðþº ç ÷ëåíàìè àñîö³àö³¿ óñ³ ïè-
òàííÿ ùîäî âèòðàò, ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ÷è ïðîáëåì ïðîåêòó.

Âîäíî÷àñ áàãàòî çàëåæèòü â³ä òèïó ïðîåêòó ³ ñêëàäíîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿. Êî-
ëè éäåòüñÿ ëèøå ïðî ìàòåð³àëüíó ÷è îðãàí³çàö³éíó äîïîìîãó øêîëàì, ë³êàðíÿì
òà ³íøèì ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèì îðãàí³çàö³ÿì, äîïîìîãó ìîæóòü ïîäàòè ïðîòÿ-
ãîì 1—3 ì³ñÿö³â. Ïðè ðåêîíñòðóêö³¿ ÷è áóä³âíèöòâ³ íîâèõ îá’ºêò³â (ðåìîíò öåð-
êâè, îçäîðîâ÷îãî öåíòðó, ïðîêëàäàííÿ øëÿõ³â, îçäîáëåííÿ ïàðê³â, ñïîðóäæåí-
íÿ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â òîùî) ïåð³îä âèêîíàííÿ òðèâàë³øèé (äî 2-õ ðîê³â).
Îäíàê ïðîâåäåíå Ì. Îðîçêî îïèòóâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â àñîö³àö³é ìåêñèêàíñü-
êèõ ì³ãðàíò³â ó ÑØÀ ñâ³ä÷èòü, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðîåêò³â (62 %) ðåàë³çó-
ºòüñÿ ó ïåð³îä äî 1 ðîêó, à ïîíàä 20 % çàâåðøóºòüñÿ íàâ³òü ïðîòÿãîì 6 ì³ñÿö³â ³
ëèøå 37 % — òðèâàº ïîíàä 1 ð³ê (ðèñ. 2).

Ùîá ï³äíåñòè ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ïðîåêò³â ³ çìåíøèòè ñòðîêè ¿õ ðåàë³çàö³¿,
á³ëüø³ñòü ÀÂÐÌ ñï³âïðàöþþòü ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, âêëþ÷àþ÷è îðãàíè äåð-
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æàâíî¿ âëàäè, ð³çíîìàí³òí³ ôîíäè òà ³íø³ îá’ºäíàííÿ ì³ãðàíò³â. Îñîáëèâî âîíè
çàö³êàâëåí³ ó äîâãîòðèâàëèõ ïðîåêòàõ, à öå ìîòèâóº ì³ãðàíò³â äî ñï³âïðàö³. 

Òîìó á³ëüø³ñòü ÀÂÐÌ øóêàþòü êîíòàêò³â òà ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè ³íñòèòóö³-
ÿìè. Íàïðèêëàä, ó Ìåêñèö³ ìàéæå 80 % ÀÂÐÌ âåäóòü ïåðåãîâîðè ç ìóí³öè-
ïàëüíîþ âëàäîþ ùîäî ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â òà ä³é. Ùå ìàéæå 50 % — ï³äòðèìó-
þòü êîíòàêòè ç óðÿäîì ³ ïàðëàìåíòîì íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³ (ðèñ. 3). Ó
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíè âñòàíîâëþþòü çâ’ÿçîê äëÿ êîîðäèíàö³¿ çóñèëü òà ðîç-
ïîä³ëó ðåñóðñ³â. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íîâîñòâîðåíèõ êîíòàêò³â ñïðÿìîâàíà íà
ïîøóê ³ íàëàãîäæåííÿ äîäàòêîâèõ çâ’ÿçê³â, à òàêîæ ñï³ëüíå àêóìóëþâàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ðîçâèòîê ð³äíîãî ðåã³îíó. Âîäíî÷àñ àñîö³àö³¿ ì³ãðàíò³â íà-
äàþòü ìåíøå ðîáî÷î¿ ñèëè äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòó (äèâ. ðèñ. 3).

Ïðîâåäåí³ Ì. Îðîçêî îïèòóâàííÿ ÷ëåí³â ìåêñèêàíñüêèõ àñîö³àö³é ì³ãðàí-
ò³â ó ÑØÀ ï³äòâåðäèëè, ùî á³ëüøå ïîëîâèíè óñ³õ îïèòàíèõ ïðàöþþòü ó êîî-

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [7, ñ.13]

Ðè ñ . 2. Ñòðóêòóðà ïðîåêò³â çà òðèâàë³ñòþ ðåàë³çàö³¿, %.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [7, ñ.15]

Ðè ñ . 3. ×àñòêà ìåêñèêàíñüêèõ ÀÂÐÌ, ùî ñï³âïðàöþº ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ 
âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, %.
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ïåðàö³¿ ç ð³çíèìè ãðîìàäñüêî-ïðàâîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà áàòüê³âùèí³10. Ïî-
íàä ïîëîâèíà ÀÂÐÌ (51 %) âñòàíîâèëè ôîðìàëüí³ â³äíîñèíè òà ñï³âïðàöþþòü
ç îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè, óðÿäîì øòàòó òà ôåäåðàëüíèì óðÿäîì çà íàö³îíàëü-
íîþ ïðîãðàìîþ “3õ1”. Ùå áëèçüêî 30 % ÀÂÐÌ ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç ì³ñöåâîþ
âëàäîþ, â òîìó ÷èñë³ ç ìåðîì, à 12 % êîîïåðóºòüñÿ ç ðåë³ã³éíèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè (ðèñ. 4). Îñíîâíà ïðè÷èíà òîãî, ùî á³ëüø³ñòü àñîö³àö³é ìåêñèêàíñüêèõ ì³ãðàí-
ò³â ïðàöþþòü çà ïðîãðàìîþ “3õ1”, ïîâ’ÿçàíà ç øèðøèìè ô³íàíñîâèìè ìîæëè-
âîñòÿìè, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ ïåðåä àñîö³àö³ÿìè. Ñï³âïðàöÿ ì³æ îðãàíàìè âëàäè òà
ÀÂÐÌ ðîçïî÷àëàñÿ íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â, òà ëèøå îñòàíí³ 5 ðîê³â ðîáîòà ì³æ
íèìè º êîíñòðóêòèâíîþ òà ðåçóëüòàòèâíîþ — ï³ñëÿ âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í äî
çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè. Ñàìå íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çàòâåðäæåíî, ùî ïðîãðàìà
“3õ1” äàº ìîæëèâ³ñòü ÀÂÐÌ çá³ëüøèòè ðåñóðñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ¿õí³õ ïðî-
åêòàõ, ó÷åòâåðî: äî êîæíîãî äîëàðà àñîö³àö³¿ íà ðîçâèòîê ð³äíî¿ ì³ñöåâîñò³ äîäà-
ºòüñÿ ïî îäíîìó äîëàðó ç áþäæåòó ì³ñòà, øòàòó òà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó. Ñàìå
ïðîãðàìà “3õ1” çàáåçïå÷óº âàæëèâèìè ðåñóðñàìè ò³ ð³äí³ òåðèòîð³¿ ì³ãðàíò³â, ÿê³
ìàþòü íåäîñòàòí³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè, àëå ðàçîì ç òèì ïîêàçóþòü íàéá³ëüøèé ñîö³-
àëüíèé åôåêò (â³ääà÷ó) â³ä ³íâåñòèö³é, íàäàíèõ íà ñîö³àëüí³ ïðîåêòè.

²í³ö³àòèâà ùîäî âñòàíîâëåííÿ ôîðìàëüíèõ â³äíîñèí ì³æ àñîö³àö³ÿìè ì³ãðàí-
ò³â òà ³íøèìè ãðîìàäñüêî-ïðàâîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ é ç áîêó
ñàìèõ àñîö³àö³é, ³ ç áîêó ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Íàïðèêëàä, ó Ìåêñèö³ 40 %

10 Orozco M. Hometown associations and their future partnership: new development opportuni-
ties? Report commissioned by the USAID. Washington D.C. September 2003. — 58 p.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [7, ñ.15]

Ðè ñ . 4. ×àñòêà ìåêñèêàíñüêèõ ÀÂÐÌ, ùî âñòàíîâèëà ôîðìàëüí³ â³äíîñèíè 
ç îêðåìèìè ãðîìàäñüêî-ïðàâîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, %.

×
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óñ³õ ³í³ö³àòèâíèõ âèïàäê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âñòàíîâëåííÿ ôîðìàëüíèõ â³äíîñèí,
áóëè âçàºìíèìè (ðèñ. 5). Òîáòî îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè òàê ñàìî, ÿê ³ àñîö³àö³¿, øó-
êàëè ìîæëèâîñò³ äëÿ ïëîäîòâîðí³øî¿ ñï³âïðàö³ â ð³äíîìó ðåã³îí³. Ùå 22 % ³í³ö³-
þâàëè ñóá’ºêòè òðåòüî¿ ñòîðîíè, òîáòî ïðåäñòàâíèêè àñîö³àö³é ³íøèõ ðåã³îí³â,
ðîçïîâ³âøè ïðî ïåðåâàãè ñï³âïðàö³ çà ïðîãðàìîþ “3õ1”, äîïîìàãàëè ñóñ³äí³ì ì³ñ-
òàì âñòàíîâëþâàòè ñòîñóíêè ì³æ âëàäîþ ³ àñîö³àö³ÿìè ì³ãðàíò³â. 

Åêîíîì³÷íî é ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàí³ ïîòîêè ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó àñîö³à-
ö³é ì³ãðàíò³â ñïðàâëÿþòü çíà÷íèé ³ ð³çíîá³÷íèé âïëèâ íà ì³ñöåâå íàñåëåííÿ.
Ïðè öüîìó ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÂÐÌ º ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³ æèòòÿ ð³äíèõ ³ áëèçüêèõ íà áàòüê³âùèí³. 

Íàñàìïåðåä ÀÂÐÌ ìàþòü ïðÿìèé âïëèâ íà ëþäåé øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ¿õ
æèòòºâî íåîáõ³äíèìè ðå÷àìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá ó ñôå-
ð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè òà åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðè öüîìó çíà÷íî
âèð³âíþºòüñÿ äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ, ÿêèé ñòàº á³ëüø ïðîïîðö³éíèì äî çà-
ãàëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Íàïðèêëàä, öå â³äáóâàºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè ïðî-
êëàäåí³ íîâ³ êîìóí³êàö³¿ òà àâòîøëÿõè, ïîë³ïøóþòüñÿ òðàíñïîðòí³ óìîâè äëÿ
âñ³õ æèòåë³â ð³äíîãî ì³ñòà àáî êîëè çáóäîâàíî íîâèé ìåäè÷íèé öåíòð, ó ÿêîìó
òàêîæ ë³êóâàòèìóòüñÿ âñ³ ÷ëåíè ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè.

Õî÷à á³ëüø³ñòü îá’ºäíàíü ì³ãðàíò³â ïî÷èíàþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ìàþ÷è ó
ðîçïîðÿäæåíí³ ëèøå íåâåëèê³ îáñÿãè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îäíàê äîñèòü ÷àñ-
òî âîíè ðîçðîñòàþòüñÿ äî ³ñòîòíèõ ðîçì³ð³â. Ñ. Ìàðò³í çàçíà÷àº ó âëàñíîìó
äîñë³äæåíí³, ùî îäíà ñàëüâàäîðñüêà àñîö³àö³ÿ çðîáèëà âíåñîê ó ñóì³ 5 òèñ.
äîë. íà áóä³âíèöòâî øêîëè, ï³ñëÿ öüîãî âîíè ñïîðóäèëè êàíàë³çàö³éíèé â³ä-
ñò³éíèê âàðò³ñòþ 10 òèñ. äîë. Â ïîäàëüøîìó àñîö³àö³ÿ ïîáóäóâàëà øïèòàëü
×åðâîíîãî Õðåñòà âàðò³ñòþ 43 òèñ. äîë. òà ïðèäáàëà ìàøèíó øâèäêî¿ ìåäè÷-

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [7, ñ.15]

Ðè ñ . 5. ×àñòêà ïðåäñòàâíèê³â ñòîð³í, ùî ³í³ö³þâàëè âñòàíîâëåííÿ ôîðìàëüíèõ 
â³äíîñèí ì³æ ÀÂÐÌ òà îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, %.

Ñóá’ºêòè
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íî¿ äîïîìîãè çà 32 òèñ. äîë11. ²íøèé ïðèêëàä: 1998 ðîêó âèõ³äö³ ³ç Ñîìàë³ çà-
ñíóâàëè íà áàòüê³âùèí³ âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ùî ñòàëî ìîæëèâèì çà-
âäÿêè ìåðåæ³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é ñîìàë³éö³â ó Àâñòðàë³¿, ²òàë³¿,
Øâåö³¿, Êóâåéò³, Êàíàä³, ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³¿. Â òîé ÷àñ ÿê ì³ñöåâ³ á³ç-
íåñìåíè ó Ñîìàë³ ïðîâåëè ðåêîíñòðóêö³þ çàíåäáàíèõ ïðèì³ùåíü ñòàðî¿ øêî-
ëè, ñîìàë³éñüê³ ÀÂÐÌ íàäàëè êîøòè íà ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíîãî îáëàäíàííÿ,
ìåáë³â òà êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè12.

Ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÀÂÐÌ çâîäÿòüñÿ äî ÷îòèðüîõ êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â. 

Ïåðøèé. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî ì³ãðàö³éíîãî êàï³òà-
ëó ñïðÿìîâàíî ó íàéá³äí³ø³ ðàéîíè êðà¿í—äîíîð³â ðîáî÷î¿ ñèëè.

Äðóãèé. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â çà ó÷àñòþ ì³ñöåâî¿ âëàäè (ó ðàç³ ìåêñèêàíñüêèõ
àñîö³àö³é — ñï³âïðàöÿ çà ïðîãðàìîþ “3õ1”). 

Òðåò³é. Ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â çä³éñíþºòüñÿ ëèøå ó ôîðì³ ãðîøîâèõ ðå-
ñóðñ³â (ãóìàí³òàðíà äîïîìîãà íå íàäàºòüñÿ). 

×åòâåðòèé. ÀÂÐÌ çä³éñíþþòü âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â âëàäè ùîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ òåðèòîð³é. 

Ó áàãàòüîõ ñëàáîðîçâèíåíèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ êðà¿í—äîíîð³â ðîáî÷î¿ ñè-
ëè ô³íàíñîâà äîïîìîãà àñîö³àö³é ì³ãðàíò³â â³ä³ãðàº íå ìåíøó ðîëü ó ¿õ ðîçâèò-
êó, í³æ áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ. Ïðè÷îìó ÷èì ìåíøå åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèé
íàñåëåíèé ïóíêò ³ ìåíøå ëþäåé ó íüîìó ïðîæèâàº, òèì á³ëüø³ â³äíîñí³ îáñÿãè
äîïîìîãè òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â. Ïðîâåäåíå Ì. Îðîçêî äîñë³äæåííÿ íà ïðèêëàä³
ìåêñèêàíñüêèõ ì³ñò (ñåëèù) äîâåëî, ùî íàéá³ëüø³ îáñÿãè äîïîìîãè â³äíîñíî ¿õ
áþäæåòó îòðèìóþòü ò³ íàñåëåí³ ïóíêòè, â ÿêèõ ïðîæèâàº äî 3 òèñ. îñ³á (ðèñ. 6).
² õî÷à äîïîìîãà òàêèì íàñåëåíèì ïóíêòàì ìàéæå âòðîº ìåíøà, í³æ ì³ñòàì ç íà-
ñåëåííÿì 10—15 òèñ. îñ³á, îäíàê ÷àñòêà äîïîìîãè àñîö³àö³é â áþäæåò³ ïåðøî¿
ãðóïè íàñåëåíèõ ïóíêò³â óâîñüìåðî âèùà, í³æ ì³ñòàõ ÷åòâåðòî¿ ãðóïè. Ó ðîçðà-
õóíêó íà îäíó îñîáó äîïîìîãà àñîö³àö³é ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ç íàñåëåííÿì äî 3
òèñ. îñ³á ñòàíîâèòü áëèçüêî 6 äîë. Òà ÿêùî âðàõóâàòè, ùî àñîö³àö³¿ ïðàöþþòü ç
äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè çà ïðîãðàìîþ “3õ1”, ô³íàíñóâàííÿ íà îäíîãî æèòåëÿ
çðîñòå ó÷åòâåðî ³ ñòàíîâèòèìå 24 äîë., àáî ó 1,5 ðàçó ïåðåâèùèòü áþäæåò ñàìî-
ãî íàñåëåíîãî ïóíêòó (6 äîë. äîïîìîãè ÀÂÐÌ + 6 äîë. áþäæåòó ì³ñöåâî¿ âëàäè
+ 6 äîë. â³ä óðÿäó øòàòó + 6 äîë. ç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó Ìåêñèêè). 

Îêð³ì ñóòî ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ð³çíèì ðåã³îíàì, àñîö³àö³¿ ì³ãðàíò³â ÷è íå
â ïåðøó ÷åðãó äîïîìàãàþòü ñòâîðèòè ³íôðàñòðóêòóðó â íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ
íàñåëåíèõ ïóíêòàõ. Çîêðåìà ïðîêëàäàþòü øëÿõè ñïîëó÷åííÿ òàêèõ ïóíêò³â ç
ðàéîííèìè öåíòðàìè, åëåêòðèô³êóþòü ¿õ òà ïðîâîäÿòü òåëåôîííèé çâ’ÿçîê. Òà-

11 Ìàðòèí Ñ. Äåíåæíûå ïåðåâîäû ðîäñòâåííèêàì êàê èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ. Åæåìåñÿ÷íûé
æóðíàë Èíñòèòóòà èçó÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ìèãðàöèé “Ýêîíîìè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû”. —
Äæîðäæòàóíñêèé óíèâåðñèòåò. — 2001. — 28 ñ.

12 Mohan M. Diaspora and development. Development and displacement by J. Robinson. Milton
Keynes: Open university press. — 2002. — pp. 77—139. 
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êà àêòèâ³çàö³ÿ íà ñåë³ ïîðîäæóº ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó, à ¿¿ ïðîïîíóº ì³ñöåâå íà-
ñåëåííÿ. Àäæå á³ëüø³ñòü ç òàêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ìàþòü âèñîê³ ïîêàçíèêè
áåçðîá³òòÿ, à êîæíèé ³ç çàïëàíîâàíèõ ïðîåêò³â ìîæå ñòâîðèòè ÿê ì³í³ìóì 20 íî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, äî ÿêèõ îñòàí-
í³ì ÷àñîì ì³ñöåâà âëàäà çàëó÷àº á³ëüø³ñòü ÀÂÐÌ13.

Íà äîäàòîê äî ïåðåë³÷åíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòü
àñîö³àö³¿ ì³ãðàíò³â íà ðîçâèòîê ð³äíîãî ì³ñòà (ñåëèùà), âîíè òàêîæ â³ä³ãðàþòü
âàæëèâó ðîëü ó òðàíñôîðìàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè òà ì³ñöåâî¿ ïîë³òèêè. Ç îä-
íîãî áîêó, ÀÂÐÌ çìóøóþòü óðÿäè ïðàöþâàòè çà íàéâèùèìè ñòàíäàðòàìè ïðî-
çîðîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ñòàâëÿòü âèñîê³ âèìîãè äî òèõ ïðîåêò³â, ÿê³ âîíè
ô³íàíñóþòü. Ïî-äðóãå, àñîö³àö³¿ âèìàãàþòü â³ä óðÿä³â ñêëàäàòè ëåãêî çðîçóì³ë³
òà ïîñë³äîâí³ ïëàíè íåîáõ³äíèõ âèäàòê³â äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîåêò³â, à òàêîæ ñòå-
æàòü, ùîá êîíòðîëü çà âèòðàòàìè áþäæåòíèõ êîøò³â áóâ ðåòåëüíèì. Êð³ì òîãî,
àñîö³àö³¿ â³äñë³äêîâóþòü ñàì ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â.

²íîä³ òðàïëÿºòüñÿ, ùî óðÿäè íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ çàäîâîëüíèòè âñ³ âèìî-
ãè àñîö³àö³é, ³ òîä³ ÀÂÐÌ ïðèïèíÿþòü ñâîþ ñï³âïðàöþ ç íèìè. Òàêîæ º ïðè-
êëàäè, êîëè àñîö³àö³¿, ÿê³ î÷³êóþòü âèãðàø â³ä ñï³âïðàö³ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿
âëàäè, çìóøóþòü ¿õ ïðîâîäèòè ïðîçîð³øó òà â³äïîâ³äàëüí³øó ïîë³òèêó øëÿõîì
çä³éñíåííÿ ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ó ñàì³é óïðàâë³íñüê³é ñòðóêòóð³ óðÿäó.
Òàê³ ñèòóàö³¿ îñîáëèâî ÷àñòî òðàïëÿþòüñÿ, êîëè ÀÂÐÌ ïî÷èíàþòü ñï³âïðàöþ

13 Orozco M. Hometown associations and their future partnership: new development opportuni-
ties? Report commissioned by the USAID. Washington D.C. September 2003. — 58 p.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [7, ñ.18]

Ðè ñ . 6. Äèíàì³êà äîïîìîãè ìåêñèêàíñüêèõ ÀÂÐÌ ó ì³ñòàõ (ñåëèùàõ) 
ç ð³çíîþ ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ ³ îáñÿãàìè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

ê³ëüê³ñòü ìåøêàíö³â ó íàñåëåíîìó ïóíêò³, òèñ. îñ³á
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³ç âëàäîþ óñüîãî øòàòó (îáëàñíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ). Âëàñíèìè çàóâàæåííÿìè ³
ïðîïîçèö³ÿìè âîíè á³ëüøå òèñíóòü íà óðÿä øòàòó ç ìåòîþ çì³íåííÿ ñâîº¿ ñòðà-
òåã³¿ ä³é òà ñòàíäàðò³â âèêîíàííÿ ïðîåêò³â.

Ùîá ïðîêîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ ïðîåêò³â, á³ëüø³ñòü àñîö³àö³é ñòâîðþº
ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà ç ê³ëüêîõ ðîäè÷³â ÷ëåí³â ÀÂÐÌ. Ö³ ïðåäñòàâíèöòâà ä³þòü
ÿê ïîñåðåäíèêè ì³æ àñîö³àö³ÿìè òà óðÿäîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ
ãðóï äàº ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî àêòèâ³çóâàòè êîìàíäíó ðîáîòó íàä ëîêàëüíèìè ïè-
òàííÿìè, à òàêîæ ï³äíîñèòü ïðîäóêòèâí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ÿê³ ìàþòü ëî-
êàëüíå çíà÷åííÿ. Äîäàòêîâîþ ïåðåâàãîþ òàêèõ ïðåäñòàâíèöòâ äëÿ ì³ñöåâîãî
íàñåëåííÿ º òå, ùî âîíè ðîçøèðþþòü ñâî¿ êîíòàêòè ³ ï³äòðèìóþòü ñòîñóíêè ç
ðîäè÷àìè ³ áëèçüêèìè òèõ ì³ãðàíò³â, ÿê³ ùå íå ñòàëè ÷ëåíàìè ÀÂÐÌ, àëå òà-
êîæ áàæàþòü ñïðÿìîâóâàòè ïåâíó ÷àñòèíó âëàñíèõ çàîùàäæåíü íà ðåàë³çàö³þ
áëàãîä³éíèõ ïðîåêò³â. Ïåðåâàæíî éäåòüñÿ ïðî âèêîíàííÿ ïðîåêò³â, ÿê³ ñïðèÿ-
òèìóòü ï³äíåñåííþ ð³âíÿ æèòòÿ ñàìå ðîäè÷³â ³ áëèçüêèõ ì³ãðàíò³â, ÿê³ ïîêè ùî
íå ñòàëè ÷ëåíàìè àñîö³àö³é.

Ïðè äîñë³äæåíí³ ïèòàíü ñï³âïðàö³ àñîö³àö³é òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ç îðãàíàìè
äåðæàâíî¿ âëàäè îñîáëèâó óâàãó ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè ìåêñèêàíñüêîìó ôåíîìå-
íó, çà ÿêîãî ³ñòîòíî ïîë³ïøèâñÿ ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ ì³ãðàö³é-
íîãî êàï³òàëó. Ñàìå çàâäÿêè çóñèëëÿì ìåêñèêàíñüêèõ ì³ãðàíò³â çà êîðäîíîì áó-
ëî çàïî÷àòêîâàíî ïàðòíåðñüêó ïðîãðàìó “3õ1”, ùî ïåðåäáà÷àº ïðÿìó ó÷àñòü
âëàäè êðà¿íè ó ïîë³ïøåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ïàðòíåðñòâî ìåêñèêàíñüêèõ ÀÂÐÌ òà îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè Ìåêñèêè
àêòèâ³çóâàëîñÿ ùå íàïðèê³íö³ 1980-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ. Îäíàê ôîðìàë³çîâàí³
â³äíîñèíè ïîøèðèëèñÿ ëèøå ó ñåðåäèí³ 1990-õ ðîê³â. ßê çàóâàæóº Ì. Ìîêòå-
öóìà, ê³ëüêà àñîö³àö³é ìåêñèêàíñüêèõ ì³ãðàíò³â 1993 ðîêó óêëàëè óãîäè ïðî
ïàðòíåðñòâî ç ì³ñöåâèìè ðàäàìè ³ âëàäîþ ìåêñèêàíñüêîãî øòàòó Çàêàòåêàñ14.
Îñíîâíà ìåòà òàêèõ îðãàí³çàö³é ïîëÿãàëà ó ô³íàíñóâàíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â
ð³äíèõ ì³ñò. Íàñòóïíîãî ðîêó ì³ñöåâà âëàäà ê³ëüêîõ ³íøèõ øòàò³â ïîä³áíèì ÷è-
íîì óêëàëà óãîäè ç àñîö³àö³ÿìè ì³ãðàíò³â, âèõ³äöÿìè ç ð³äíèõ øòàò³â. ² â òîìó
æ ðîö³ ïðîãðàìà ä³ñòàëà íàçâó “2õ1”, òîáòî äî êîæíîãî äîëàðà, íàä³ñëàíîãî â³ä
ì³ãðàíò³â, äîäàâàâñÿ îäèí äîëàð ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó òà áþäæåòó øòàòó. Ç ÷à-
ñîì òàê³ ïðîãðàìè ïîøèðèëèñÿ íà âñþ êðà¿íó, ³ ¿¿ óðÿä âèñòóïèâ ç ³í³ö³àòèâîþ
òàêîæ âèä³ëÿòè îäèí äîëàð íà ðîçâèòîê ç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó.

Îô³ö³éíî äåðæàâíà ïðîãðàìà êîîïåðàö³¿ ç ÀÂÐÌ çàäëÿ ðîçâèòêó á³äíèõ ðå-
ã³îí³â Ìåêñèêè ðîçïî÷àëàñÿ 2002 ðîêó ³ ä³ñòàëà íàçâó “Iniciativa Ciudadana
“3õ1”. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, âîíà ïåðåäáà÷àº óçãîäæåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ÀÂÐÌ ç
ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ íàäõîäÿòü â³ä òðüîõ ð³âí³â äåðæàâíî¿ âëàäè Ìåêñè-
êè (ôåäåðàëüíîãî, øòàòó òà ì³ñöåâîãî ð³âíÿ). Ïåðåâàæíî êîøòè íàäàþòüñÿ ó
ãðîøîâ³é ôîðì³, òà ³íêîëè ì³ñöåâà âëàäà ìîæå çðîáèòè ñâ³é âíåñîê òàêîæ ó âè-

14 Moctezuma L. Territorialidad socio-cultural y politica de los clubes de Zacatecanos en estados
unidos. Programa de doctorado en estudios del desarrollo. Universidad autonoma de Zacatecas. —
2003. — 123 p. 
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ãëÿä³ íåîáõ³äíîãî îáëàäíàííÿ, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òîùî. Çà ïðîãðàìîþ
“3õ1” âæå 2002 ðîêó áóëî çàëó÷åíî ìàéæå 45 ìëí äîë., ùî ñòàíîâèëî áëèçüêî
60 % â³ä îáñÿã³â ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó àñîö³àö³é òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â çà öåé ð³ê15.

Íà ñüîãîäí³ óñ³ ìåêñèêàíñüê³ øòàòè áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîãðàì³, ÿêà ïðàöþº
ó 1334 ðàéîííèõ öåíòðàõ ç âèñîêèì ð³âíåì åì³ãðàö³¿. Ïåðåë³ê ïðîåêò³â, ÿê³ ï³ä-
òðèìóº äåðæàâà â êîîïåðàö³¿ ç àñîö³àö³ÿìè, äîñèòü ð³çíîìàí³òíèé ³, ÿê ïðàâè-
ëî, â³äîáðàæàº ³íòåðåñè ÀÂÐÌ òà íàãàëüí³ ïðîáëåìè êîæíîãî ðàéîíó. Ïðèí-
öèïè çàòâåðäæåííÿ ïðîåêòó òàêîæ ñèëüíî â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ðàéîíàìè ³
øòàòàìè. ßê ïðàâèëî, îðãàíè âëàäè íå ï³äòðèìóþòü ïðîåêò³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ
ïðîâåäåííÿ ðåë³ã³éíèõ çàõîä³â òà ðîá³ò, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ (ðåñòàâðà-
ö³þ) ÷è áóä³âíèöòâî êîñòüîë³â. Îäíàê ó òîìó ðàç³, êîëè ÀÂÐÌ âäàºòüñÿ äîâåñ-
òè âàæëèâ³ñòü òàêèõ ïðîåêò³â, ìîæå áóòè óõâàëåíå ïîçèòèâíå ð³øåííÿ ç áîêó
äåðæàâè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ðåë³ã³éíèõ çàõîä³â. 

Ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó êîøò³â çà ïðîãðàìîþ “3õ1” â ìåêñèêàíñüêèõ øòàòàõ
äîñèòü íåð³âíîì³ðíà (ðèñ. 7). Ëåâîâà ÷àñòêà ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ïðèïàäàº íà
øòàò Çàêàòåêàñ, ùî çóìîâëåíî íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó öüîãî ðåã³îíó, ãåîãðà-
ô³÷íîþ áëèçüê³ñòþ äî êîðäîíó ç³ ÑØÀ ³ â³äïîâ³äíî âèñîêèì ð³âíåì åì³ãðàö³¿.
Íà äâà ³íø³ øòàòè, Äæàë³ñêî ³ Ì³êîàêàí, ïðèïàäàº áëèçüêî 10 % óñ³õ ô³íàíñî-
âèõ ïîòîê³â, ùî òàêîæ çóìîâëåíî áëèçüê³ñòþ äî êîðäîí³â òà íèçüêèì åêîíîì³÷-
íèì ð³âíåì ðîçâèòêó ÷åðåç àãðàðíó ñïðÿìîâàí³ñòü ðåã³îí³â. Çàãàëîì íà ö³ òðè
øòàòè ïðèïàäàº áëèçüêî 60 % óñüîãî êàï³òàëó çà ïðîãðàìîþ “3õ1”. 

Çàëó÷åííÿ ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó çà ïðîãðàìîþ “3õ1” â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñôåð òàêîæ äóæå íåð³âíîì³ðíå (ðèñ. 8). Ïîíàä òðåòèíà óñ³õ ô³-
íàíñîâèõ âèäàòê³â ïðèïàäàº íà ðîçâèòîê âóëè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ùå ïîíàä 10 %
³íâåñòóºòüñÿ â ðîçâèòîê æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ñôåðè, ñòâîðåííÿ òà îáëàãîðîäæåí-
íÿ ïàðê³â ³ çîí â³äïî÷èíêó, à òàêîæ — åëåêòðèô³êàö³þ ì³ñò ³ ñåëèù. Çðîçóì³ëî,

15 Orozco M. Hometown associations (HTAs) — the new human face of globalization. World
migration 2005. Cost and benefits of international migration. Volume 3 — IOM World migration report
series. — International organization for migration. — New-York. — 2005. — P. 279—285.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [7, ñ. 25—26]

Ðèñ . 7. Îáñÿã ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ìåêñèêàíñüêèõ øòàò³â çà ïðîãðàìîþ 
“3õ1” òà ¿õ ÷àñòêà ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ï³äòðèìêè ó 2002 ðîö³.
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ö³ë³ é îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ äóæå ð³çíÿòüñÿ ì³æ øòàòàìè. Íàïðèêëàä, ó øòàò³ Ãóà-
íàäæàòî ïîíàä 25 % óñ³õ âèòðà÷åíèõ êîøò³â ïðèïàäàº íà ðåêîíñòðóêö³þ òà óòðè-
ìàííÿ êîñòüîë³â, õî÷à â ñåðåäíüîìó ïî êðà¿í³ öåé ïîêàçíèê ìåíøå 5 %16.

Òàêîæ çàóâàæèìî, ùî ïîíàä äâ³ òðåòèíè öèõ ïðîåêò³â çä³éñíåíî íà òåðè-
òîð³ÿõ ç íàñåëåííÿì äî 3 òèñ. îñ³á. ßê ïðàâèëî, öå ñ³ëüñüê³ ðàéîíè, ÿê³ îòðèìó-
þòü çíà÷í³ ñóìè ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â, àëå â ÿêèõ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ô³íàíñîâ³
³íñòèòóö³¿ ³ óñòàíîâè ñôåðè ïîñëóã. Ïåðåâàæíî ñ³ì’¿ ó òàêèõ ïóíêòàõ á³äí³, ³ç ñå-
ðåäí³ì ð³âíåì ì³ñÿ÷íîãî äîõîäó äî 300 äîë., ÿê³ âîäíî÷àñ ïîòðåáóþòü ðîçâèíå-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, àäæå ó á³ëüøîñò³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, íàïðèêëàä, íå âèñòà-
÷àº òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â.

Êåðóþ÷èñü äîñâ³äîì ä³ÿëüíîñò³ ìåêñèêàíñüêèõ àñîö³àö³é òðóäîâèõ ì³ãðàí-
ò³â, óðÿä Ñàëüâàäîðó 2003 ðîêó òàêîæ ðîçïî÷àâ àêòèâíó ñï³âïðàöþ ç ð³äíèìè
ÀÂÐÌ, à ó Ãâàòåìàë³ 2005 ðîêó ñòàðòóâàâ ï³ëîòíèé ïðîåêò ³ç çàëó÷åííÿ êîëåê-
òèâíèõ ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â ³ êîøò³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó íà ðîçâèòîê ìàëîãî á³ç-
íåñó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 

Òàê, ó Ñàëüâàäîð³ çàâäÿêè îá’ºäíàííÿì ì³ãðàíò³â ³ óðÿäîâîìó ôîíäó ñîö³-
àëüíèõ ³íâåñòèö³é òà ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó ðåàë³çóºòüñÿ ïðîãðàìà “Unidos por la
Solidaridad”, ùî ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ íà ïàðòíåðñüêèõ óìîâàõ. Çàâäÿêè òàê³é ïðîãðàì³ 2004 ðîêó áóëî çàëó÷å-
íî äîäàòêîâî ìàéæå 13 ìëí äîë. íà 45 ïðîåêò³â, ç ñåðåäíüîþ âàðò³ñòþ êîæíîãî
â 300 òèñ. äîë. Ñàëüâàäîðñüê³ ÀÂÐÌ íàäàëè áëèçüêî 16 % ô³íàíñîâî¿ äîïîìî-
ãè (ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ) ³ç çàçíà÷åíî¿ ïðîãðàìè, òà â³ä-
ñîòêîâà ãðàäàö³ÿ ì³æ øòàòàìè ³ñòîòíî êîëèâàºòüñÿ (ðèñ. 9).

Ñë³äîì çà ñàëüâàäîðñüêèì óñï³õîì, ó 2005 ðîö³ óðÿä Ãâàòåìàëè ðîçïî÷èíàº
ï³ëîòíèé ïðîåêò “Ïðîãðàìà ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíîò”, ùî îá’ºäíóº êîøòè ì³ñöå-

16 Orozco M. Hometown associations and their future partnership: new development opportuni-
ties? Report commissioned by the USAID. Washington D.C. September 2003. — 58 p.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [7, ñ.25—26]

Ðèñ . 8. Äèíàì³êà ³ ñòðóêòóðà äîïîìîãè çà ïðîãðàìîþ “3õ1” â îêðåì³ ñôåðè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ Ìåêñèêè ó 2002 ðîö³.
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âèõ áþäæåò³â òà ãðîøîâ³ ïåðåêàçè àñîö³àö³é ì³ãðàíò³â ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèò-
êîâ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Àäæå âíàñë³äîê òðèâàëèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç, çóìîâëå-
íèõ çíèæåííÿì ö³í íà êàâó íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ, òà âèñîêîãî ð³âíÿ áåç-
ðîá³òòÿ çíà÷íî ïîã³ðøèëèñÿ óìîâè æèòòÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé. Öå ïðèçâåëî äî
ìàñîâîãî â³ä’¿çäó ãðîìàäÿí çà êîðäîí íà çàðîá³òêè. Òîìó ñàìå çàâäÿêè Ïðîãðà-
ì³ ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíîò, ÿêà ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàòè ì³ñöåâèé ô³íàíñîâî-îð-
ãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë òà ì³ãðàö³éíèé êàï³òàë íà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà â ñëàáîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, óðÿä ïëàíóº ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ â êðà¿í³17.

Â³äì³òíîþ ðèñîþ ãâàòåìàëüñüêî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó á³äíîãî íàñåëåííÿ º
á³ëüøà åêîíîì³÷íà îð³ºíòîâàí³ñòü òàêèõ ïðîåêò³â — òîáòî ïîäàëüøå îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó ñ³ì’ÿìè, ðîäè÷àìè òà áëèçüêèìè ì³ãðàíò³â íà áàòüê³âùèí³. Ó öèõ
ïðîãðàìàõ àêòèâíó ó÷àñòü áåðóòü ô³íàíñîâî-áàíê³âñüê³ ³íñòèòóòè, êîíñóëüòàö³é-
í³ êîìïàí³¿, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè. Ñâîºþ àêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ âîíè ìàþòü
ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³øèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó íàéá³ëüø â³äñòàëèõ ðåã³îíàõ
êðà¿íè ³ òèì ñàìèì ï³äâèùèòè ³íòåðåñ ì³ãðàíò³â äî çàëó÷åííÿ ì³ãðàö³éíîãî êà-
ï³òàëó íà ñòâîðåííÿ ìàëèõ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³
íà áàòüê³âùèí³. Öÿ ïðîãðàìà ïî÷àëà ôóíêö³îíóâàòè íåäàâíî, ³ ïðî ðåàëüíèé
îáñÿã ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó, ùî íàä³éøîâ, ùå â³äîìî íåáàãàòî. Òà íàóêîâö³ ³
ôàõ³âö³ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ãðàö³¿ âïåâíåí³ ó çðîñòàíí³ ðîë³ Ïðîãðàìè

17 Orozco M. Hometown associations (HTAs) — the new human face of globalization. World
migration 2005. Cost and benefits of international migration. Volume 3 — IOM World migration report
series. — International organization for migration. — New-York. — 2005. — P. 279—285.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [15, ñ.282]

Ðèñ . 9. Îáñÿãè ³ ÷àñòêà ñàëüâàäîðñüêèõ ÀÂÐÌ ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîåêò³â 
ó øòàòàõ Ñàëüâàäîðó ïðîòÿãîì 2004 ðîêó.
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ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíîò ó çàëó÷åíí³ ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó àñîö³àö³é ì³ãðàíò³â íà
ö³ë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ãâàòåìàëè.

Ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ àñîö³àö³é òðóäîâèìè ì³ãðàí-
òàìè ç êðà¿í êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Àäæå ï³ñëÿ ðîçïàäó ðàäÿíñüêî¿ ³ì-
ïåð³¿ á³ëüø³ñòü íîâîóòâîðåíèõ êðà¿í ïîñòàëà íà ïîðîç³ åêîíîì³÷íèõ êðèç òà çóáî-
æ³ííÿ íàñåëåííÿ. Ïðîâåäåí³ ôàõ³âöÿìè Ñâ³òîâîãî áàíêó òà ÌÂÔ äîñë³äæåííÿ
ç öüîãî ïðèâîäó ñâ³ä÷àòü, ùî ç óñ³õ êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ïîêè ùî ëèøå ì³-
ãðàíòè ç Â³ðìåí³¿ çãóðòîâóþòüñÿ â ïîä³áí³ äî ÀÂÐÌ îá’ºäíàííÿ çàäëÿ ðîçâ’ÿçàí-
íÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì ³ ðîçâèòêó á³çíåñ-ïðîåêò³â ó ð³äí³é êðà¿í³18. Òàêà ñèòóà-
ö³ÿ íåäèâíà, àäæå íàïðèê³íö³ 1988 ðîêó ñòàâñÿ çåìëåòðóñ, ÿêèé óðàçèâ 40 %
òåðèòîð³¿ êðà¿íè, ïðèçâ³â äî çàãèáåë³ 50 òèñ. îñ³á ³ ùå 500 òèñ. çàëèøèâ áåç æèò-
ëà19. Ï³ñëÿ ïðèðîäíî¿ êàòàñòðîôè ñòàâñÿ ðîçïàä ÑÐÑÐ, ÿêèé óðàçèâ ïðîìèñëî-
â³ñòü êðà¿íè, ùî áóëà íà 90 % ³íòåãðîâàíà â çàãàëüíîñîþçíèé êîìïëåêñ. Íà äî-
âåðøåííÿ öüîãî àêòèâ³çóâàâñÿ êîíôë³êò ó Íàã³ðíîìó Êàðàáàõó, ùî ïðèçâ³â äî
òðàíñïîðòíî¿ áëîêàäè Â³ðìåí³¿ ç áîêó Àçåðáàéäæàíó. ßê ðåçóëüòàò 2006 ðîêó ó
Â³ðìåí³¿ çàëèøèëîñÿ 3,2 ìëí îñ³á, à çà êîðäîíîì îïèíèëîñÿ ïîíàä 7 ìëí â³ð-
ìåíñüêèõ ì³ãðàíò³â: ç íèõ 2,2 ìëí îñ³á — ó Ðîñ³¿; 1,5 ìëí — ó ÑØÀ; 0,7 ìëí —
ó Ôðàíö³¿ òîùî. ßê çàçíà÷àº ². Õðåíí³êîâ, â³ðìåíñüêà ä³àñïîðà ââàæàºòüñÿ îä-
í³ºþ ç íàéâïëèâîâ³øèõ ó ñâ³ò³ (íà äðóãîìó ì³ñö³ ï³ñëÿ ºâðåéñüêî¿20).

Ñàìå â³ðìåíñüê³ ì³ãðàíòè ó ÑØÀ, Ðîñ³¿ òà Ôðàíö³¿ íàéá³ëüøå ïðàöþþòü
íàä ïîë³ïøåííÿì ñèòóàö³¿ â ð³äí³é êðà¿í³, õî÷à îô³ö³éíî àñîö³àö³¿ ì³ãðàíò³â íå
çàðåºñòðîâàíî â æîäí³é êðà¿í³21. Â³ðìåíñüê³ îá’ºäíàííÿ ì³ãðàíò³â ³ç öèõ êðà¿í
ñï³ëüíî ðîçðîáèëè ïðîãðàìó “Â³ðìåí³ÿ-2020” — íåîô³ö³éíó åêîíîì³÷íó ïðî-
ãðàìó ðîçâèòêó êðà¿íè. Çà ï³äðàõóíêàìè À. Êàçàõåöÿíà, îäíîãî ç àâòîð³â ö³º¿
ïðîãðàìè, ô³íàíñîâ³ àêòèâè â³ðìåíñüêî¿ ä³àñïîðè îö³íþþòüñÿ ó 100 ìëðä äîë.,
òîìó íàâ³òü ÿêùî 1 % öèõ êîøò³â ñïðÿìîâóâàòè íà â³äíîâëåííÿ â³ðìåíñüêî¿
åêîíîì³êè, êðà¿íà ðîçâèâàòèìåòüñÿ ñòð³ìêèìè òåìïàìè. Ïðè öüîìó â³í äîäàº,
ùî ãîëîâíà ìåòà àñîö³àö³é ì³ãðàíò³â — çäîáóòè äîâ³ðó â³ðìåíñüêîãî ï³äïðèºì-
öÿ, ÿêèé ïðîæèâàº çà êîðäîíîì, âïåâíèòè éîãî, ùî îòðèìàí³ êîøòè ïðàöþâà-
òèìóòü íà åêîíîì³êó ð³äíî¿ êðà¿íè, à íå îêðåìèõ ³íäèâ³äóóì³â22. Íàéá³ëüø àê-
òèâíèìè ó â³äòâîðåíí³ ö³ë³ñíîñò³ òà ïîòóæíîñò³ åêîíîì³êè ð³äíî¿ êðà¿íè º
ðîñ³éñüê³ òà àìåðèêàíñüê³ îá’ºäíàííÿ â³ðìåí. Ëèøå íà ð³çíîìàí³òí³ ñîö³àëüí³
ïðîåêòè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 15 ðîê³â ðîñ³éñüê³ ãðóïè â³ðìåí âèòðàòèëè áëèçüêî
100 ìëí äîë. À ¿õí³ àìåðèêàíñüê³ êîëåãè — ïîíàä 200 ìëí äîë. íà áóä³âíèöòâî
øëÿõ³â, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ë³êàðåíü23. Â³ðìåíñüê³ ì³ãðàíòè äåäàë³ á³ëüøå

18 Roberts B. Remittance in Armenia: size, impacts and measures to enhance their contribution
to development. USAID Project. Yerevan. — 2004. — 64 p. 

19 Õðåííèêîâ È. Âåëèêàÿ Àðìåíèÿ // Forbes. — Ôåâðàëü 2006. — Ñ. 98—104.
20 Òàì ñàìî.
21 Roberts B. Remittance in Armenia: size, impacts and measures to enhance their contribution

to development. USAID Project. Yerevan. — 2004. — 64 p. 
22 Õðåííèêîâ È. Âåëèêàÿ Àðìåíèÿ // Forbes. — Ôåâðàëü 2006. — Ñ. 98—104.
23 Òàì ñàìî.
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óâàãè ïðèä³ëÿþòü ïðèáóòêîâèì ïðîåêòàì. Òàê, íàïðèêëàä, áðèòàíñüêå îá’ºä-
íàííÿ â³ðìåí³â ³íâåñòóâàëî êàï³òàë ó ñòâîðåííÿ ïðåäñòàâíèöòâà àíãë³éñüêîãî
áàíêó HSBC ó Â³ðìåí³¿, à òàêîæ âèòðàòèëî 12 ìëí äîë. íà ðîçãîðòàííÿ ôàðìà-
öåâòè÷íîãî âèðîáíèöòâà â ªðåâàí³. Ïîä³áíèì ÷èíîì â³ðìåíñüêà ä³àñïîðà ç
Àðãåíòèíè ðîçãîðíóëà ïðîåêò áóä³âíèöòâà íîâîãî òåðì³íàëó ºðåâàíñüêîãî àåðî-
ïîðòó âàðò³ñòþ 50 ìëí äîë24.

Îòæå, çíà÷åííÿ ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó ÿê êëþ÷îâîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º âåëèêèì. Á³ëüøå òîãî, õàðàêòåð òà ìåõàí³çì ä³¿ ïî-
òîê³â ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñôåðó ãîñïîäàðñòâà êðà-
¿í—äîíîð³â ðîáî÷î¿ ñèëè äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè ãðîøîâ³ ïåðåêàçè ÿê
ñòàá³ëüíèé ãåíåðàòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó ñàìå êîëåêòèâí³
òðàíñôåðòè ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó, ùî çä³éñíþþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ äåäàë³ àêòèâ-
í³øî¿ ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³é òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â, ç ÷àñîì ìîæóòü ñòàòè íàéâàæëè-
â³øèì ðåñóðñîì ðîçâèòêó ð³äíèõ äëÿ ì³ãðàíò³â ðåã³îí³â. ² õî÷à îáñÿãè êîëåêòèâ-
íèõ òðàíñôåðò³â ïîêè ùî íåâåëèê³ ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíèìè ñóìàìè
ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó, îäíàê äèíàì³êà ¿õ çðîñòàííÿ çíà÷íî âèïåðåäæàº çàãàëü-
í³ òåìïè çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â. ² íàéêðàùèì ïðèêëàäîì öüîãî º ñàìå
Ìåêñèêà (ðèñ. 10).

Ä³ÿëüí³ñòü îá’ºäíàíü ì³ãðàíò³â â³ääçåðêàëþº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè
ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ðåã³îí³â ³ êîìóí êðà¿í—äîíîð³â ðîáî÷î¿ ñèëè: íàñàìïåðåä öå
ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà. Âîíè º àêòèâíèìè

24 Õðåííèêîâ È. Âåëèêàÿ Àðìåíèÿ // Forbes. — Ôåâðàëü 2006. — Ñ. 98—104.
25 Global economic prospects 2006: Economic implications of remittances and migration.

Prepared by World Bank. Washington D.C.: WB Publication. — 2005. — 160 p.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [14, c.12; 25, c.139]

Ðèñ . 10. Äèíàì³êà íàäõîäæåííÿ ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó äî Ìåêñèêè, â òîìó 
÷èñë³ ÷åðåç àñîö³àö³¿ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â.
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ãðàâöÿìè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó ³ øâèäêî ðåàãóþòü íà
ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà. Àñîö³àö³¿ ì³ãðàíò³â ñïðîìîæí³ ïîñò³éíî äîïîìàãàòè íàñå-
ëåííþ ð³äíèõ ðåã³îí³â, ïîñò³éíî ïîë³ïøóâàòè ìàòåð³àëüíó áàçó, ô³íàíñóâàòè ïðè-
áóòêîâ³ ïðîåêòè. Ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî íà ðèñ. 11 äàíî óçàãàëüíåíó õàðàê-
òåðèñòèêó îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³é òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó. Êð³ì òîãî, àêòèâíà ñï³âïðàöÿ ç
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè çìóøóº îñòàíí³õ çàëó÷àòè ì³ãðàíò³â äî ïðîöåñ³â ðîç-
âèòêó ïðîáëåìíèõ òåðèòîð³é ó íîâ³ ñïîñîáè, ùî ïåðåäáà÷àþòü á³ëüøó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì. Òîìó çà îðãàí³çàö³éíèìè îá’ºäíàííÿìè ì³ãðàíò³â,
ñîö³àëüíèì ñïðÿìóâàííÿì ¿õ ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó íàóêîâö³ é ôàõ³âö³ â ð³çíèõ
÷àñòèíàõ ñâ³òó ñòåæàòü ç âåëèêèì ³íòåðåñîì.

Ðè ñ . 11. Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³é òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ì³ãðàö³éíîãî êàï³òàëó.

Економічні засади діяльності асоціацій трудових мігрантів

Соціально	економічні засади Фінансові механізми

Фінансування соціальних 
та благодійних проектів

Преференційність проектів у сфері
охорони здоров’я та інфраструктури

Зростання актуальності 
прибуткових проектів

Терміновість проектів 
(протягом одного року)

Координація проектів 
з федеральними і місцевими 

органами влади та інституціями

Фінансування за кошти 
членів об’єднань

Середньорічні трансферти 
капіталу — 10—20 тис. дол. США 

Фінансування проектів у межах
бюджету об’єднань мігрантів

Принципи фінансування: 
залежно від типу асоціацій, мети

проекту, залучення інших  учасників




