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Ðîçãëÿíóòî ñóòü ³ ìåõàí³çì ðîçðîáêè ô³íàíñîâîãî ïëàíó, éîãî ðîëü ³ çíà÷åííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ ïå-
ðåäóìîâ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà óïðàâë³íí³ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà.

The author looks into the essence and mechanism of developing a financial plan, its role and meaning
in securing preconditions for financial stability and company’s capital management.

Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³øíîãî âåäåííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóº ³ì³äæ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, º éîãî â³çèòíîþ êàð-
òêîþ. Òîìó ï³äïðèºìñòâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì íåîáõ³äíî ïîñò³éíî äáàòè ïðî ô³íàí-
ñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, âæèâàòè çàõîä³â äëÿ ¿¿ çì³öíåííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîñÿãàºòüñÿ ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü íàëàãîäæåííÿì ðèò-
ì³÷íî¿ é åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, çàâäÿêè âì³ëîìó óïðàâë³ííþ âèðîá-
íè÷èìè ôîíäàìè ³ äæåðåëàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ. Öüîìó ñïðèÿþòü: ðîçðîáëåííÿ åêî-
íîì³÷íî îáãðóíòîâàíîãî á³çíåñ-ïëàíó ³ éîãî íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ — ô³íàíñîâîãî
ïëàíó; êîíòðîëü ³ àíàë³ç âèêîíàííÿ á³çíåñ-ïëàíó, çîêðåìà ô³íàíñîâîãî ïëàíó;
âæèòòÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ñòàá³ë³çàö³¿.

Ó êîíòåêñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàííþ ìàº â³äâîäè-
òèñÿ îñîáëèâà ðîëü, îñê³ëüêè âîíî ïîâ’ÿçàíå ç ðåñóðñíèì ÷èííèêîì — ôîðìó-
âàííÿì, ðîçì³ùåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà îòðèìàííÿì
ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü êàï³òàë. Ñàìå ó ïðîöåñ³ ô³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íî îáãðóíòîâóºòüñÿ ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâà ó êà-
ï³òàë³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïðîãíîçîâàíèõ á³çíåñ-ïëàíîì îáñÿã³â ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà óâ’ÿçóºòüñÿ ç íàÿâíèìè ³ ðåàëüíèìè äëÿ çàëó÷åííÿ
äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, òà ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Â ðèíêîâèõ óìîâàõ, êîëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³, ¿õ ñèëüíà ïîçèö³ÿ íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã çíà÷íèì ÷èíîì çàëåæàòü
â³ä âèáîðó ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ é óì³ííÿ çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, ³íòå-
ðåñ åêîíîì³ñò³â äî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà ôîðì ³ ìåòîä³â êîíòðîëþ âèêî-
íàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó ïîñò³éíî çðîñòàº. Ö³ ïèòàííÿ äåäàë³ ïîâí³øå âèñâ³ò-
ëþþòüñÿ ó ï³äðó÷íèêàõ ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ ç ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ,
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ.

© Á³ëà Î.Ã., 2007
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2000 ðîêó Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà-
¿íè çàòâåðäèëî Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ ð³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó
äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâîì (íàêàç ¹ 277 â³ä 25 ãðóäíÿ 2000 ðîêó), ôîðìó ÿêîãî
2003 ðîêó óäîñêîíàëåíî é äîïîâíåíî (íàêàç ¹ 137 â³ä 27 òðàâíÿ 2003 ðîêó). Íèì
âèçíà÷åíî ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ ð³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó äåðæàâíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè (îêð³ì êàçåííèõ). Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³ öåé Ïîðÿ-
äîê ìàº ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð1. Òîìó ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàí-
íÿ äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ — öå ïðåðîãàòèâà ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîíè ñàì³ âèçíà÷àþòü ôîðìó ³ çì³ñò ô³íàíñîâîãî ïëàíó.

Òàê, íà çàìîâëåííÿ Öåíòðàëüíî¿ ñï³ëêè ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ Óêðà¿íè 2001 ðî-
êó Ëüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ (êåð³âíèê ÍÄÐ — Î.Ã. Á³ëà) ðîçðîáèëà Ìåòîäè÷-
í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà2. Ó íèõ
âðàõîâàíî ñïåöèô³êó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó ñïîæèâ÷³é êîîïåðàö³¿ òà ¿¿ âïëèâ íà
ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ íà êîíêðåòíèõ ïðèêëàäàõ âè-
ñâ³òëåíî ìåòîäèêó ðîçðîáêè ô³íàíñîâîãî ïëàíó.

Ç 2002 ðîêó êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ é ï³äïðèºìñòâà, êîðèñòóþ÷èñü íàÿâ-
íèìè ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè, âåëèêîþ ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ òà âëàñ-
íèì äîñâ³äîì, íàëàãîäæóþòü ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ é êîíòðîëü âèêîíàííÿ ô³-
íàíñîâîãî ïëàíó. Öå ñïðèÿº çì³öíåííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, çàáåçïå÷óº
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ ñèñòåìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ â
ö³ëîìó (äèâ. òàáë. 1).

Ç 2002 ðîêó ñïîæèâ÷à êîîïåðàö³ÿ ÿê ãðîìàäñüêî-ãîcïîäàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ
ïðàöþº ïðèáóòêîâî, ùîðîêó íàðîùóº ïðèáóòîê, ï³äâèùóº ÷àñòêó âëàñíèõ êîø-
ò³â ó ôîðìóâàíí³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ï³äâèùóºòüñÿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ùî º
âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ãîëîâíó óâàãó ïðèä³ëèëè äîõîäàì, âèòðàòàì ³ ïðèáóò-
êó, îñê³ëüêè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ òðèâàëèé
÷àñ ïðàöþâàëà çáèòêîâî. Òîìó ïðèáóòêîâà ä³ÿëüí³ñòü — öå ðåçóëüòàò âèêîíàííÿ
ïëàíó îáîðîòó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã), åêîíîì³¿ âèòðàò,
çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó íåïðîäóêòèâíèõ âòðàò òà îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä ³íøî¿ îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³ä÷óòíî çì³íèâñÿ ð³âåíü âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) òà óïðàâë³ííÿì â îñíîâíèõ ãàëóçÿõ ä³ÿëüíîñò³
(òàáë. 2).

1 Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. Íàêàç â³ä
27.05.2003 ð. ¹ 137 “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó äåðæàâíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì (êð³ì êàçåííîãî) òà êîíòðîëþ çà éîãî âèêîíàííÿì”.

2 Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
(Çàòâ. ïîñòàíîâîþ ïðàâë³ííÿ Óêîîïñï³ëêè â³ä 26.12.01 ¹ 320). — Ê.: Öåíòðàëüíà ñï³ëêà ñïî-
æèâ÷èõ òîâàðèñòâ Óêðà¿íè, 2001.
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Çà óìîâ çðîñòàííÿ ö³í ³ òàðèô³â íà åíåðãîíîñ³¿, òðàíñïîðò ³ êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè, ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè êîîïåðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿
øëÿõîì åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ âèòðàò ³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
çóì³ëè ³ñòîòíî çíèçèòè ð³âåíü âèòðàò ó â³äñîòêàõ äî îáîðîòó â òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê
òîðã³âëÿ ³ çàãîò³âë³. Äåùî ñêëàäí³øå çáåðåãòè öþ òåíäåíö³þ ó âèñîêîâèòðàòí³é
ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêîþ º ðåñòîðàííå ãîñïîäàðñòâî. 

Ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã)
³ çíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò ñïðèÿëè òîìó, ùî ïèòîìà âàãà çáèòêîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ñïîæèâ÷î¿
êîîïåðàö³¿ çìåíøèëàñÿ çà ðîçãëÿäóâàíèé ïåð³îä ç 28,8 % ó 2001-ìó äî 9,7 %
â 2005 ðîö³.

Äëÿ ïîãëèáëåííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó íà çàìîâëåííÿ Öåíòðàëüíî¿ ñï³ëêè
ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ Óêðà¿íè Ëüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ 2004 ðîêó ðîçðî-
áèëà Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç àíàë³çó é îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ5

(êåð³âíèê ÍÄÐ — Î.Ã. Á³ëà), äå íà êîíêðåòíèõ ïðèêëàäàõ ðîçêðèòî ìåòîäèêó çà-
ãàëüíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ ïîãëèáëåíîãî ôàêòîðíîãî àíà-

3 Çà äàíèìè êîíñîë³äîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ Öåíòðàëüíî¿ ñï³ëêè ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ
Óêðà¿íè ñòàíîì íà 31.12 çà 2001—2005 ðð. 

4 Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é Óêî-
îïñï³ëêè çà 2001—2005 ðîêè. — Êè¿â, Öåíòðàëüíà ñï³ëêà ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ Óêðà¿íè.

5 Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç àíàë³çó é îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ. — Ê.: Öåí-
òðàëüíà ñï³ëêà ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ Óêðà¿íè, 2005. — Ê.: Öåíòðàëüíà ñï³ëêà ñïîæèâ÷èõ òîâà-
ðèñòâ Óêðà¿íè. — “Â³ñò³”. Ä³ëîâèé âèïóñê, ¹ 28 (2811) ³ ¹ 29 (2812). — 2004.

Ò à áëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ îðãàí³çàö³é òà 
ï³äïðèºìñòâ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè çà 2001—2005 ðîêè3

Òàáëèöÿ 2. Âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, 
ïîñëóã) òà óïðàâë³ííÿì â îñíîâíèõ ãàëóçÿõ ä³ÿëüíîñò³ ñïîæèâ÷î¿
êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè çà 2001—2005 ðîêè4 (ó % äî îáîðîòó)
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ë³çó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â çà ðîçä³ëàìè ô³íàíñîâîãî ïëàíó. Ïðàêòè÷íå çàñòîñó-
âàííÿ öèõ ðåêîìåíäàö³é ï³äíåñëî ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Îäíàê íàÿâ-
í³ñòü ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ äîâîäèòü, ùî ô³íàíñîâå ïëàíóâàí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â îðãàí³çàö³ÿõ íåáåçïðîáëåìíå.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ íåð³äêî îáìåæóþòüñÿ ðîçðîáëåííÿì ïëàíó äîõîä³â, âèòðàò ³ ïðèáóòêó ³
íå ïðèä³ëÿþòü íàëåæíî¿ óâàãè ðåñóðñíîìó çàáåçïå÷åííþ êðóãîîá³ãó âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â íà çàñàäàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Òà
áåç ò³ñíîãî óâ’ÿçóâàííÿ ïðîãíîçîâàíèõ îáñÿã³â îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³í-
øèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ç äæåðåëàìè ¿õ ô³íàíñóâàííÿ âàæêî çàáåçïå÷èòè î÷³êóâàí³
ê³íöåâ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Òîìó ç âèêîíàííÿì ïëàíó îáîðîòó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â,
ðîá³ò, ïîñëóã) òàê³ ï³äïðèºìñòâà íå çàâæäè îòðèìóþòü ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³éíî¿
òà çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2005 ðîêó îïóáë³êîâàíî íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê “Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ”6, ÿêèé ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ (íåçàëåæíî â³ä ôîðìè
âëàñíîñò³) óäîñêîíàëþâàòè ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ é êîíòðîëþ âèêî-
íàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó. Â íüîìó çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðîç-
ðîáêè ô³íàíñîâîãî ïëàíó, ÿêèé íàö³ëþº ï³äïðèºìñòâà íà íåîáõ³äí³ñòü åêîíîì³÷-
íî îá´ðóíòóâàòè ïîòðåáó â êàï³òàë³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïðîãíîçîâàíèõ
á³çíåñ-ïëàíîì îáñÿã³â îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óâ’ÿçàòè ¿¿ ç ðå-
àëüíèì äëÿ çàëó÷åííÿ êàï³òàëîì, ðåñóðñíî çàáåçïå÷èòè êðóãîîá³ã âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â íà çàñàäàõ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòî- é êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ñòâîðè-
òè ïåðåäóìîâè äëÿ îòðèìàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó â ðîçì³ð³, äîñòàòíüîìó äëÿ åêî-
íîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Ùîá äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî:
— âèçíà÷èòè âåëè÷èíó ïîòð³áíèõ ³ ðåàëüíî ìîæëèâèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â çà

äæåðåëàìè ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é-
íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;

— îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó êàï³òàëó çà äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ³ íàïðÿìàìè
ðîçì³ùåííÿ;

— âèçíà÷èòè ïðîãíîçîâàíó äîõ³äí³ñòü êàï³òàëó, àâàíñîâàíîãî íà ôîðìóâàí-
íÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà;

— ðîçðîáèòè àëüòåðíàòèâí³ ÷è çàïîá³æí³ çàõîäè íà âèïàäîê â³äõèëåíü â³ä
ïðîãíîçîâàíèõ ïîêàçíèê³â;

— êîíòðîëþâàòè é îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà õ³ä âèêîíàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó.
Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó ïðîïîíóºòüñÿ ïîåòàïíî ïðîãíî-

çóâàòè:

6 Á³ëà Î.Ã. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. — Ëüâ³â: Êîì-
ïàêò-ËÂ, 2005.
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— äîõîäè, âèòðàòè é ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà
³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ÷èñòèé ïðèáóòîê ³ íàïðÿìè éîãî âèêîðèñòàííÿ;

— ïîòðåáó â îáîðîòíèõ êîøòàõ çà äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ ³ íàïðÿìàìè âè-
êîðèñòàííÿ;

— äæåðåëà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíó êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü;

— âåëè÷èíó ³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ;
— áàëàíñ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó7.
Íà ïåðøîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïëàí äîõîä³â, âèòðàò ³ ïðèáóòêó ç

òèì, ùîá óïåâíèòèñÿ â åêîíîì³÷í³é ³ ô³íàíñîâ³é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîãíîçîâà-
íèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, äîñòàòíîñò³ î÷³êóâàíîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó äëÿ ñàìîîêóïíîñ-
ò³ (ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ) òà îñòàòî÷íî âèçíà÷èòèñÿ ó íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³. Ïëàí
äîõîä³â, âèòðàò ³ ïðèáóòêó ìîæíà ñêëàñòè çà ôîðìîþ, íàáëèæåíîþ äî çâ³òó ïðî
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (äîäàòîê 3 äî ÏcÁÎ).

Íà äðóãîìó åòàï³ ñë³ä ïîäáàòè ïðî äîñòàòí³ñòü ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðèò-
ì³÷íîãî êðóãîîá³ãó îáîðîòíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ³ ôîíä³â îá³ãó, òîáòî ñòâîðèòè
ô³íàíñîâ³ ïåðåäóìîâè âèêîíàííÿ ïðîãíîçîâàíèõ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ öüîãî
äîö³ëüíî ñêëàñòè áàëàíñ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ó ÿêîìó â³äîáðàçèòè ïîòðåáó â îá³-
ãîâèõ êîøòàõ äëÿ ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â ïëàíîâèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â, ç îäíîãî áî-
êó, ³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â — ç äðóãîãî. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñòðóê-
òóðà äæåðåë ìàº áóòè íå äîâ³ëüíîþ, à òàêîþ, ùî çàáåçïå÷èòü ï³äïðèºìñòâó
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü. Òî-
ìó âåëè÷èíà âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â ïîâèííà áóòè ïðîãíîçîâàíîþ, ìàº âñòàíîâ-
ëþâàòèñÿ íîðìàòèâ. Îáîâ’ÿçîê ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷èòè ¿õ íàÿâí³ñòü ó ðîçì³ð³,
íå ìåíøîìó çà íîðìàòèâ.

Íà òðåòüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü, ùîá óíèêíóòè íåäîô³íàíñóâàííÿ îá’ºêò³â ³ íå äîïóñòèòè íåïëàíîâîãî
âèëó÷åííÿ âëàñíèõ êîøò³â ³ç îá³ãó íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ. Çà âåëèêèõ îáñÿã³â
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü äîö³ëüíî ñêëàñòè áàëàíñ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü, â ÿêîìó â³äîáðàçèòè ¿õ íàïðÿìè òà êîíêðåòí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. ßêùî
ï³äïðèºìñòâî çàëó÷àº çîâí³øí³ ³íâåñòèö³¿ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê, òðåáà ñïåðøó
ñêëàñòè ðîçðàõóíîê ¿õ îêóïíîñò³. Çà íåâåëèêèõ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü äæå-
ðåëà ³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæíà â³äîáðàçèòè
îêðåìèìè ðîçä³ëàìè ó áàëàíñ³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â.

×åòâåðòèé åòàï ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñîö³àëüíîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà. Ùîá çà-
áåçïå÷èòè óñï³øíå âèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â á³çíåñ-ïëàíó ³ ô³íàíñîâîãî ïëàíó çîê-
ðåìà, íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè íàëåæíó óâàãó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñîö³àëü-
íîìó çàõèñòó, îñê³ëüêè ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ º âàæëèâîþ ìîòèâàö³ºþ äî ïðàö³,

7 Á³ëà Î.Ã. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. — Ëüâ³â: Êîì-
ïàêò-ËÂ, 2005.
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äî íîâàö³é. Â³ä ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ïðî-
ãðåñ íà ï³äïðèºìñòâ³, òðóäîâà äèñöèïë³íà ³ êàäðîâà ñòàá³ëüí³ñòü. Òîìó ï³äïðèºì-
ñòâó äîö³ëüíî âèðîáèòè ñèñòåìó ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ, ïîºäíàòè ¿¿ ç ðåçóëü-
òàòàìè ïðàö³ òà ê³íöåâèìè ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èòè
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ñêëàñòè êîøòîðèñ òà çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ³ ãëàñí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â.

Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ñêëàñòè ïðîãíîçíèé áàëàíñ àêòèâ³â ³ ïà-
ñèâ³â ï³äïðèºìñòâà íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó, âèçíà÷èòè ñòðóêòóðí³ çì³íè, ÿê³
â³äáóäóòüñÿ çà óìîâ âèêîíàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó, îö³íèòè ¿õ âïëèâ íà ô³íàíñî-
âèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ðîçðàõóâàòè î÷³êóâàí³ ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè îö³íþºòüñÿ
ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü, ïðîâåñòè ¿õ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç çà îñòàíí³ 3—5 ïåð³îä³â,
ç òèì ùîá çàïîá³ãòè ìîæëèâîìó ïîã³ðøåííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

²ç ñêàçàíîãî âèïëèâàº, ùî êîæíèé åòàï ïîòðåáóº ïåâíèõ åêîíîì³÷íî îá´ðóí-
òîâàíèõ ðîçðàõóíê³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ ó áàëàíñîâîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ôîðìóºòüñÿ
ôóíêö³îíàëüíî ñàìîñò³éíèé ðîçä³ë ô³íàíñîâîãî ïëàíó, ÿêèé ëåãêî ï³ääàºòüñÿ
êîíòðîëþ, àíàë³çó, à çà ïîòðåáè — îïåðàòèâíîìó ðåãóëþâàííþ. Âñ³ ðîçä³ëè ðà-
çîì ñêëàäàþòü ô³íàíñîâèé ïëàí, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ãðîøîâ³ ïîòîêè, ïîâ’ÿçàí³ ç
êðóãîîá³ãîì âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ôîðìóâàííÿì ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó, åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ³ ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Òàêèé ô³íàí-
ñîâèé ïëàí ìîæíà ââàæàòè ïðîãðàìîþ òà ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè
ï³äïðèºìñòâà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîìïëåêñíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ïîòðåáóº ôàõîâîãî
ï³äõîäó. Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïëàíó é êîíòðîëþ çà õîäîì éîãî âèêîíàííÿ ó ïîë³
çîðó ô³íàíñèñòà ïîâèííà áóòè âñÿ ð³çíîá³÷íà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà. Ïåðøî÷åðãîâèì éîãî çàâäàííÿì ìàº áóòè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ øëÿõîì ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
âíóòð³øí³õ âàæåë³â ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ êðóãîîá³ãó âèðîáíè÷èõ ôîíä³â8, ï³ä-
âèùåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ë³êâ³äíîñ-
ò³ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Âîäíî÷àñ ô³íàíñîâèé ìåíåäæåð ïîâèíåí àíàë³çóâàòè äî-
ñòóïíó ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â ï³äïðèºìñòâà, ïðîãíîçóâàòè âïëèâ
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëÿòè çàïîá³æí³ ÷è
àëüòåðíàòèâí³ çàõîäè, ùîá çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü. Îäíàê ïîñàäà ô³íàíñèñòà º íå íà âñ³õ êîîïåðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
(çîêðåìà ìàëèõ). Äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ô³íàíñîâèé ïëàí ïðîïîíóºòüñÿ ñêëàäà-
òè çà ôîðìîþ áàëàíñó äîõîä³â ³ âèòðàò9. Âîäíî÷àñ ñï³ëêàì ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ
äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè âíóòð³øíüîñèñòåìí³ íîðìàòèâí³ åòà-
ëîíí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óâàëî á ¿ì

8 Á³ëà Î.Ã. Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ñèñòåì // Ô³íàíñè
Óêðà¿íè. — 2003. — ¹ 8. — Ñ. 60.

9 Òàì ñàìî. — Ñ. 180—184.
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íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Òàê³ ïîêàçíèêè ìàþòü ëÿãòè â
îñíîâó ðîçðîáêè ô³íàíñîâîãî ïëàíó ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Íèìè ìîæóòü áóòè: ðåíòàáåëüí³ñòü
îáîðîòó (ïðîäàæ), ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â (â ò. ÷. îñíîâíèõ ôîíä³â ³ îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â), ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ôîíäîâ³ääà÷à àêòèâ³â (â ò. ÷. îñíîâíèõ
ôîíä³â ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â), êîåô³ö³ºíòè ìàíåâðóâàííÿ, ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ ³
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ùîá ðîçðîáèòè íîðìàòèâí³ åòàëîíí³ ïîêàçíèêè, íåîáõ³äí³ ÷èìàëà ³íôîðìà-
ö³ÿ, âåëèê³ çàòðàòè ÷àñó, òà öå ï³ä ñèëó çðîáèòè ëèøå ô³íàíñîâèì óïðàâë³ííÿì
(â³ää³ëàì) îáëñïîæèâñï³ëîê ³ Êðèìñïîæèâñï³ëêè ðàçîì ç ô³íàíñèñòàìè ðàéñïî-
æèâñï³ëîê ³ ðàéîííèõ ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ. Ðîçðîáëåí³ åòàëîíí³ ïîêàçíèêè áó-
äóòü êîðèñíèìè ³ äëÿ êîîïåðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ äëÿ ñïîæèâñï³ëîê, ùîá ïî-
ð³âíþâàòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ô³íàíñîâèé ñòàí
ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü, îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà â³äõèëåííÿ, çíàõîäèòè âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüê³ ³ âíóòð³øíüîñèñòåìí³ øëÿõè íàáëèæåííÿ ôàêòè÷íèõ äàíèõ äî
åòàëîííèõ òà ¿õíüîãî ïåðåâèùåííÿ.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàííþ ç òèì,
ùîá ðåñóðñíî çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ ïðîãíîçîâàíèõ á³çíåñ-ïëàíîì îáñÿã³â
îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàñàäàõ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ñòâîðþ-
âàòè ïåðåäóìîâè äëÿ îòðèìàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó â ðîçì³ð³, äîñòàòíüîìó äëÿ ñà-
ìîîêóïíîñò³ é ñàìîô³íàíñóâàííÿ. Çà íàÿâíîñò³ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü ³ ï³äðîçä³-
ë³â òðåáà ñèñòåìàòè÷íî çàáåçïå÷óâàòè ¿õ íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ô³íàíñîâîãî
óïðàâë³ííÿ, íàäàâàòè ìåòîäè÷íó é êîíñóëüòàòèâíó äîïîìîãó ç ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèõ ïèòàíü ç òèì, ùîá ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè øëÿõîì êîï³òêî¿ ïëàíîâî¿, îïå-
ðàòèâíî¿ ³ êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ ðîáîòè çàïîá³ãàòè çáèòêîâîñò³ òà
çì³öíþâàòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.




