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Ðîçãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ áþäæåòíî¿ ñôåðè îñâ³òè. Çîñåðåäæåíî óâàãó íà ïðîáëåìàõ ãà-
ëóç³, ùî ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ. Âèçíà÷åíî íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ òà åôåê-
òèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

The article treats of some topical questions in the area of budgeting education; accent is made on the
problems which require urgent solving. Also directions toward reforming the brunch and more effec-
tive use of the budget are determined.

Åêîíîì³êà ãàëóç³ íèí³ ïîòðåáóº ñóòòºâîãî ðåôîðìóâàííÿ, à äåðæàâí³ ô³íàíñè
— ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä, ïî-ïåðøå, ðîçøèðèòè ïîâíîâàæåííÿ
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ï³äâèùèòè ¿õ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðîñòèâøè ïðîöåäóðó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ç â³äïîâ³äíèõ ïè-
òàíü; ïî-äðóãå, çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà îö³íêó áþäæåò-
íèõ ïðîãðàì ùîäî ¿õ åôåêòèâíîñò³, àáè îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò â³ä
êîæíî¿ ãðèâí³, âèä³ëåíî¿ ç áþäæåòó, âèõîäÿ÷è ³ç ô³íàíñîâî¿ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè,
à ïî-òðåòº, ïåðåéòè â³ä åêñòåíñèâíèõ äî ³íòåíñèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè êîøòàìè. Îñê³ëüêè çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó ãàëóç³ ó ïîâíîìó îáñÿç³ íà íèí³ø-
íüîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè íåðåàëüíî, ïðîáëåìó çàáåçïå÷åíîñ-
ò³ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
âèçíà÷åíèì ïîâíîâàæåííÿì íåîáõ³äíî ðîçâ’ÿçóâàòè íàñàìïåðåä ÷åðåç ïðèçìó âè-
çíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ³íâåíòàðèçàö³¿ ä³þ÷èõ áþä-
æåòíèõ ïðîãðàì, îö³íêè ¿õ ïåðñïåêòèâè é ðåçóëüòàòó. Â³äñóòí³ñòü çàáåçïå÷åíîñò³
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè ñòâî-
ðþº ãîñòðó ïðîáëåìó â äîñÿãíåíí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ó âèêîðèñòàí-
í³ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà óòðèìàííÿ òà ðîçâèòîê îñâ³òè. 

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè ìàº ïîíàä 50 áþäæåòíèõ ïðîãðàì. ² êîæíà ç íèõ
ïîòðåáóº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ ïàñïîðò³â, îêðåìèõ ïîðÿäê³â, ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çà-
ö³¿ é ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ. Öå íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðîãðàì ñåðåä óñ³õ ãîëîâíèõ
ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè òà âèñîêîãî ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó â ¿õ ðåàë³çàö³¿. Çàãàëîì Áîëîíñüêèé ïðîöåñ ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ä³ºâî-
ãî ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ çàãàëîì ãàëóç³, ïî÷è-
íàþ÷è ç ïðèéíÿòòÿ íîâèõ òèïîâèõ øòàò³â (ïîïåðåäí³ì óæå ïî 25—35 ðîê³â) ³
ï³äãîòîâêè íîâî¿ ðåäàêö³¿ çàêîíó ïðî îñâ³òó, à òî÷í³øå — êîäåêñó ïðî îñâ³òó. Ìà-
þòü áóòè âïðîâàäæåí³ íîâ³ ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðîçøèðåííÿ âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü. Îñîáëèâî öüî-
ãî ïîòðåáóº åêîíîì³êà ãàëóç³ òà óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè äåðæàâíèõ êîøò³â.
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2006 ðîêó çà îñíîâíèìè áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè êîøòîðèñ ãàëóç³ çà ðàõóíîê
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó âèêîíàíî íà 99|%. Ïîâí³ñòþ ïðîô³íàíñîâàíî âèäàò-
êè íà çàðîá³òíó ïëàòó, õàð÷óâàííÿ, ñòèïåíä³¿, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òà åíåðãîíîñ³¿.
Ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì çá³ëüøåíî âèäàòêè çà ïðîãðàìàìè ïî âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ (ÂÍÇ) ²—II ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ íà 19,8|%, ïî ÂÍÇ III—IV ð³âí³â — íà
24,1|%, ïî ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ (ÏÒÍÇ) — íà 20,1|%1.

Ïðè ôîðìóâàíí³ äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2007 ð³ê òåæ çá³ëüøåíî ïðèçíà÷åí-
íÿ íà îñâ³òó, ùî çàñâ³ä÷óº âàæëèâó ðîëü ãàëóç³ â ñóñï³ëüíîìó æèòò³. Çàãàëîì â
îñòàíí³é ð³ê âèäàòêè çðîñëè á³ëüø ÿê íà 1|% ùîäî ÂÂÏ, à ïîð³âíÿíî ç 2004 ðî-
êîì — íà 1,3|%. Íàïðèêëàä: 2004 ðîêó çàãàëüí³ âèäàòêè ³ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöå-
âèõ áþäæåò³â íà îñâ³òó ñòàíîâèëè 5,3|% â³ä ÂÂÏ, 2005-ãî — 6,3, 2006-ãî — 6,5, à
íà 2007 ð³ê çàïëàíîâàíî 6,6|%2. Öå îçíà÷àº, ùî êîæíà ï’ÿòà ãðèâíÿ ç áþäæåòó
äåðæàâè âèä³ëÿºòüñÿ íà îñâ³òó. Íà íàøó äóìêó, ñüîãîäí³ ìàº íåïîêî¿òè íå àáñî-
ëþòíå, ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ îáñÿãó âèäàòê³â, à ÿê³ñíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ
ïðèçíà÷åíü, íå çá³ëüøåííÿ â³äñîòêó âèäàòê³â íà îñâ³òó ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ,
à ¿õ åôåêòèâí³ñòü ó ðåàë³çàö³¿ é ñïðÿìóâàíí³ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Äî ðå÷³, äëÿ
ïîð³âíÿííÿ: îáñÿã âèäàòê³â íà îñâ³òó äî ÂÂÏ â îêðåìèõ êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêî-
íîì³êîþ ñòàíîâèòü â³ä 3,6|% äî 5,8|%, çîêðåìà â ßïîí³¿ — 3,6, Í³ìå÷÷èí³ — 4,8,
ÑØÀ — 5,6, Ôðàíö³¿ — 5,8|%. Â³äïîâ³äíî: ó Áåëüã³¿ — 6,3|%, Ô³íëÿíä³¿ — 6,3|%,
ïîíàä 7|% — â ²ñëàíä³¿, Íîðâåã³¿, Øâåö³¿. Òîìó âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì çàâäàí-
íÿì º çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó îö³íêè áþäæåòíèõ ïðîãðàì íà ïðåäìåò ¿õ ïåð-
ñïåêòèâè, ðåçóëüòàòèâíîñò³ é ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â.

2006 ðîêó ñòàëèñü ³ ÿê³ñí³ çì³íè. Íàñàìïåðåä ó çä³éñíåíí³ âèäàòê³â íà íà-
â÷àëüíó ë³òåðàòóðó. Çàáåçïå÷åíî ï³äðó÷íèêàìè ç óñ³õ ïðåäìåò³â øåñòèêëàñíèê³â,
âèäàëè 18 íàéìåíóâàíü íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè äëÿ ä³òåé ç âàäàìè çäîðîâ’ÿ. Óïåð-
øå íàäðóêîâàíî ï³äðó÷íèêè äëÿ ÏÒÍÇ (19 íàéìåíóâàíü), äëÿ âèùî¿ øêîëè, à òà-
êîæ áóëî äîäðóêîâàíî ï³äðó÷íèêè äëÿ ó÷í³â 9-õ, 10-õ òà 11-õ êëàñ³â çà ðàõóíîê
åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â øëÿõîì îáìåæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
³ óñòàíîâ, ÿê³ âèäàþòü íàâ÷àëüíó ë³òåðàòóðó3. Òîáòî â öüîìó êîíòåêñò³ åôåêòèâí³-
øå âèêîðèñòàíî åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ ó âèòðà÷àíí³ êîøò³â. 

Íà ³íôîðìàòèçàö³þ òà êîìï’þòåðèçàö³þ òîð³ê ïëàíóâàëîñÿ 161 ìëí ãðí ³ç
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê³ ïîâí³ñòþ íå âèêîðèñòàí³ ÷åðåç ïðîöåäóðó ¿õ âðàõóâàííÿ

1 Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2006 ð³ê” â³ä 20 ãðóäíÿ 2005 ðîêó 
¹ 3235-IV// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 2006. — ¹ 9, ¹ 10—11. — ñò. 96.

2 Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê” â³ä 19 ãðóäíÿ 2006 ðîêó 
¹ 489-V// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 2007. — ¹ 7—8. — ñò. 66.; Çàêîí Óêðà¿íè
“Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2006 ð³ê” â³ä 20 ãðóäíÿ 2005 ðîêó ¹ 3235-IV// Â³äîìîñò³
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 2006. — ¹ 9, ¹ 10—11. — ñò. 96.; Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé
áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê” â³ä 23 ãðóäíÿ 2004 ðîêó ¹ 2285-IV// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè. — 2005. — ¹ 7—8. — ñò. 162.; Îãîíü Ö.Ã. Êîæíà ãðèâíÿ îñâ³òÿíñüêîãî áþäæåòó ìàº ïðà-
öþâàòè íà íàâ÷àííÿ äèòèíè // Îñâ³òà Óêðà¿íè. —  2007. — 6 áåðåçíÿ. — ¹ 16—17. — C. 6—7.

3 Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2006 ð³ê” â³ä 20 ãðóäíÿ 2005 ðîêó 
¹ 3235-IV// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 2006. — ¹ 9, ¹ 10—11. — ñò. 96.
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â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðòàõ. Öüîãî ðîêó òàêîæ çàïëàíîâàíî 161 ìëí ãðí, àëå
óæå ÿê ñóáâåíö³ÿ ì³ñöåâèì áþäæåòàì, ùî ìàº ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ ³ç ¿õ âèêîðè-
ñòàííÿì. Âîäíî÷àñ çàïëàíîâàíî ïîíàä 27 ìëí ãðí â³äïîâ³äíèõ êîøò³â ³ç äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó. Íà íàøó äóìêó, çà ð³ê — äâà íåîáõ³äíî çàâåðøèòè êîìï’þòåðèçà-
ö³þ âñ³õ ñ³ëüñüêèõ òà ñåëèùíèõ øê³ë ³ çîñåðåäèòè óâàãó íà îñíàùåíí³ øê³ë ì³ñò.
Ìîæëèâî, öå íåîáõ³äíî ðîçïî÷àòè óæå ç íàñòóïíîãî ðîêó.

Íèí³ ïåðåäáà÷åíî íå ëèøå ïîñòàâêó êîìï’þòåð³â, à é ö³ëêîâèòå òåõí³÷íå çà-
áåçïå÷åííÿ. Ó ïåðñïåêòèâ³ — ïîñò³éíå éîãî îíîâëåííÿ, çàïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, “Îñòðîâà çíàíü” òîùî. Ïëàíóºòüñÿ ñòâîðèòè ºäèíèé ³í-
ôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, äîñòóï äî ÿêîãî ìàº áóòè ó êîæíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
Ïîòðåáà â öüîìó âåëèêà ³ ¿¿ íåîáõ³äíî çàäîâîëüíèòè ó ïîòî÷íîìó ðîö³.

2006 ðîêó íå âèêîíàíî äâ³ âàæëèâ³ ïðîãðàìè: “Ðåêîíñòðóêö³ÿ òà ðåìîíò ãóð-
òîæèòê³â äëÿ ó÷í³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ òà ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â” (ïåðåäáà÷àëîñÿ 25 ìëí ãðí) ³ “Ñóáâåíö³ÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì
áþäæåòàì äëÿ ïðèäáàííÿ øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â äëÿ ïåðåâåçåííÿ ä³òåé, ùî ïðîæè-
âàþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³” (68 ìëí ãðí)4. Ö³ êîøòè íå íàä³éøëè äî ñïåö³àëü-
íîãî ôîíäó â³ä ïðîäàæó çåìåëü äëÿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ãîëîâíîìó ðîç-
ïîðÿäíèêó êîøò³â. Ï³äñóìêè 2006 ðîêó äàëè ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ñòàí ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ çä³é-
ñíþºòüñÿ ³ íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ³ îðãàí³çàö³ÿ âñ³º¿ ðîáîòè â îñâ³ò³.

Íà 2007 ð³ê çá³ëüøåíî âèäàòêè íà îñâ³òó é íàóêó íà 17,6|%. Âèäàòêè ïî äåðæàâ-
íîìó áþäæåòó, çã³äíî ç áþäæåòíèìè ïðèçíà÷åííÿìè, ñòàíîâëÿòü ïîíàä 
10,6 ìëðä ãðí, ó òîìó ÷èñë³ ïî çàãàëüíîìó ôîíäó — 6,9 ìëðä ãðí. Öå ³ñòîòíå çá³ëü-
øåííÿ, ÿêùî, íàïðèêëàä, ïîð³âíÿòè ç 2004 ðîêîì. Òîä³ â³äïîâ³äí³ âèäàòêè ó äåð-
æàâíîìó áþäæåò³ ñòàíîâèëè 5,8 ìëðä ãðí, à ïî çàãàëüíîìó ôîíäó — 3,4 ìëðä ãðí.
Çàãàëîì 2007-ãî, ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, ïëàíóºòüñÿ çá³ëüøèòè âèäàòêè ïî
ÂÍÇ ² — II ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ íà 20|%, ïî ÂÍÇ III — IV ð³âí³â — íà 19|%. Ïî ïðî-
ôåñ³éí³é îñâ³ò³ âèäàòêè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó çíèçèëèñÿ íà 1,0|% ó çâ’ÿçêó ç òèì,
ùî ÏÒÍÇ Õàðê³âñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñòåé òà ì. Êèºâà, ó ôîðì³ åêñïåðèìåíòó, ïå-
ðåâåäåíî íà ô³íàíñóâàííÿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Öå ïîíàä 320 ì³ëüéîí³â5. À çàãàëîì
³ çðîñëè âèäàòêè ïî ÏÒÎ. Öå çíà÷íå çá³ëüøåííÿ, ÿêùî ïîð³âíÿòè ç ïîïåðåäí³ìè
ðîêàìè, õî÷à ö³ëêîì çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ó âèäàòêàõ íà îñâ³òó 2007 ðîêó ñêëàäíî.
Äåäàë³ çàãîñòðþºòüñÿ òàêà ïðîáëåìà, ÿê åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèä³ëåíèõ áþä-
æåòíèõ êîøò³â. Òîìó ïîñòàº ïèòàííÿ ïðèñêîðåííÿ ðîçðîáêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ãî àêòà ùîäî ïîâíîö³ííîãî çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó, çä³éñíåí-
íÿ ìîí³òîðèíãó áþäæåòíèõ ïðîãðàì íà ïðåäìåò ¿õ ðåçóëüòàòèâíîñò³ é ïåðñïåêòèâè.

Íàñòóïíà ïðîáëåìà. Ó ïðàêòèö³ ³ñíóº äåôîðìîâàíà ñòðóêòóðà âèäàòê³â.
Ìàéæå 80|% ïåðåäáà÷åíî íà îïëàòó ïðàö³ ç íàðàõóâàííÿìè òà ñòèïåíä³¿. Íà-

4 Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2006 ð³ê” â³ä 20 ãðóäíÿ 2005 ðîêó 
¹ 3235-IV// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 2006. — ¹ 9, ¹ 10—11. — ñò. 96.

5 Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê” â³ä 19 ãðóäíÿ 2006 ðîêó 
¹ 489-V// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 2007. — ¹ 7—8. — ñò. 66.
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ïðèêëàä, îïëàòà ïðàö³ — 55|%, âèäàòêè íà ñòèïåíä³þ — 22, íà êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè — 5, êàï³òàëüí³ âèäàòêè — 2,6|%. Íà íàóêó âèä³ëÿºòüñÿ 4,5|%, ùî òåæ
çíà÷íî íèæ÷å, íå â³äïîâ³äàº çàêîíîäàâñòâó6. Òîìó ñòðóêòóðà âèäàòê³â íà íà-
ñòóïí³ ðîêè, íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóº ÿê³ñíèõ çì³í, à ñàìå: çá³ëüøåííÿ âèäàò-
ê³â êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó, íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè é íàóêó ÿê ïî äåðæàâíîìó,
òàê ³ ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ. 

Ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè êàï³òàëüí³ âèäàòêè áóëè íåçíà÷íèìè. 2006-ãî ¿õ çá³ëü-
øåíî ó 3,6 ðàçó ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì. Öå — 110,8 ìëí ãðí, ÿê³ áóëè ñïðÿìî-
âàí³ íà çä³éñíåííÿ âèäàòê³â: ÂÍÇ III—IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ — ìàéæå 47 ìëí ãðí,
â³äïîâ³äíî ÂÍÇ ²—II ð³âí³â — 14,2 ìëí ãðí, ÏÒÍÇ — ïðèáëèçíî 33,1 ìëí ãðí,
³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â — ïîíàä 16 ìëí ãðí, ùî äàëî çìîãó äåùî ïîë³ïøèòè
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó çàêëàä³â îñâ³òè. Íà 2007 ð³ê ïåðåäáà÷åíî çá³ëüøèòè
â³äïîâ³äí³ âèäàòêè âäâ³÷³, ³ ¿õ îáñÿã ñòàíîâèòèìå 223 ìëí ãðí7.

Çàëèøàºòüñÿ ÷èìàëî ïðîáëåì ³ â îïëàò³ ïðàö³, õàð÷óâàíí³ òîùî. Éäåòüñÿ ïðî
íàäáàâêè, ïåðåäáà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, à òàêîæ äîïëàòè ïåäàãîã³÷íèì òà
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì. Çà ðîçðàõóíêàìè, íå âèñòà÷àº ïîíàä 190 ìëí
ãðí íà íàäáàâêè ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîìó ñêëàäó. Òàêîæ ÷åðåç çðîñòàííÿ òà-
ðèô³â ³ ö³í áðàêóº (áëèçüêî 200 ìëí ãðí ïî äåðæàâíîìó áþäæåòó) êîøò³â íà îïëà-
òó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. Ó öèõ óìîâàõ ïîñòàº çàâäàííÿ — íå ëèøå ðîçïîä³ëèòè
áþäæåòí³ ïðèçíà÷åííÿ, à é êîíòðîëþâàòè ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Ó ãàëóç³ ðîçøèðþþòüñÿ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê ³íøèõ íàïðÿì³â.
Íàñàìïåðåä öå çàëó÷åííÿ êîøò³â ñóáâåíö³é, âèä³ëåíèõ ì³í³ñòåðñòâàì, â³äîì-
ñòâàì, à òàêîæ ïîçèê Ñâ³òîâîãî áàíêó. Òàê, ó ñ³÷í³ ïîòî÷íîãî ðîêó â³äáóëàñÿ
ñåëåêòîðíà íàðàäà, íà ÿê³é ï³äòâåðäæåíî ïðèêëàä ñï³âïðàö³ Ì³í³ñòåðñòâà áó-
ä³âíèöòâà, àðõ³òåêòóðè òà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà* é Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè ³ íàóêè ç ìåòîþ ñïðÿìóâàííÿ ÷àñòèíè êîøò³â ð³çíèõ âèä³â ñóáâåíö³é íà
ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â, ¿õ îíîâëåííÿ, çîêðåìà ðåìîíò øê³ë, äîð³ã
äî íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ñèñòåì â îñâ³òÿíñüêèõ çàêëà-
äàõ òîùî. 

6 Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê” â³ä 19 ãðóäíÿ 2006 ðîêó 
¹ 489-V// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 2007. — ¹ 7—8. — ñò. 66.; Çàêîí Óêðà¿íè
“Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2006 ð³ê” â³ä 20 ãðóäíÿ 2005 ðîêó ¹ 3235-IV// Â³äîìîñò³
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 2006. — ¹ 9, ¹ 10—11. — ñò. 96.; Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé
áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê” â³ä 23 ãðóäíÿ 2004 ðîêó ¹ 2285-IV// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè. — 2005. — ¹ 7—8. — ñò. 162.; Îãîíü Ö.Ã. Êîæíà ãðèâíÿ îñâ³òÿíñüêîãî áþäæåòó ìàº ïðà-
öþâàòè íà íàâ÷àííÿ äèòèíè // Îñâ³òà Óêðà¿íè. —  2007. — 6 áåðåçíÿ. — ¹ 16—17. — C. 6—7.

7 Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê” â³ä 19 ãðóäíÿ 2006 ðîêó 
¹ 489-V// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 2007. — ¹ 7—8. — ñò. 66.; Çàêîí Óêðà¿íè
“Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2006 ð³ê” â³ä 20 ãðóäíÿ 2005 ðîêó ¹ 3235-IV// Â³äîìîñò³
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 2006. — ¹ 9, ¹ 10—11. — ñò. 96.; Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé
áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê” â³ä 23 ãðóäíÿ 2004 ðîêó ¹ 2285-IV// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè. — 2005. — ¹ 7—8. — ñò. 162.; Îãîíü Ö.Ã. Êîæíà ãðèâíÿ îñâ³òÿíñüêîãî áþäæåòó ìàº ïðà-
öþâàòè íà íàâ÷àííÿ äèòèíè // Îñâ³òà Óêðà¿íè. —  2007. — 6 áåðåçíÿ. — ¹ 16—17. — C. 6—7.

* Ïðèì. ðåä.: 3 áåðåçíÿ 2007 ðîêó — Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà áóä³âíèöòâà é
Ì³í³ñòåðñòâî ç ïèòàíü æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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2007 ðîêó ïåðåäáà÷åíî 60 ìëí ãðí ç êîøò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó íà ìîäåðí³çàö³þ
ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè8. Âèêîíàííÿ ö³º¿ ïðîãðàìè íàäàñòü íîâîãî
çì³ñòó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³é áàç³, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äíåñòè ð³âåíü ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â, ó÷èòåë³â, äèðåêòîð³â â ³íñòèòóòàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.
Çà ðàõóíîê êîøò³â ïîçèêè Ñâ³òîâîãî áàíêó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ï³äãîòîâêà âèêëàäà÷³â
ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, à òàêîæ äèðåêòîð³â øê³ë òà êåð³â-
íèê³â ðàéîííèõ é îáëàñíèõ óïðàâë³íü îñâ³òè, êåð³âíèê³â ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Áóäå ï³äãîòîâëåíî 120 ïðîâ³äíèõ âèêëàäà÷³â, 200 âèêëà-
äà÷³â-òðåíåð³â äëÿ íàâ÷àííÿ äèðåêòîð³â øê³ë, ïðîâåäåíî íàâ÷àííÿ 400 ó÷èòåë³â
çà ïðîãðàìàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, çàêóïëåíî äëÿ êîæíîãî ç 28 ³íñòèòóò³â
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè áàçîâèé êîìïëåêò íàâ÷àëüíîãî îáëàäíàííÿ,
ðîçïî÷àòî îíîâëåííÿ ïðèì³ùåíü öèõ ³íñòèòóò³â. 

Òàêîæ ìàº áóòè îñíàùåíî 500 ñ³ëüñüêèõ øê³ë êîìï’þòåðíèìè êëàñàìè, çà-
ïðîâàäæåíî ïðîãðàìè ìàëèõ ãðàíò³â äëÿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÇÍÇ), çàáåçïå÷åíî îáëàäíàííÿì íàö³îíàëü-
íèé, ðåã³îíàëüíèé òà âñ³ îáëàñí³ öåíòðè ìîí³òîðèíãó é îö³íêè ÿêîñò³ øê³ë,
ïðîâåäåíî íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè. Ïëàíóºòüñÿ íàäàòè íàóêîâî-ìåòîäè÷íó äîïîìîãó
êåð³âíèêàì îñâ³òè ó ï³ëîòíèõ ðåã³îíàõ, ñòâîðèòè ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ, ðîçðîáèòè òåõíîëîã³¿ îö³íþâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó, îïòèì³çàö³¿
ìåðåæ³, ðåìîíòó òà ðåêîíñòðóêö³¿ ñ³ëüñüêèõ øê³ë. ² íàéãîëîâí³øå — ñôîðìóâàòè
ó ø³ñòüîõ îáëàñòÿõ øêîëè çàâòðàøíüîãî äíÿ, øêîëè íîâîãî òèïó ³ çà ôîðìîþ, ³
çà çì³ñòîì. Öå âàæêà ïðàöÿ, îñîáëèâî ùîäî â³äíîâëåííÿ ñ³ëüñüêèõ øê³ë ³ ðåìîí-
òó ïðèì³ùåíü, çàáåçïå÷åííÿ íîâèì íàâ÷àëüíèì îáëàäíàííÿì. Ïðîãðàìà òðèâàº
âæå äðóãèé ð³ê, à ðîçðàõîâàíà íà ÷îòèðè. Â³äïîâ³äí³ êîøòè íàäàþòüñÿ ï³ä íåâå-
ëèêèé â³äñîòîê ³ ïîâåðòàòè ¿õ íåîáõ³äíî ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â — ç 2010-ãî ïî 2025 ð³ê.
ßêùî çàïëàíîâàíå áóäå âò³ëåíî â æèòòÿ, ø³ñòü îáëàñòåé ìàòèìóòü ñó÷àñí³ øêî-
ëè íîâîãî òèïó. Íàä öèì ïðàöþºìî9. Äåðæàâà íå ìàº ñüîãîäí³ çìîãè ïîâíîþ ì³-
ðîþ ô³íàíñóâàòè òàê³ âèäàòêè, òîìó ïîòð³áíî çàëó÷àòè êðåäèòí³ ðåñóðñè. Òàêà
ïðàêòèêà ³ñíóº ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ³ äàº ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ó ñîö³àëüí³é ñôåð³,
çîêðåìà â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Öå ³íâåñòèö³¿ â ³íòåëåêò íàö³¿.

Ñîö³àëüíèé çàõèñò ïåäàãîã³â (çàðîá³òíà ïëàòà, íàäàííÿ æèòëà òîùî) çàëèøàºòü-
ñÿ íå ìåíø ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ. Òàê, çàãàëîì çàðîá³òíà ïëàòà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïîñòóïîâî çðîñòàº. Ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì âîíà
çá³ëüøèëàñÿ ìàéæå íà 24|%. Íà 1 ãðóäíÿ 2006 ðîêó äèðåêòîð øêîëè îòðèìóâàâ áëèçü-
êî 1100 ãðí, ó÷èòåëü âèùî¿ êàòåãîð³¿ — ïîíàä 1000 ãðí, ² êàòåãîð³¿ — 960 ãðí, ìîëî-
äèé ôàõ³âåöü — 800 ãðí. Ïëàíóºòüñÿ ï³äâèùèòè îïëàòó ïðàö³ ³ öüîãî ðîêó. Çã³äíî ç³
çì³íàìè äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê” ïåðåãëÿ-
íóòî ð³âåíü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, à òàêîæ çá³ëüøåíî ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó.

8 Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2006 ð³ê” â³ä 20 ãðóäíÿ 2005 ðîêó 
¹ 3235-IV// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 2006. — ¹ 9, ¹ 10—11. — ñò. 96.

9 Îãîíü Ö.Ã. Êîæíà ãðèâíÿ îñâ³òÿíñüêîãî áþäæåòó ìàº ïðàöþâàòè íà íàâ÷àííÿ äèòèíè //
Îñâ³òà Óêðà¿íè. —  2007. — 6 áåðåçíÿ. — ¹ 16—17. — C. 6—7.
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Ç 1 êâ³òíÿ âîíà ñòàíîâèòü 420 ãðí, ç 1 ëèïíÿ ñòàíîâèòèìå 440 ãðí, à ç 1 æîâòíÿ —
460 ãðí. Öå äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè çàðîá³òíó ïëàòó ïåäàãîãàì òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèì ïðàö³âíèêàì, à òàêîæ óòî÷íèòè ïîêàçíèêè òèõ äîïëàò ³ ãàðàíò³é, ÿê³ íå ìîæíà
áóëî çàáåçïå÷èòè ó ïîâíîìó îáñÿç³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü êîøò³â10. Ç öüîãî ïèòàííÿ ï³ä-
ãîòîâëåíî ïðîåêò ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. 

Ïèòàííÿ íàäàííÿ æèòëà ïåäàãîã³÷íèì òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì
àêòóàëüíå é ãîñòðå. Äî ðå÷³, º ïåðø³ ðåçóëüòàòè ñï³âïðàö³ ç àäì³í³ñòðàö³ÿìè, ðà-
äàìè, ïðîôñï³ëêàìè îñâ³òÿí. Òîð³ê â Óêðà¿í³ îòðèìàëè æèòëî 895 ïåäàãîã³â. Äëÿ
ïîð³âíÿííÿ: 2004 ðîêó — 167, 2005-ãî — 556. Íàéá³ëüøå — ó Ïîëòàâñüê³é, Òåð-
íîï³ëüñüê³é, ×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ. Îòæå, º ç êîãî áðàòè ïðèêëàä. Ì³í³ñòåðñòâî íà-
ä³ñëàëî çâåðíåííÿ îáëàñíèì àäì³í³ñòðàö³ÿì, áåçïîñåðåäíüî ãóáåðíàòîðàì ç ïðî-
õàííÿì çâåðíóòè óâàãó íà ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ ïðàö³âíèê³â îñâ³òÿíñüêî¿
ãàëóç³. 2007 ðîêó íà öå ïåðåäáà÷åíî 15 ìëí ãðí, ðîçïîðÿäíèêîì â³äïîâ³äíèõ êîø-
ò³â º Ì³í³ñòåðñòâî áóä³âíèöòâà, àðõ³òåêòóðè òà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî â³äïðàöþâàòè ð³çí³ âàð³àíòè îäåðæàííÿ êâàðòèð îñâ³òÿ-
íàìè. Îäèí ³ç íèõ — öå ðîçïîä³ë êîøò³â íà ïðèäáàííÿ êâàðòèð, ³íøèé —
íàäàííÿ äîâãîòåðì³íîâèõ êðåäèò³â, óìîâíî íà 20 ðîê³â, íà áåçâ³äñîòêîâ³é îñíîâ³
³ ùîá äåðæàâà âçÿëà íà ñåáå êîìïåíñàö³þ â³äñîòê³â ³ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â. Ìîæëèâå é ïðÿìå íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî æèòëà. Òîáòî ìàþòü áóòè ð³ç-
í³ ï³äõîäè, ð³çí³ âàð³àíòè ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Âàæëèâå é ãîñòðå ïèòàííÿ — äîäåðæàííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè. Âèä³ëåí-
íÿ êîøò³â òà ¿õ ïðîõîäæåííÿ â îñâ³òÿíñüê³é ãàëóç³ ï³äëÿãàº ïîñò³éíîìó êîíòðî-
ëþ. Íåïîêî¿òü çàêîíí³ñòü é åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. ÌÎÍ íàïðèê³íö³ ìè-
íóëîãî ðîêó ïðîâåëî êîëåã³þ é óõâàëèëî ð³øåííÿ íà âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 1673 â³ä 29 ëèñòîïàäà 2006 ðîêó, ÿêîþ âèçíà÷åíî
êîíêðåòí³ çàõîäè ç óïåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü, à òàêîæ íåäîïóùåííÿ âè-
íèêíåííÿ çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ é êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé. Êîíòðîëü ìàº
áóòè ñàìå çà ö³ëüîâèì òà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â ³ çä³éñ-
íþâàòèñÿ ðàçîì ç îáëàñíèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè òà çà ó÷àñòþ â³äïîâ³ä-
íèõ êîíòðîëüíèõ îðãàí³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìà
ïëàíóâàííÿ ³ ïðàêòèêà ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü òà âèêîíàííÿ êîøòîðè-
ñ³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Íåîáõ³äíî äîñÿãòè íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíîãî é ïðîçîðî-
ãî ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü, çàòâåðäæåíèõ çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé áþä-
æåò íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà óñòàíîâàìè îñâ³òè.
Ïëàíóâàííÿ é â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè äîö³ëüíî îö³íþâàòè ÷åðåç ïðèçìó ðåàëüíîñ-
ò³ é åôåêòèâíîñò³. Â öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ðîçðîáèòè íîðìàòèâè ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ âèäàòê³â, à òàêîæ ï³äãîòóâàòè ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ãî-
òóâàòè ïðîåêò áþäæåòó, íàïîâíþâàòè ðåàëüíèì çì³ñòîì áþäæåòí³ ïðîãðàìè,
âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâ³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ðåàë³ÿì ÷àñó é ðîçâèòêó ãàëóç³. Öå âàæ-

10 Îãîíü Ö.Ã. Êîæíà ãðèâíÿ îñâ³òÿíñüêîãî áþäæåòó ìàº ïðàöþâàòè íà íàâ÷àííÿ äèòèíè //
Îñâ³òà Óêðà¿íè. —  2007. — 6 áåðåçíÿ. — ¹ 16—17. — C. 6—7.
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ëèâå, àëå íå ïðîñòå çàâäàííÿ ³ ñòîñóºòüñÿ óñ³º¿ áþäæåòíî¿ ñôåðè äåðæàâè.
Îáñÿãè êðåäèòîðñüêî¿ é äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äåùî çìåíøèëèñÿ. Öå

ðåçóëüòàò òîãî, ùî çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ, à òàêîæ äåâ’ÿòè ì³ñÿö³â 2006
ðîêó Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè ðîçðîáèëî çàõîäè é äîâåëî ¿õ äî ðîçïîðÿäíèê³â
êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ. Äáàºìî ïðî âèêîíàííÿ ñòàòò³ 57 Çàêîíó “Ïðî îñâ³òó”. Ïå-
ðåäáà÷åí³ çàõîäè, ùîá çàïîá³ãòè íåâèïëàò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ñòèïåíä³é. Íàé-
áëèæ÷èì ÷àñîì ïëàíóºìî çàïðîâàäèòè ºäèíó ñèñòåìó îáë³êó òà óïðàâë³ííÿ ïîòî-
êàìè äåðæàâíèõ êîøò³â ó ãàëóç³. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ â
îñâ³ò³ 2007 ðîêó âïåðøå ïðîïîíóºòüñÿ çàïðîâàäèòè êîìïëåêñí³ ïåðåâ³ðêè ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïî îáëàñòÿõ çà ºäèíèìè ïðî-
ãðàìàìè ³ ï³äõîäàìè ³ç çàëó÷åííÿì ôàõ³âö³â êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíèõ îðãàí³â.

Íàñòóïíà ïðîáëåìà — ðåìîíò çàêëàä³â îñâ³òè. Ñüîãîäí³ ïîòðåáóº ðåìîíòó
÷èìàëî îá’ºêò³â ÂÍÇ, ÏÒÍÇ, à òàêîæ òèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â, ÿê³ óòðèìó-
þòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Íàïðèêëàä, òðåáà íåãàéíî ðåìîíòó-
âàòè áëèçüêî 250 áóä³âåëü ÂÍÇ ²—II ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, ÂÍÇ III—IV ð³âí³â — 352,
ÏÒÍÇ — ìàéæå 800. Çà ï³äðàõóíêàìè ì³í³ñòåðñòâà, ëèøå íà ö³ îá’ºêòè íåîáõ³ä-
íî ïîíàä 170 ìëí ãðí. Ïîòðåáóþòü êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó 507 ó÷í³âñüêèõ òà ñòó-
äåíòñüêèõ ãóðòîæèòê³â, 187 îá’ºêò³â êîìóíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, à òàêîæ 250 äà-
õ³â ð³çíèõ ñïîðóä. Ô³íàíñóâàòè òàêèé ðåìîíò òðåáà â÷àñíî. Íàïðèê³íö³ ðîêó
äîäàòêîâî áóëî âèä³ëåíî 13,8 ìëí ãðí íà ðåìîíò ãóðòîæèòê³â ÏÒÍÇ. Ñë³ä äîäà-
òè, ùî 2005 ðîêó ÏÒÎ îòðèìàëà äîäàòêîâî äåñÿòü ìëí ãðí, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü
ïîë³ïøèòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèé ñòàí ãóðòîæèòê³â òîùî11.

Ïðîãðàìà ö³ëêîâèòî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè âñ³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ¿¿ îíîâëåííÿ — öå ñòðàòåã³÷íå ïèòàííÿ ãàëóç³, àáè ðåàëüíî îö³íèòè
¿¿ ñòàí, ïîòðåáó â êàï³òàëüíîìó ðåìîíò³, äîáóäîâ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Öþ ðîáî-
òó ðîçïî÷àòî íàïðèê³íö³ 2006 ðîêó ³ ïëàíóºòüñÿ çàâåðøèòè íàéáëèæ÷èì ÷àñîì. Íà
2007 ð³ê ââåäåíî íîâó áþäæåòíó ïðîãðàìó — ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â, ïîâ’ÿçàíèõ
³ç äîáóäîâîþ, ïåðåïðîô³ëþâàííÿì, áóä³âíèöòâîì íàâ÷àëüíèõ êîðïóñ³â ³ ãóðòîæèò-
ê³â ÂÍÇ IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿, çàãàëüíèé îáñÿã ÿêî¿ ñòàíîâèòü 70 ìëí ãðí. Ãóðòî-
æèòêè, íàâ÷àëüí³ êîðïóñè ñë³ä â³äðåìîíòóâàòè âæå äî ïî÷àòêó íàâ÷àëüíîãî ðîêó. 

Ó çâ’ÿçêó ³ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³”, à òàêîæ — ñòàòòåþ 118 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò
Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê” òðèâàº ðîáîòà ç îö³íêè îðåíäíèõ â³äíîñèí ³ ïåðåóêëàäàííÿ
äîãîâîð³â. Ç öèõ ïîçèö³é íàâ÷àëüí³ êîðïóñè òà ãóðòîæèòêè ìàþòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ çà ïðèçíà÷åííÿì, à çåìåëüí³ ä³ëÿíêè íå ìîæóòü â³ä÷óæóâàòèñÿ áåç â³äîìà
ì³í³ñòåðñòâà. Äëÿ öüîãî â ÌÎÍ ñòâîðåíî ñïåö³àëüíó êîì³ñ³þ ç ìàéíîâèõ ïèòàíü.
Ñüîãîäåííÿ ïîòðåáóº îôîðìëåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà ìàéíî òà çåìëþ ÏÒÍÇ,
ÂÍÇ, ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

11 Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê” â³ä 23 ãðóäíÿ 2004 ðîêó
¹ 2285-IV// Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. — 2005. — ¹ 7—8. — ñò. 162.; Îãîíü Ö.Ã. Êîæíà ãðèâ-
íÿ îñâ³òÿíñüêîãî áþäæåòó ìàº ïðàöþâàòè íà íàâ÷àííÿ äèòèíè // Îñâ³òà Óêðà¿íè. —  2007. — 
6 áåðåçíÿ. — ¹ 16—17. — C. 6—7.
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Íàéãîñòð³øîþ ïðîáëåìîþ º â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ ùîäî ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí â îñâ³ò³. Ö³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü îñîá-
ëèâî¿ óâàãè. Â³ä ¿õ âèð³øåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìå ÿê³ñíà ï³äãîòîâêà ñòó-
äåíò³â, ó÷í³â, çàãàëîì ñïåö³àë³ñò³â äëÿ äåðæàâè. ²íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ ãàëóç³ íåäîñêîíàë³, îñê³ëüêè íåìà ä³ºâîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ, à ÷èíí³
çàêîíîäàâ÷³ íîðìè çàñòàð³ë³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñòâîðåíî ðîáî÷ó ãðóïó ç ï³äãîòîâêè
çàêîíîïðîåêòó ïðî ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà
ï³äâèùåííÿ ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ñë³ä ï³ä-
ãîòóâàòè íîðìàòèâè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, ùîá ôîð-
ìóâàòè íàñòóïí³ áþäæåòè çà â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâàìè, à íå â³ä äîñÿãíóòîãî ð³â-
íÿ. Çàïðîâàäæåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ
ïðîãðàì — öå ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ. Êîæíà áþäæåòíà ïðîãðàìà ìàº áóòè ðå-
çóëüòàòèâíîþ, àäæå â³ä öüîãî çàëåæèòü ³ ÿê³ñòü îñâ³òè. Ì³í³ñòåðñòâî ìàº äîëó÷è-
òè äî öüîãî ïðîöåñó äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ éîìó ï³äïîðÿäêîâàí³, çàïðîâà-
äèâøè ä³ºâó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó ¿õ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Íàñòóïíå — öå âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â, ðîçïîä³ëó áþä-
æåòíèõ ïðèçíà÷åíü, êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì. ª ïðîáëåìè ç ïëàíóâàííÿì ñòèïåí-
ä³àëüíîãî ôîíäó, âèäàòê³â íà çàðîá³òíó ïëàòó, õàð÷óâàííÿ, òåõí³÷í³ çàñîáè íàâ÷àííÿ
òà ðåêîíñòðóêö³þ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ¿õ â³äíîâëåííÿ. Òèïîâ³ øòàòè ïî íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ ïîòðåáóþòü òåðì³íîâîãî ïåðåãëÿäó òà îíîâëåííÿ. Öå âèìîãà ÷àñó.

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ç óðàõóâàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè, çàïèò³â
îñîáèñòîñò³ òà ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç âèñîêèì òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì, íîâ³òí³ì íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íèì òà ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì, ïîòóæíèì êàäðîâèì ïîòåí-
ö³àëîì. Öå ìàº áóòè øêîëà íîâèõ ï³äõîä³â äî íàäàííÿ çíàíü. Â³äïîâ³äíî äî
ïëàíó âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó Ñâ³òîâîãî áàíêó òàê³ øêîëè ïëàíóºòüñÿ ñòâîðèòè
â íàñòóïí³ äâà ðîêè, ùî ñòàëî á ñòèìóëîì äî ðîçøèðåííÿ ¿õ ìåðåæ³. Íà 2008
ð³ê ñë³ä ïðîïîíóâàòè íîâ³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè, çîêðåìà ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâè-
òîê ³ çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ÷åðåç ô³-
íàíñîâó ï³äòðèìêó òà ³íø³ ïðîãðàìè â êîíòåêñò³ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó. Öå äàñòü
çìîãó çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíó é ñâîº÷àñíó ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ÇÍÇ, ÏÒÍÇ ³
ÂÍÇ, íàäàòè ó÷íÿì, ñòóäåíòàì çíàííÿ, ÿêèõ ïîòðåáóº ñüîãîäåííÿ.

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè òà íàóêè ïîäàëî ïðîïîçèö³¿ äî Äåêëàðàö³¿ ö³ëåé òà çà-
âäàíü íà 2008 ð³ê â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 32 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè”. Ãîòóþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ òà ç ìåòîþ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ îäíèì ³ç
ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü ãàëóçåé áþäæåòíî¿ ñôåðè º ïðèñêîðåííÿ çàïðîâàäæåííÿ
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó, ðåàëüíîãî çà çì³ñòîì òà ä³ºâîãî çà ôîðìîþ, â óñ³é
áþäæåòí³é ñôåð³. Ïëàíóâàííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íå ç ìåòîþ óòðèìàííÿ ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ãàëóç³, à — çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ³, çîêðå-
ìà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà ñòâîðåííÿ íîâ³òí³õ êîíêóðåíòíèõ òåõíîëîã³é. 




