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ІНВЕСТИЦІЙНІ ПОСЛУГИ БАНКІВ: ЗАРУБІЖНА
ПРАКТИКА ТА УКРАЇНСЬКІ ПЕРСПЕКТИВИ

Стат тю при свя че но ви світ лен ню до сві ду за ру біж них бан ків з роз ви не ною сис те мою ін вес ти -
цій них по слуг, а та кож ви зна чен ню ха рак те рис тик, проб лем і пер с пек тив роз вит ку ін вес ти -
цій них бан ківсь ких по слуг в Укра ї ні.

The article treats of the experience of foreign banks with a developed system of investment banking
services in Ukraine.

Бан ківсь ка сис те ма – це сек тор еко но мі ки, що пе ре бу ває у по стій но му роз -
вит ку і про по нує все но ві й но ві ви ди фі нан со вих по слуг. При цьо му, з од но го
бо ку, по ява но вих бан ківсь ких по слуг є ре зуль та том роз вит ку еко но мі ки та ре -
ак цією на по пит її суб’єк тів. З дру го го бо ку, про по зи ція но вих бан ківсь ких по -
слуг спо ну кає до ак тив ні шої вза є мо дії між со бою фі нан со вих ін с ти ту тів, пред с -
тав ни ків ре аль но го й фі нан со во го сек то рів еко но мі ки і сприяє, тим са мим,
ак ти ві за ції під при єм ниць кої ді яль нос ті та роз вит ку еко но мі ки в кра ї ні. По діб на
ди на мі ка ха рак тер на і для роз ви не них, і для тран зи тив них кра їн, в т. ч. і для
Укра ї ни. 

Сьо год ні у віт чиз ня ній бан ківсь кій сфе рі ак тив но про по ну ють ся різ но ма ніт -
ні ви ди роз ра хун ко во-ка со вих, кре дит них та по се ред ниць ких по слуг. Роз ви ток
бан ківсь кої сфе ри, у свою чер гу, суп ро вод жу єть ся від по від ни ми на уко ви ми роз -
роб ка ми й до слід жен ня ми. Зок ре ма, у пра цях О.І. Ба ра новсь ко го, О.В. Ва сю рен -
ка, Т.Т. Ко валь чу ка, В.І. Мі щен ка, А.М. Мо ро за, А.А. Пе ре са ди, М.І. Сав лу ка,
С.А. Ци га но ва, В.С. Шап ра на, С.І. Шумсь кої та ін ших ви світ лю ють ся те о ре тич -
ні осно ви бан ківсь кої спра ви, ме ха ніз ми здій с нен ня бан ківсь ких опе ра цій, ево -
лю ція на ці о наль них бан ківсь ких сис тем в умо вах ін тер на ці о на лі за ції сві то во го
гос по дар ст ва, ас пек ти фор му ван ня й ді яль нос ті бан ківсь кої сис те ми Укра ї ни в
умо вах рин ко вої транс фор ма ції еко но мі ки, роль бан ківсь ко го кре ди ту ван ня для
під трим ки ін вес ти цій но го про це су в еко но мі ці Укра ї ни то що. 

Ра зом з тим у прак ти ці віт чиз ня но го фі нан со во го сек то ру не от ри ма ли на -
леж но го роз вит ку ін вес ти цій ні бан ківсь кі по слу ги. Важ ли вість та не об хід ність їх
іс ну ван ня зу мов лю єть ся тим, що цей на прям фі нан со вих по слуг є не ли ше дже -
ре лом до хо дів для бан ків, а й сприяє вза ємо про ник нен ню фі нан со во го й ре аль -
но го сек то рів еко но мі ки і при пли ву до під при ємств та ких не об хід них їм сьо год -
ні фі нан со вих ре сур сів. 

© Глу щен ко С.В., 2007



97“Фінанси України”, 5’2007

Бан ківсь ка спра ва

Че рез не роз ви не ність по слуг ін вес ти цій но го спря му ван ня з бо ку бан ків пи -
тан ня що до прак ти ки та пер с пек тив їх ак ти ві за ції на віт чиз ня но му фі нан со во му
рин ку не до стат ньо від об ра же ні й у віт чиз ня ній лі те ра ту рі. То му ме тою на пи сан -
ня цієї стат ті є ви світ лен ня до сві ду за ру біж них бан ків з роз ви не ною сис те мою ін -
вес ти цій них по слуг, а та кож ви зна чен ня ха рак те рис тик, проб лем та пер с пек тив
роз вит ку ін вес ти цій них бан ківсь ких по слуг в Укра ї ні.

З огля ду на не об хід ність ак ти ві за ції ру ху ін вес ти цій них ре сур сів в Укра ї ні
роз гля не мо до свід аме ри кансь ких бан ків з роз ви не ною сис те мою по слуг ін вес -
ти цій но го спря му ван ня що до ор га ні за цій ної струк ту ри на дан ня та ких по слуг та
їх до хід нос ті. 

Струк ту ри за ція ін вес ти цій но го біз не су в бан ках США має різ ну кон фі гу -
ра цію. 

На прик лад, ін вес ти цій ні по слу ги бан ку Merrill Lynch здій с ню ють ся за та ки -
ми трьо ма на пря ма ми: 

– гру па гло баль них рин ків та ін вес ти цій но го бан ківсь ко го біз не су; 
– гру па при ват ної клі єн ту ри; 
– гру па ін вес ти цій них ме нед же рів. 
Гру па гло баль них рин ків та ін вес ти цій но го бан ківсь ко го біз не су про во дить бро -

керсь ке об слу го ву ван ня клі єн тів на рин ках ак цій, бор го вих ін стру мен тів, де ри ва ти -
вів, ва лют них рин ках, на дає по слу ги на рин ку ка пі та лів, про во дить ін вес ти цій ні
бан ківсь кі опе ра ції. Гру пи при ват них клі єн тів та ін вес ти цій них ме нед же рів від ок -
рем ле ні від фун к ці о наль ної гру пи і ви ко ну ють ско рі ше мар ке тин го ві фун к ції. 

У бан ку Morgan Stanley ін вес ти цій ні по слу ги здій с ню ють ся за чо тир ма на -
пря ма ми: ін ди ві ду аль ним, ін с ти ту цій ним, ін вес ти цій но го ме нед ж мен ту; кре дит -
но го об слу го ву ван ня.

Роз по діл по слуг на окре мі під роз ді ли по ро бо ті з фі зич ни ми осо ба ми (на се -
лен ням) і ро бо ті з кор по ра тив ни ми клі єн та ми є звич ною прак ти кою ор га ні за ції
ді яль нос ті для ук ра їнсь ких бан ків, оскіль ки са ме та ким чи ном ор га ні зо ва но на -
дан ня бан ківсь ких по слуг і в Укра ї ні. 

У Lehman Brothers діє ва рі ант роз по ді лу біз не су на три сег мен ти: 
– ін вес ти цій ний бан кінг; 
– ри нок ка пі та лів; 
– ін вес ти цій ний ме нед ж мент. 
В уза галь не но му ви гля ді сис те ма на дан ня ін вес ти цій них по слуг у за ру біж них

бан ках (на осно ві прак ти ки п’яти най біль ших ін вес ти цій них бан ків США) вклю -
чає та кі на пря ми: 

1. По слу ги ін вес ти цій но го бан кін гу:
– по слу ги ан де рай тин гу для ор га нів дер жав ної вла ди, ор га нів міс це вої вла -

ди, кор по ра цій;
– об слу го ву ван ня угод із злит тя та по гли нан ня ком па ній (M&A – Mergers

& Acquisitions);
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– ін вес ти цій ний кон сал тинг.
2. Бро керсь кі по слу ги:
– ри нок ак цій;
– ри нок цін них па пе рів з фік со ва ним про цен том;
– іпо теч ний ри нок і ри нок не ру хо мос ті;
– то вар ний ри нок. 
3. По слу ги ін вес ти цій но го ме нед ж мен ту:
– ство рен ня та управ лін ня фон да ми різ них ти пів;
– до вір че управ лін ня для на се лен ня;
– до вір че управ лін ня для про фе сі о наль них ін вес то рів.
4. Сер віс ні (об слу го ву ю чі, су пут ні) по слу ги: 
– кре дит на під трим ка ін вес то рів;
– кре дит на під трим ка емі тен тів;
– про ве ден ня ва лют но-об мін них опе ра цій;
– роз ра хун ко во-клі рин го ве об слу го ву ван ня;
– стра ху ван ня;
– ана лі тич на під трим ка.
Ви ді ля ю чи основ ні на пря ми ін вес ти цій них по слуг за ру біж них бан ків, слід

звер ну ти ува гу на те, що основ ною умо вою для ін вес ти цій ної ді яль нос ті бан -
ків є чіт кий розподіл та ких на пря мів бан ківсь ко го біз не су як бро керсь кі по -
слу ги і по слу ги ан де рай тин гу. По діб на ви мо га спря мо ва на на те, щоб об ме жи -
ти мож ли вос ті шах рай ст ва, ко ли бро ке ри ре ко мен ду ють клі єн там ку пу ва ти
са ме ті цін ні па пе ри, за ан де рай тинг яких від по ві дає да ний банк (бан ківсь кий
хол динг). 

Роз гля не мо ці на пря ми на дан ня ін вес ти цій них по слуг де таль ні ше. 
1. По слу ги ін вес ти цій но го бан кін гу. В біль шос ті аме ри кансь ких бан ків до

по слуг ін вес ти цій но го бан кін гу на ле жать ан де рай тин го ві по слу ги, по слу ги з про -
ве ден ня злит тя і по гли нан ня – M&A (Mergers & Acquisitions – злит тя і по гли -
нан ня), ін ші кон суль та цій ні по слу ги кор по ра тив ним клі єн там і уря дам. При цьо -
му аме ри кансь кі ін вес ти цій ні бан ки не від мов ля ють ся від на дан ня бро керсь ких,
кре дит них та роз ра хун ко вих по слуг. 

При бут ко вість опе ра цій “Інвес ти цій ний бан кінг” в най біль ших аме ри кансь -
ких ін вес ти цій них бан ках має на ступ ні ха рак те рис ти ки. На сам пе ред та кі стат ті,
як до хо ди від ан де рай тин гу і до хо ди від об слу го ву ван ня злит тя і по гли нан ня
(M&A) за ли ша ють ся не ста біль ни ми, оскіль ки за ле жать від кіль кос ті і об ся гів пер -
вин но го роз мі щен ня ак цій на фон до вих бір жах (по слу ги ан де рай тин гу – IPO),
від ба жан ня емі тен тів ви хо ди ти на пер вин ний ри нок з но ви ми емі сі я ми, від ко -
ли вань (сплес ків і спа дів) на рин ку злит тя і по гли нан ня. За три ва лий тер мін у ве -
ли ких ін вес ти цій них бан ків ці стат ті до хо дів зглад жу ють ся, та чим мен ший обо -
рот бан ку в ме жах по слуг ан де рай тин гу і M&A, тим більш не ста біль ни ми є
до хо ди від цих опе ра цій. 
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Зок ре ма, струк ту ру та ди на мі ку до хо дів, от ри ма них від по слуг ін вес ти цій но -
го бан кін гу хол дин гом Bear Stearns, від об ра же но в таб ли ці 1. 

Як свід чать да ні таб ли ці 1, час т ка до хо ду від по слуг ан де рай тин гу в 2005 ро -
ці бу ла мен шою по рів ня но з 2004 ро ком і тем пи зро стан ня цьо го по каз ни ка про -
тя гом 2004–2005 ро ків (7,3 %) бу ли мен ші по рів ня но з тем па ми зро стан ня до хо -
дів від ін ших по слуг. Так, на прик лад, у цей же пе рі од спо сте рі га ло ся зро стан ня
до хо дів від ко мер цій но го фі нан су ван ня емі тен тів на 214,7 %.

При цьо му слід за зна чи ти, що по слу ги ан де рай тин гу на ве ли кі су ми у ве ли -
ких кіль кос тях не здій с ню ють ся бан ка ми по стій но. Пер вин не роз мі щен ня ак цій
та ких ком па ній, як Microsoft, IBM або Pfizer, бу ває раз на де ся ти літ тя, і за них
йде ду же жор ст ка кон ку рен т на бо роть ба. 

Основ ни ми учас ни ка ми і кон ку рен та ми на рин ку ан де рай тин гу в США є та -
кі фі нан со ві хол дин ги, як Merrill Lynch, Goldman Sachs і Morgan Stanley, ак ти ви
кож но го з яких пе ре ви щу ють 0,5 трлн дол.

2. Бро керсь кі по слу ги. Са ме до хо ди від бро керсь кої ді яль нос ті є дже ре лом
до хо дів для бан ку, що дає змо гу йо му утри му ва ти свої по зи ції на рин ку та пе ре -
че ка ти не спри ят ли ві ро ки – ко ли не має або є в ду же не знач ній кіль кос ті по пит
на по слу ги бан ків що до пер вин но го роз мі щен ня ак цій ком па ній на фон до вій бір -
жі чи по слу ги суп ро вод жен ня злит тя і по гли нан ня. До хо ди від ко мі сії за бро -
керсь ке об слу го ву ван ня ста нов лять знач ну час т ку і пе ре ва жа ють ін ші ви ди до хо -
дів і ко мі сій. На прик лад, за 9 мі ся ців 2004–2005 фі нан со во го ро ку до хо ди від
бро керсь ко го об слу го ву ван ня в ком па нії Lehman Brothers ста но ви ли по над 75 %
від за галь ної су ми до хо дів (табл. 2). 

3. По слу ги ін вес ти цій но го ме нед ж мен ту. У біль шос ті аме ри кансь ких ін вес -
ти цій них бан ків до хо ди від ін вес ти цій но го ме нед ж мен ту (до вір чо го управ лін ня
ак ти ва ми) не знач ні. Але сек тор уп рав лін ня ак ти ва ми є сек то ром, який ство рює
по пит. Справ ді, до чір ні струк ту ри хол дин гу ви сту па ють ком па ні я ми, що управ -
ля ють ство ре ни ми фон да ми. Ті у свою чер гу, до сяг нув ши пев ної ве ли чи ни, 

1 Шап ран В.С. Инвес ти ци он ная от расль США: тен ден ции в раз ви тии // Инвес ти ци он ный
бан кинг – 2006. – № 1(1). – http://reglament.net/bank/banking/2006/1/ statya.htm 

Т аб  ли  ця 1. Струк ту ра до хо дів від по слуг ін вес ти цій но го бан кін гу в хол дин гу
Bear Stearns про тя гом 2004-2005 ро ків1
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в змо зі по гли на ти все, що по тріб не під роз ді лу з ан де рай тин гу і об слу го ву ван ня
M&A. Іно ді роз мі ри фон дів, які сто ять за ін вес ти цій ним бан ком, пе ре ви щу ють у
кіль ка ра зів су ми ак ти вів цьо го бан ку. 

По зи тив ним при кла дом що до ви ко ри стан ня по слуг ін вес ти цій но го ме нед -
ж мен ту для на ро щу ван ня влас ної кон ку рен тос п ро мож нос ті на рин ку є ін вес ти -
цій ний банк Goldman Sachs, який ще на при кін ці 90-х ро ків не був пуб ліч ною
кор по ра цією, а на по чат ку 2006 ро ку вже по сі дав тре тє міс це з рин ко вої ка пі та -
лі за ції. На при кін ці сер п ня 2005 ро ку об сяг ак ти вів, за лу че них Goldman Sachs в
управ лін ня, ста но вив 520 млрд дол., за галь на су ма ак ти вів бан ку з ба лан су до -
рів ню ва ла 669,5 млрд дол. Зро стан ня кош тів у до вір чо му управ лін ні про тя гом
2004–2005 ро ків ста ло ся як за ра ху нок за лу чен ня но вих ак ти вів, так і за ра ху -
нок зро стан ня вар тос ті ак ти вів. Знач на час ти на ак ти вів, за лу че них в управ лін -
ня Goldman Sachs, бу ла роз мі ще на у цін ні па пе ри з фік со ва ним від сот ком, ва -
лю ту і ак ції (табл. 3). 

4. Сер віс ни ми (об слу го ву ю чи ми, су пут ні ми) ви да ми по слуг, які для ін вес ти -
цій но го бан ку не є основ ни ми, але які по тріб но під три му ва ти для то го, щоб не
втра ти ти імідж фі нан со во го “су пер мар ке ту”, ко рис ту ють ся, як пра ви ло, всі клі -

2 Ма те рі а ли ІНГ-бан ку Укра ї ни – www.ingfn.com.ua/?tid=8&lang=ua
3 Ма те рі а ли “УкрСиб бан ку” – www.ukrsibbank.com/ru/investicionnyj_biznes

Т аб  ли  ця 2. Струк ту ра до хо дів від бро керсь ких по слуг в ін вес ти цій но му 
хол дин гу Lehman Brothers про тя гом 2004–2005 ро ків2

Таб  ли  ця 3. Струк ту ра ак ти вів у до вір чо му управ лін ні ін вес ти цій но го бан ку
Goldman Sachs про тя гом 2004–2005 ро ків3
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єн ти бан ків. При цьо му в струк тур но му сен сі “сер віс ні під роз ді ли” мо жуть бу ти
скла до ви ми будь-яко го ін шо го сек то ру бан ківсь ких по слуг. На прик лад, під роз -
ді ли з кре дит ної під трим ки ін вес то рів час то на ле жать до сек то ру бро керсь ких по -
слуг, а під роз ді ли, що від по ві да ють за кре ди ту ван ня емі тен тів, – до сек то ру по -
слуг ін вес ти цій но го бан кін гу. Ана лі тич ний під роз діл іно ді вклю ча ють до сег мен та
ін вес ти цій но го ме нед ж мен ту і т. д.

У ці ло му ор га ні за ція ін вес ти цій них по слуг аме ри кансь ки ми фі нан со ви ми
хол дин га ми пе ред ба чає на яв ність у струк ту рі по на дан ню та ких по слуг не од но -
го бан ку, а де сят ків юри дич них осіб – ком па ній і бан ків, за ре єс т ро ва них не ли -
ше у США, а й по всьо му сві ту, а фі нан со вий хол динг прос то кон со лі дує ре зуль -
та ти ро бо ти в рам ках од нієї гру пи, щоб ознай о ми ти з ни ми ін вес то рів.

В Укра ї ні про по зи ція ін вес ти цій них по слуг фор му єть ся бан ка ми, ін вес ти -
цій ни ми та фі нан со ви ми ком па ні я ми. 

Оці ни ти за галь ний стан, ди на мі ку й струк ту ру ін вес ти цій них по слуг фі нан -
со вих уста нов, які пра цю ють в Укра ї ні, не мож ли во, оскіль ки звіт ність, яку во ни
по да ють до ре гу лю ю чих ор га нів (На ці о наль но го бан ку Укра ї ни та Дер жав ної ко -
мі сії з ре гу лю ван ня рин ків фі нан со вих по слуг), не міс тить по діб ної ін фор ма ції.
За іс ну ю чої ни ні уза галь не ної звіт ності мож на оці ни ти ли ше об ся ги й струк ту ру
бан ківсь ких пор т фе лів цін них па пе рів та ак тив ність бан ків і не бан ківсь ких фі -
нан со вих ком па ній на рин ку бро керсь ких по слуг*, в той час як пи тан ня ан де -
рай тин гу, ін вес ти цій но го ме нед ж мен ту та об слу го ву ван ня опе ра цій злит тя і по -
гли нан ня, а та кож до хід ність та ких по слуг за ли ша ють ся ві до ми ми у ме жах кож ної
окре мої фі нан со вої уста но ви.

З огля ду на ска за не оха рак те ри зу є мо про по зи цію ін вес ти цій них по слуг на
при кла ді окре мих бан ків та не бан ківсь ких фі нан со вих ком па ній. 

Одним із бан ків, що на дає по слу ги ін вес ти цій но го ха рак те ру в Укра ї ні, є
ІНГ-банк Укра ї ни4, се ред на пря мів ді яль нос ті яко го: 

– об слу го ву ван ня злит тя і при дбан ня ком па ній; 
– спри ян ня у ку пів лі/про да жу, ді яль ність на рин ках пай о во го та бор го во го

ка пі та лу; 
– за галь ні кон сал тин го ві по слу ги під при єм ст вам. 
Зок ре ма, ІНГ-банк ви сту пав лід-ме нед же ром (по слу ги ан де рай тин гу): 
– ви пус ку єв ро об лі га цій Мі ніс тер ст вом фі нан сів Укра ї ни на су му 506 млн дол.;
– ви пус ку єв ро об лі га цій ВАТ Кон церн “Сті рол” на су му 100 млн дол.; 
– пер вин но го роз мі щен ня ак цій (IPO) Астар та Хол динг Н.В. (ук ра їнсь ко го

ви роб ни ка цук ру) у роз мі рі 30 млн дол. на Вар шавсь кій ва лют ній бір жі; 
– пер вин но го роз мі щен ня ак цій (IPO) ук ра їнсь кої гру пи у га лу зі не ру хо мос -

ті “XXI Century Investments” у роз мі рі 139 млн дол. на AIM у Лон до ні; 

* За да ни ми На ці о наль но го бан ку Укра ї ни та Дер жав ної ко мі сії з цін них па пе рів та фон -
до во го рин ку Укра ї ни.

4 Ма те рі а ли ком па нії “Дра гон-ка пі тал” – www.dragon-capital.com/ru/investment-bankin
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– ви пус ку єв ро об лі га цій ком па нії-лі де ра на рин ку ста лі ЗАТ “Azovstal” на
су му 175 млн дол. та ін.

Та кож ІНГ-банк на дає по слу ги що до злит тя-по гли нан ня (M&A). Зок ре ма,
банк ви сту пав рад ни ком ком па нії МТС при при дбан ні ук ра їнсь ко го опе ра то ра
мо біль но го зв’яз ку UMC (су ма транс ак ції ста но ви ла 194 млн дол.), а та кож рад -
ни ком ком па нії “Со юз-Вік тан Груп” при при дбан ні ком па нії “Кня жий Град”.

Ще од ним ак тив ним учас ни ком рин ку по слуг ін вес ти цій но го бан кін гу в
Укра ї ні є АКІБ “УкрСиб банк”5. Зок ре ма, по чи на ю чи з 2001 ро ку, АКІБ
“УкрСиб банк” ви сту пав ан де рай те ром та спі ван де рай те ром по 36 емі сі ях об лі -
га цій на за галь ну су му по над 3,8 млрд грн. Ли ше 2005 ро ку банк взяв участь у
17 ви пус ках кор по ра тив них об лі га цій на су му 1,8 млрд грн., що ста но ви ло близь -
ко 52 % усіх рин ко вих ви пус ків, здій с не них ком па ні я ми Укра ї ни цьо го ро ку.
Інвес ти цій ні по слу ги на да ва ли ся бан ком для та ких ком па ній: ЗАТ “Ки їв с тар
Дж.Ес.Ем.”, ДМА “Бо рис піль”, ЗАТ “Сар мат”, ДП ЗАТ “ВО “Ки їв-Кон ті”,
“Кон ті-Інвест”, ту рис тич на фір ма “САМ”, ВАТ “Азот”, ЗАТ “Одесь кий за вод
шам пансь ких вин”, ТОВ “Ка ра ван” то що. “УкрСиб банк” та кож брав участь у
ви пус ку му ні ци паль них об лі га цій міс та Ки є ва, Хар ко ва, Оде си, До нець ка.

Крім цьо го, “УкрСиб банк” здій с нює ак тив ну бро керсь ку та ди лерсь ку ді яль -
ність з цін ни ми па пе ра ми у ПФТС і на по за бір жо во му рин ку цін них па пе рів.
Влас ний пор т фель цін них па пе рів бан ку ста ном на 1 січ ня 2006 ро ку до рів ню вав
848 млн грн.

По слу ги ін вес ти цій но го бан кін гу в Укра ї ні на дає й низ ка ін ших бан ків, в 
т. ч. Про мін вес т банк, При ват банк, ТАС-Ко мер ц банк, “На дра”, “Фі нан си і кре -
дит”, ін ші.

Актив ни ми учас ни ка ми рин ку ін вес ти цій них по слуг в Укра ї ні є не ли ше
бан ки, а й не бан ківсь кі фі нан со ві ком па нії. 

Так, на прик лад, ін вес ти цій на ком па нія Dragon Capital на дає пов ний спектр
бро керсь ких та ін вес ти цій но-бан ківсь ких по слуг в Укра ї ні6, се ред яких: бро керсь -
кі по слу ги, по слу ги ін вес ти цій но го бан кін гу, по слу ги управ лін ня ак ти ва ми, пря -
ме ін вес ту ван ня, ана лі ти ка.

Зок ре ма, про тя гом 2006 ро ку ін вес ти цій но-бан ківсь кий під роз діл ком па нії
Dragon Capital про вів пер вин не роз мі щен ня ак цій на фон до вих бір жах та при ват -
не (по за бір жо ве) – для 12 ук ра їнсь ких ком па ній та бан ків на су му по над 400 млн
дол., а та кож взяв участь як рад ник в уго дах із за лу чен ня бор го во го фі нан су ван -
ня на за галь ну су му 300 млн дол. (табл. 4).

У час ти ні на дан ня бро керсь ких по слуг бро керсь кий від діл ком па нії Dragon
Capital є най біль шим тор гів цем ак ці я ми на ПФТС. 2006 ро ку на йо го час т ку при -
па да ло 32 % рин ку бро керсь ких по слуг. 

5 Ма те рі а ли “УкрСиб бан ку” – www.ukrsibbank.com/ru/investicionnyj_biznes
6 Ма те рі а ли ком па нії “Дра гон-ка пі тал” – www.dragon-capital.com/ru/investment-banking
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Ком па нія на дає та кож кон суль та цій ні по слу ги, в т. ч. для ук ра їнсь ких ком -
па ній та бан ків: ме ре жа су пер мар ке тів “Ве ли ка Ки ше ня”, ме ре жа ма га зи нів бу ді -
вель них ма те рі а лів “Но ва Лі нія”, “Ро до від-Банк”, “Укрін банк”, “ЛуАЗ”, “Ки їв -
газ” та ін.

Крім ком па нії Dragon Capital, по слу ги ін вес ти цій но го спря му ван ня в Укра -
ї ні на да ють ся та ки ми не бан ківсь ки ми фі нан со ви ми уста но ва ми: УФГ (Укра їнсь -
ка фі нан со ва гру па), ін вес ти цій но-фі нан со ва гру па “Сок рат”, “Сто ли ця-цін ні
па пе ри” та ін.

Роз гля нув ши ас пек ти на дан ня ін вес ти цій них по слуг на при кла ді окре мих
аме ри кансь ких фі нан со во-бан ківсь ких груп та ук ра їнсь ких фі нан со вих уста нов,
мож на зро би ти та кі ви снов ки.

1. У роз ви не них за ру біж них кра ї нах ва го мою скла до вою рин ку бан ківсь ких
по слуг є ін вес ти цій ні по слу ги, які збли жу ють фі нан со вий і ре аль ний сек то ри еко -
но мі ки, спри яють над ход жен ню віль них фі нан со вих ре сур сів до під при єм ців, а
для бан ків роз ши рю ють дже ре ла їх до хо дів. 

2. Кла сич ні ін вес ти цій ні по слу ги (ан де рай тинг, опе ра ції злит тя і по гли нан -
ня) не є ста біль ним і по стій ним дже ре лом до хо дів, оскіль ки бан ки в цьо му сек -
то рі ду же за леж ні від кон’юн к тур них сплес ків ак тив нос ті на рин ках М&A і пер -
вин но го роз мі щен ня ак цій на фон до вих бір жах (IPO). То му ін вес ти цій на
ді яль ність бан ків вклю чає не ли ше кла сич ні по слу ги з ан де рай тин гу й об слу го -

7 Ма те рі а ли ком па нії “Дра гон-ка пі тал” – www.dragon-capital.com/ru/investment-banking

Т аб  ли  ця 4. Пер вин не роз мі щен ня про ве де но ком па нією Dragon Capital 
2006 ро ку7
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ву ван ня злит тя і по гли нан ня, а й пе ред ба чає ве ли кий спектр опе ра цій: від кла -
сич но го бро ке рид жа до управ лін ня ак ти ва ми і сер віс них фун к цій. 

3. В Укра ї ні на су час но му ета пі від сут ня зве де на уза галь не на ста тис ти ка з ін -
вес ти цій них по слуг бан ків, а та кож з ін вес ти цій них по слуг не бан ківсь ких фі нан -
со вих уста нов. По діб на си ту а ція об ме жує мож ли вос ті що до ви світ лен ня та оцін -
ки ре аль них кіль кіс них і якіс них ха рак те рис тик рин ку ін вес ти цій них по слуг в
Укра ї ні. У свою чер гу, від сут ність окре мих роз ді лів у ста тис тич ній звіт нос ті фі -
нан со вих уста нов що до ін вес ти цій них по слуг свід чить про не роз ви не ність цьо го
сег мен ту фі нан со во го рин ку в Укра ї ні.

4. Ви вчен ня прак ти ки ін вес ти цій них по слуг на до сві ді окре мих бан ків та не -
бан ківсь ких фі нан со вих ком па ній в Укра ї ні свід чить, що най більш роз ви не ним
є на прям бро керсь ких по слуг, які на да ють ся всі ма фі нан со ви ми уста но ва ми. У
ста дії роз вит ку є по слу ги що до ан де рай тин гу та об слу го ву ван ня опе ра цій злит -
тя і по гли нан ня (M&A). Пер с пек тив ни ми є по слу ги ін вес ти цій но го ме нед ж мен -
ту (до вір чо го управ лін ня ак ти ва ми про фе сі о наль них учас ни ків фі нан со во го рин -
ку та ак ти ва ми (за ощад жен ня ми) при ват них осіб). Слід на го ло си ти на то му, що
ін вес ти цій ний ме нед ж мент у роз рі зі ство рен ня і управ лін ня ін вес ти цій ни ми
фон да ми і кла сич но го до вір чо го управ лін ня є мо гут нім ін стру мен том за лу чен -
ня ре сур сів. Мож ли вос ті цьо го ін стру мен ту не ли ше мо жуть до рів ню ва ти до хід -
нос ті від бро керсь ких опе ра цій, а й спро мож ні по жва ви ти по пит на ін ші фі нан -
со ві по слу ги. 
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