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Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó áàíêó.
Âèñâ³òëåíî øëÿõè îïòèì³çàö³¿ ³ çáàëàíñóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áàíêó ó ñôåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè.

The article deals with the essence of ensuring organizational investment risk-management of the bank.
The ways of optimization and balancing organizational structure of bank are reflected in the field of
managing investment risks.

Óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ äëÿ
ìåíåäæìåíòó óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. Íà ñüîãîäí³ íåìàº òàêî¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿
óñòàíîâè, ÿêà íå ç³òêíóëàñÿ á ³ç ïðîáëåìàìè ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíèì
çàâäàííÿì ìåíåäæìåíòó â òàêèõ âèïàäêàõ º çìåíøåííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ
ïðîáëåì ³ óíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ ïåðøî÷åð-
ãîâèõ óìîâ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º îïòèìàëüíà ³íô-
ðàñòðóêòóðà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, òîáòî, ïî ñóò³, ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó áàíêó, íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Ñòàòòÿ 2 Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ÍÁÓ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåì ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â áàíêàõ Óêðà¿íè ï³äòâåðäæóº ³äåþ êîìïëåêñíîãî
ï³äõîäó äî ïðîáëåìàòèêè ôîðìóâàííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàí-
ê³âñüêèìè ðèçèêàìè. Çîêðåìà, â í³é çàçíà÷åíî: “ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ áàíêè ïîâèí-
í³ íàìàãàòèñÿ ñòâîðèòè êîìïëåêñíó ñèñòåìó ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ÿêà çàáåçïå÷ó-
âàëà á íàä³éíèé ïðîöåñ âèÿâëåííÿ, îö³íêè, êîíòðîëþ òà ìîí³òîðèíãó âñ³õ âèä³â
ðèçèêó íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ç óðàõóâàííÿì âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ
ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ðèçèê³â, à òàêîæ âèð³øóâàëà ïèòàííÿ êîíôë³êòó çàâäàíü ì³æ
íåîáõ³äí³ñòþ îòðèìàííÿ äîõîäó òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â”1.

Îêðåìèì ïèòàííÿì áàíê³âñüêîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áà-
ãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Ë. Ïðèìîñòêè, Æ. Äîâãàíü, Ç. Âàñèëü÷åí-
êî, Ì. Ñàâëóêà, Ë. Áîíäàðåíêî, Â. Â³òë³íñüêîãî, ². Áëàíêà. Çàñëóãîâóþòü íà óâà-
ãó òàêîæ ïðàö³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç óïðàâë³ííÿì

1
Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ÍÁÓ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ðèçèê-ìåíåäæ-

ìåíòó â áàíêàõ Óêðà¿íè. — http://www.kbs.flint.kiev.ua.

© Ñàñ Á.Á., Òèìê³â À.Î., 2008



98 “Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 12’2008

Áàíê³âñüêà ñïðàâà

áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, ñåðåä íèõ ôóíäàìåíòàëüí³ äîðîáêè Õ. âàí Ãðþí³í´à, 
Ñ. Êàáóøê³íà, À. ×óãóíîâà, Þ. Ðóñàíîâà òà ³íøèõ.

Êîæåí êåð³âíèê ðîçóì³º íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ òàê çâàíîãî “êàäðîâîãî ÿä-
ðà”, òîáòî ïðàö³âíèê³â, áåç ÿêèõ ðîáîòà ïðîñòî íå ìîæå ÿê³ñíî âèêîíóâàòèñÿ2. Öå
ñï³âðîá³òíèêè, êîòð³:

— áåðóòü ó÷àñòü ïðàêòè÷íî â óñ³õ á³çíåñ-ïðîöåñàõ îðãàí³çàö³¿;
— ïðèíîñÿòü íàéá³ëüøèé äîõ³ä (àáî ì³í³ì³çóþòü âèòðàòè);
— ìàþòü âèñîêó êâàë³ô³êàö³þ òà ïðàöþþòü ³ç ìàêñèìàëüíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ;
— çàâäÿêè ñâî¿ì çíàííÿì ³ íàâè÷êàì º ïðàêòè÷íî íåçàì³ííèìè íà ðèíêó ïðàö³;
— ìàþòü âåëèêèé ïîòåíö³àë ³ äåìîíñòðóþòü äèíàì³êó ïðîôåñ³éíîãî ðîç-

âèòêó. 
Âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ÿäðà â îðãàí³çàö³¿ â³ää³ëó ³í-

âåñòèö³éíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó áàíêó, ïðîïîíóºìî çâåðíóòè óâàãó íà îïòèì³-
çàö³þ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ìàòðèö³ ôóíêö³îíàëüíîãî ðîç-
ïîä³ëó òà ïîð³âíÿííÿ òàêèõ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê äîõ³ä â³ä ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî
ïðàö³âíèêà é ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè (âèòðàòè áàíêó íà ïðàö³âíèêà). Íà æàëü,
æîäåí óêðà¿íñüêèé áàíê íå ðîçðàõîâóº îïòèìàëüíó ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó òàêèì
÷èíîì. Ñàìå òîìó ìè ïðîïîíóºìî ìàòðèöþ îïòèì³çàö³¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó,
äîëó÷åíîãî äî ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó áàíêó, êîòðà âðàõîâóº íå ò³ëü-
êè åòàïè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè, à é ó÷àñòü ó äàíîìó ïðîöåñ³ êîæ-
íîãî ñï³âðîá³òíèêà ï³äðîçä³ëó ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè (òàáë. 1). Òàêà ìàòðèöÿ
äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó é ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ
äîïîìîæå êåð³âíèöòâó áàíêó ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïðî íàðàõóâàííÿ ïðåì³àëüíèõ
âèïëàò. Àäæå ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íåìàº ÷³òêèõ ïàðàìåòð³â, íà áàç³ ÿêèõ
ìîæíà òî÷íî âèçíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü ïðåì³þâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïðàö³âíèê³â (íà-
ïðèêëàä, ó äåïîçèòíîìó â³ää³ë³ âîíî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñóìè çàëó÷åíèõ äå-
ïîçèò³â, ó êðåäèòíîìó — â³äïîâ³äíî äî îáñÿã³â âèäàíèõ êðåäèò³â). 

Òàê, ó ïåðøîìó ñòîâï÷èêó ìàòðèö³ “Åòàïè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ïðàö³â-
íèêè (ïîñàäà), çàëó÷åí³ äî íèõ” åòàïè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè ðàí-
æèðóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ó ðÿäêó
“Ïðàö³âíèê…” çàçíà÷àþòüñÿ ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè é ïîñàäà ïðàö³âíèêà, ïðè÷îìó, äî
ðîáîòè ó â³ää³ë³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ íå ëè-
øå ôàõ³âö³ ç ðèçèêó, à é åêñïåðòè-îö³íþâà÷³ çàñòàâè, âíóòð³øí³ àóäèòîðè, îêðåì³
ñï³âðîá³òíèêè ñëóæáè áåçïåêè áàíêó é ³íôîðìàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó òîùî. Ðàçîì ³ç
òèì êåð³âíèöòâó áàíêó ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî êàäðîâå ÿäðî ó â³ää³ë³ ç ôóíêö³ÿìè ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó ôîðìóþòü óñå æ òàêè îñîáè, ÿê³ áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íàïðèêëàä ðèçèê-åêñïåðòè, ðèçèê-àíàë³òèêè,
ðèçèê-àóäèòîðè, ðèçèê-êîíòðîëåðè òà ³í. 

2 
Ãàãàðñêèé Â. Îïòèìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà // Áàíêîâñêèé ìåíåäæìåíò. — 2008. —

¹ 7. — Ñ. 48—53.
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Ó äðóãîìó ñòîâï÷èêó ìàòðèö³ ïðîïèñóþòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî îñâ³òíüî-êâàë³ô³-
êàö³éíèé ð³âåíü ïðàö³âíèê³â ³ ñòàæ ðîáîòè. Òàê, ÿêùî äàíà îñîáà çàëó÷åíà íå ëè-
øå äî àíàë³çó ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ, à é, ó ñèëó ñâîº¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ³ ñòàæó ðîáîòè, äî åêñïåðòíî¿ ðîáîòè íà åòàï³ ³äåíòèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ
ðèçèê³â, òî çàïèñ ñë³ä çðîáèòè äâ³÷³ (³ â ðÿäêó “²äåíòèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðè-
çèê³â”, ³ â ðÿäêó “Àíàë³ç ³ îö³íêà ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â”). Âîäíî÷àñ ó ñòîâï÷èêó
“Ôóíêö³¿ ïðàö³âíèê³â” òðåáà ñêîðî÷åíî îïèñàòè ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè êîæíî-
ãî ïðàö³âíèêà íà òîìó ÷è ³íøîìó åòàï³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè.

Íà íàñòóïí³é ñòàä³¿ îáðîáêè ìàòðèö³ ïîòð³áíî âèêîíàòè äîñèòü ñêëàäíó ðî-
áîòó — âèçíà÷èòè ³íäèâ³äóàëüíèé êîåô³ö³ºíò êîæíîãî ïðàö³âíèêà (äèâ. ñòîâï÷èê 4
òàáë. 1). Äëÿ ðîçðàõóíêó ³ ïðèñâîºííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà âàðòî äîòðè-
ìóâàòèñÿ ïåðåë³÷åíèõ íèæ÷å ïðàâèë.

1. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîãî êîåô³ö³ºíòà äî óâàãè áåðóòüñÿ òðè áàçîâ³ ñêëàäîâ³:
k = k1 + k2 + k3, (1)

äå k — ñóêóïíèé êîåô³ö³ºíò êîæíîãî ïðàö³âíèêà, çàëó÷åíîãî äî ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè;

k1 — êîåô³ö³ºíò îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ (ñòîâï÷èê 2);
k2 — êîåô³ö³ºíò ñòàæó ðîáîòè (ñòîâï÷èê 2);
k3 — êîåô³ö³ºíò ñêëàäíîñò³ ³ òðóäîì³ñòêîñò³ ôóíêö³¿, ùî âèêîíóºòüñÿ ïðàö³â-

íèêîì (ñòîâï÷èê 3). 
2. Äëÿ ðîçðàõóíêó çàãàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà âèêîíóþòüñÿ òàê³ óìîâè:

0 m k m 1;
0 m k1 m 0,3;

Åòàïè óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè òà 

ïðàö³âíèêè (ïîñàäà), 
çàëó÷åí³ äî íèõ 

Â³äîìîñò³ ïðî 
êâàë³ô³êàö³þ ³ 
ñòàæ ðîáîòè 
ïðàö³âíèê³â 

Ôóíêö³¿ 
ïðàö³âíèê³â  
(êîðîòêèé 

îïèñ) 

²íäèâ³äóàëü- 
íèé êîåô³ö³ºíò 

êîæíîãî 
ïðàö³âíèêà 

²íäèêàòèâíà 
ñóìà 

ïðèáóòêó 
ïðàö³âíèêà, 

ãðí  

Â³äñîòîê 
äîëó÷åííÿ 
ïðàö³âíèêà 
äî ïðèáóòêó, 

% 

Çàðîá³ò- 
íà ïëàòà 
ïðàö³â- 
íèê³â, 
ãðí 

1 2 3 4 5 6 7 

²äåíòèô³êàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â: 
Ïðàö³âíèê 1 
Ïðàö³âíèê 2 
.............….. 
Ïðàö³âíèê n 

 

 

 

 

 

 

Àíàë³ç ³ îö³íêà 
³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â: 
Ïðàö³âíèê 1 
Ïðàö³âíèê 2 
..............….. 
Ïðàö³âíèê n 

 

 

 

 

 

 

Ìîí³òîðèíã 
³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â: 
Ïðàö³âíèê 1 
Ïðàö³âíèê 2 
..............….. 
Ïðàö³âíèê n 

 

 

 

 

 

 

 

Òàáëèöÿ 1. Ìàòðèöÿ ÷èñåëüíîñò³ òà ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ïåðñîíàëó, 
äîëó÷åíîãî äî ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó áàíêó
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0 m k2 m 0,3;
0 m k3 m 0,4.

3. ßêùî ïðàö³âíèê çàëó÷åíèé äî ð³çíèõ åòàï³â óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðè-
çèêàìè, òî ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà ñë³ä âèêîíóâàòè òàêèì ÷èíîì:

k1 = const; (2)
k2 = const; (3)

(k1 + k2) = const; (4)

(5)

(6)

(7)

äå k1 = const, k2 = const — ñòàë³ é íåçì³íí³ êîåô³ö³ºíòè äëÿ áóäü-ÿêîãî åòàïó
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè, îñê³ëüêè ñâ³ä÷àòü ïðî îñâ³òíüî-êâàë³ô³êà-
ö³éíèé ð³âåíü ³ ñòàæ ðîáîòè ïðàö³âíèêà, çàëó÷åíîãî äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ; â³ä-
ïîâ³äíî (k1 + k2) = const;

——
k3 — ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ñêëàäíîñò³ ³ òðóäîì³ñòêîñò³ ôóíêö³é ïðàö³âíèêà;
k3n — êîåô³ö³ºíò ñêëàäíîñò³ ³ òðóäîì³ñòêîñò³ ôóíêö³¿ ïðàö³âíèêà íà åòàï³ óïðàâ-

ë³ííÿ n;
n — ê³ëüê³ñòü åòàï³â óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè, ó ÿêèõ áåðå ó÷àñòü

ïðàö³âíèê.
Íàïðèêëàä, êîëè äî ïðîöåñó ³äåíòèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â çàëó÷åíî îñî-

áó ç íåïîâíîþ âèùîþ òåõí³÷íîþ îñâ³òîþ, ç äîñâ³äîì ðîáîòè á³ëüøå òðüîõ ðîê³â,
òî, â³äïîâ³äíî, k1 ìîæå äîð³âíþâàòè, ñêàæ³ìî, 0,04, à k2 — 0,15. Âîäíî÷àñ ïðàö³â-
íèê âèêîíóº âàæëèâó é äîñèòü ñêëàäíó ðîáîòó ùîäî ôîðìóâàííÿ êàðòè ðèçèêó,
òîæ k3 ñòàíîâèòèìå, ïðèì³ðîì, 0,35. Çâ³äñè ³íäèâ³äóàëüíèé êîåô³ö³ºíò äàíîãî ïðà-
ö³âíèêà k äîð³âíþâàòèìå: 0,04 + 0,15 + 0,35 = 0,54. 

Çàçíà÷èìî: çì³ñò êîæíîãî ð³âíÿ ïîêàçíèê³â íå ìàº êîíêðåòíèõ îáìåæåíü,
òîáòî ïàðàìåòðè îêðåìèõ êîåô³ö³ºíò³â âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïð³îðèòåò³â â óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè òà êàä-
ðîâî¿ ïîë³òèêè áàíêó. Çîêðåìà, ñòàæ ðîáîòè ìîæå îö³íþâàòèñÿ òàê: äî 1-ãî ðîêó —
íèçüêèé ð³âåíü, äî 3-õ ðîê³â — ñåðåäí³é, à ïîíàä 3 ðîêè — âèñîêèé; àáî, êîëè êå-
ð³âíèöòâî âèð³øóº, ùî ñòàæ äî 1-ãî ðîêó º íåïðèéíÿòíèì, òî ñòàæ äî 3-õ ðîê³â
ìîæíà âñòàíîâèòè ÿê íèçüêèé. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè ðåçóëüòàò³â ïðàö³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà â³ää³ëó ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó áàíêó â äîõîä³ â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñòîâï÷èê 5 òàáë. 1) ïî-
òð³áíî âèêîíàòè òðè îñíîâí³ ä³¿. 

1. Ïîáóäóâàòè ïîð³âíÿëüíó òàáëèöþ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà ôàêòè÷íîãî
ïðèáóòêó â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîêàçíèêà âèòðàò ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïåñè-
ì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³þ (òàáë. 2).
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2. Ïðîâåñòè òàê³ ðîçðàõóíêè: 
ÌÏ²Ê = Ä²Ê – ÌÂ²Ê; (8)
ÌÏÔ² = ÄÔ² – ÌÂÔ²; (9)
ÌÏ²Ä = ÌÏ²Ê – ÌÂ²Ä, (10)

äå ÌÏ²Ê — ìîæëèâèé ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ â ðàç³ ïîâíî¿ ðå-
àë³çàö³¿ âñ³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â (ïåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é), òèñ. ãðí;

ÌÏÔ² — ìîæëèâèé ïðèáóòîê â³ä ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ó ðàç³ ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿
âñ³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â (ïåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é), òèñ. ãðí; 

ÌÏ²Ä — ìîæëèâèé ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òèñ. ãðí;
ÔÏ²Ê = Ä²Ê + ÔÂ²Ê; (11)
ÔÏÔ² = ÄÔ² + ÔÂÔ²; (12)
ÔÏ²Ä = ÔÏ²Ê + ÔÏÔ², (13)

äå ÔÏ²Ê — ôàêòè÷íèé ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ, òèñ. ãðí;
ÔÏÔ² — ôàêòè÷íèé ïðèáóòîê â³ä ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, òèñ. ãðí;
ÔÏ²Ä — ôàêòè÷íèé ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òèñ. ãðí. 

3. Ïîð³âíÿòè ÌÏ²Ä òà ÔÏ²Ä:
— ÿêùî ÌÏ²Ä < ÔÏ²Ä, öå ñâ³ä÷èòü, ùî ðîáîòà ï³äðîçä³ëó ç óïðàâë³ííÿ ðèçè-

êàìè º äîñòàòíüî êâàë³ô³êîâàíîþ òà çàñëóãîâóº íà ïîçèòèâíó îö³íêó;
— êîëè ÌÏ²Ä = ÔÏ²Ä, öå îçíà÷àº, ùî ï³äðîçä³ë ³ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âçà-

ãàë³ íå ïðàöþâàâ, à îòæå, íåîáõ³äíà éîãî ÷àñòêîâà àáî ïîâíà ðåîðãàí³çàö³ÿ;
— ÿêùî ÌÏ²Ä > ÔÏ²Ä, öå ñâ³ä÷èòü, ùî ó ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-

íèêàëè äîäàòêîâ³ ðèçèêè, ÿê³ ñïðè÷èíÿëè äîäàòêîâ³ çáèòêè. Ðèçèê-ìåíåäæåðè öüî-
ãî íå ïåðåäáà÷èëè, à îòæå, ¿õíÿ ðîáîòà º âêðàé íåçàäîâ³ëüíîþ òà ïîòð³áíî íåãàé-
íî ïåðåãëÿíóòè ñòðóêòóðó é êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äðîçä³ëó ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Äëÿ çàïîâíåííÿ ï’ÿòîãî ñòîâï÷èêà ìàòðèö³ (òàáë. 1) òðåáà ðîçðàõóâàòè òàê
çâàíó “³íäèêàòèâíó ñóìó ïðèáóòêó” íà êîæíîãî ïðàö³âíèêà, êîòðèé áóâ çàëó÷å-
íèé äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè:

(14)

äå ²ÑÏn — ³íäèêàòèâíà ñóìà ïðèáóòêó n-ãî ïðàö³âíèêà;
kn — ³íäèâ³äóàëüíèé êîåô³ö³ºíò n-ãî ïðàö³âíèêà. 

Öåé ³íäèêàòîð º ñâîºð³äíèì ïîêàçíèêîì êîðèñíî¿ ä³¿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà â
óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè, àëå àæ í³ÿê íå õàðàêòåðèçóº ôàêòè÷íèé

²Ä ²Ä( ),n n²ÑÏ k ÔÏ ÌÏ= ⋅ −

Âèäè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó 

Äîõ³ä â³ä 
³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (Ä), 

òèñ. ãðí 

Ìîæëèâ³ âèòðàòè, 
âðàõîâóþ÷è ïîâíó 

ðåàë³çàö³þ 
³íâåñòèö³éíèõ  

ðèçèê³â (ÌÂ), òèñ. ãðí 

Ôàêòè÷í³ âèòðàòè 
íà ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü (ÔÂ), 

òèñ. ãðí 

²íâåñòèö³éíå 
êðåäèòóâàííÿ (²Ê) Ä²Ê ÌÂ²Ê ÔÂ²Ê 

Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ (Ô²) ÄÔ² ÌÂÔ² ÔÂÔ² 

 

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ ðåçóëüòàò³â 
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ðåçóëüòàò ðîáîòè ïðàö³âíèêà. Â³í äàº çìîãó çíàéòè ñï³ââ³äíîøåííÿ çàòðàò íà îä-
íîãî ïðàö³âíèêà ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñóìè ïðèáóòêó, ÿêèé îòðèìàíî çà-
âäÿêè ðîáîò³, âèêîíàí³é öèì ïðàö³âíèêîì. Òàê, ÿêùî ôàêòè÷íèé ïðèáóòîê â³ä ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèòü 10 òèñ. ãðí, ìîæëèâèé ïðèáóòîê — 7 òèñ. ãðí, à
³íäèâ³äóàëüíèé êîåô³ö³ºíò ïðàö³âíèêà — 0,5, òî:

²ÑÏ1 = 0,5(10000 — 7000) = 0,5·3000 = 1500.

Ðåçóëüòàò 1500 ãðí îçíà÷àº, ùî ïðàö³âíèê 1 äîëó÷èâñÿ ñâîºþ ïðàöåþ äî çàðîá-
ëåíîãî áàíêîì ïðèáóòêó â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 15 % (1500/10000 · 100). Ðîç-
ðàõîâàí³ â³äñîòêè çàïèñóþòüñÿ â 6-ìó ñòîâï÷èêó ìàòðèö³. 

Ó ñòîâï÷èêó 7 çàçíà÷àºòüñÿ çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêà äëÿ ðîçðàõóíêó çàòðàò
áàíêó íà íüîãî. 

Äàë³ ìè ðåêîìåíäóºìî ïðîâåñòè òàê³ ðîçðàõóíêè:

(15)

äå ÇÏn — çàðîá³òíà ïëàòà n-ãî ïðàö³âíèêà, çàëó÷åíîãî äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³í-
âåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè, ãðí; 

ÔÇÏ²Ä — ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ãðí;
ÂÇÏn — â³äñîòîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè n-ãî ïðàö³âíèêà, çàëó÷åíîãî äî óïðàâë³í-

íÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè, ó ôîíä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
áàíêó.

Çàâåðøàëüíèì åòàïîì º ïîð³âíÿííÿ äâîõ ïîêàçíèê³â, à ñàìå ïîêàçíèê³â 6-ãî
ñòîâï÷èêà ìàòðèö³ òà ïîêàçíèêà ÂÇÏn. Òàêèì ÷èíîì êåð³âíèöòâî ìîæå äîñèòü
åôåêòèâíî ïîð³âíÿòè âèòðàòè áàíêó íà ïðàö³âíèêà ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè é ³í-
äèâ³äóàëüíèé âíåñîê îñòàííüîãî ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè
òà ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü íàðàõóâàííÿ ïðåì³é ³ íàäáàâîê.

Óò³ì, ñôîðìîâàíèé ï³äðîçä³ë ³ç ÷³òêèìè ôóíêö³îíàëüíèìè îáîâ’ÿçêàìè ùå
íå ãàðàíòóº åôåêòèâíî¿ éîãî ðîáîòè, àäæå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ ïðîáëåìà ³ñíóâàííÿ îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â çàëèøàºòüñÿ äîñèòü
àêòóàëüíîþ. Íåð³äêî êåð³âíèêè áàíê³â ââàæàþòü, ùî êîíòðîëü òàêèõ ñïåöèô³÷-
íèõ ðèçèê³â ñë³ä ïåðåêëàñòè íà ñëóæáó âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Òàêîæ º äóìêà, ùî
öÿ ôóíêö³ÿ ïîâèííà âèêîíóâàòèñü âèêëþ÷íî ñïåö³àë³çîâàíèìè ï³äðîçä³ëàìè ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó3. Íà íàø ïîãëÿä, ôîðìóâàòè îêðåìèé ï³äðîçä³ë äëÿ âèÿâëåí-
íÿ îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â óêðàé íåäîö³ëüíî, âîäíî÷àñ çîáîâ’ÿçóâàòè ñëóæáó âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó âèêîíóâàòè áóäü-ÿê³ äîäàòêîâ³ ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ òàêîæ äîñèòü
íåîáäóìàíî. 

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ âëàñíî¿ äóìêè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè ñóòí³ñòü îïåðàö³é-
íîãî ðèçèêó. Òàê, ó Ìåòîäè÷íèõ âêàç³âêàõ ÍÁÓ éîãî âèçíà÷åíî ÿê îïåðàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íèé ðèçèê, òîáòî “ïîòåíö³éíèé ðèçèê äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³ñíóâàííÿ

²Ä

100 ,n
n
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ÔÇÏ
⋅ =

3 
Êîïòåëîâ À., Îñèòíÿêîâ Î. Îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè â áàíêå // Áàíêîâñêèå

òåõíîëîãè. — 2008. — ¹ 3. — Ñ. 30—33.
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áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ùî âèíèêàº ÷åðåç íåäîë³êè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ àáî íåàäåêâàòí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³
ïðîöåñ³â îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ç òî÷êè çîðó êåðîâàíîñò³, óí³âåðñàëüíîñò³, íàä³éíîñ-
ò³, êîíòðîëüîâàíîñò³ é áåçïåðåðâíîñò³ ðîáîòè”4. Çã³äíî ç öèì äîêóìåíòîì, îäí³ºþ
ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíèìè ðèçèêàìè º ïðîãðàìà óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì, êîòðà îõîïëþº:

— ïîñò³éíèé, åôåêòèâíèé ïðîöåñ çàëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ äîñòàòíüî¿ ê³ëü-
êîñò³ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, ùî â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì áàíêó é çîâí³øí³ì îá-
ñòàâèíàì, ³ç ìåòîþ âèêîíàííÿ çàâäàíü éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ é á³ç-
íåñ-ïëàí³â;

— ÷³òêî âèçíà÷åí³ ³ ïðîäóìàí³ ð³âí³ ïîâíîâàæåíü ³ç ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
— ÷³òêå äîâåäåííÿ äî ïåðñîíàëó éîãî îáîâ’ÿçê³â;
— êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó;
— ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êâà-

ë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.
Äëÿ åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ïðîãðàìè, à òàêîæ ¿¿ âèêîíàííÿ çâåðíå-

ìî óâàãó íà íàñòóïíó âàæëèâó ñêëàäîâó îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ — ðîçïîä³ë
ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ³ ïîâíîâàæåíü. Ìè ïðîïîíóºìî ðîçïîä³ëèòè ïðàö³â-
íèê³â, êîòð³ äîëó÷àþòüñÿ äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè, íà
ïåâí³ ôóíêö³îíàëüí³ ãðóïè, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º:

— ðèçèê-åêñïåðòè;
— ðèçèê-àíàë³òèêè;
— ðèçèê-îö³íþâà÷³;
— ðèçèê-êîíòðîëåðè.
Äëÿ îêðåìîãî åòàïó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çàâäÿêè ï³äáîðó é ïåâí³é êîìá³íà-

ö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï ìîæíà äîñèòü ÷³òêî ðîçïîä³ëèòè îáîâ’ÿçêè êîæíîãî ó÷àñ-
íèêà ïðîöåñó òà, â³äïîâ³äíî, ìàêñèìàëüíî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî-
ãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó áàíêó (òàáë. 3). 

Âîäíî÷àñ òàêà ñõåìà ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü, íà íàøó äóìêó, ì³í³ì³çóâàòèìå
îïåðàö³éí³ ðèçèêè, àäæå, ïî ñóò³, ïðîáëåìà âèíèêíåííÿ îñòàíí³õ çâîäèòüñÿ ëèøå
äî ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ïîâíîâàæåíü òà ÷³òêîãî ôóíê-
ö³îíàëüíîãî ðàíæèðóâàííÿ. Ïðè öüîìó çàóâàæèìî, ùî äîö³ëüí³ñòü êîíêðåòíî¿ ñõå-
ìè ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ âèêëþ÷íî â ³íäèâ³äóàëüíîìó ïîðÿäêó ç óðàõóâàííÿì
îñîáëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïåâíîãî áàíêó. Íà-
øå çàâäàííÿ â öüîìó ïðîöåñ³ ïîëÿãàº ò³ëüêè ó ôîðìóâàíí³ òåîðåòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é
³ ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ äëÿ ìåíåäæìåíòó áàíê³â â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ çàñàä ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè.

4 
Ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â

áàíêàõ Óêðà¿íè. — http://www.uazakon.com/big/text 1563.htm.
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Òàê, îêðåì³ äîñë³äíèêè íàãîëîøóþòü íà âàæëèâîñò³ àíàë³òè÷íî¿ ñëóæáè áàí-
êó â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü ÿêî¿ âèä³ëÿþòü òàê³5:

— çá³ð ³ îáðîáêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é;
— ïîïåðåäíÿ åêñïåðòèçà ïðîïîçèö³é;
— ï³äãîòîâêà ³ ñïðèÿííÿ â ðîçðîáö³ á³çíåñ-ïëàí³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â êë³-

ºíòàì áàíêó;
— åêñïåðòèçà ïðîåêò³â;
— ï³äãîòîâêà ìàòåð³àë³â äëÿ ðîçãëÿäó êåð³âíèöòâîì áàíêó.
Ìè ñõèëÿºìîñü äî äóìêè, ùî åôåêòèâíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêèìè ðè-

çèêàìè â áàíêó íå ìîæëèâèé áåç êîìïëåêñíî¿ ³ çáàëàíñîâàíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè òà ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â. Ïðîòå âèçíà÷àëüíó é
îñòàòî÷íó ðîëü ó äàíîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº ñïîñòåðåæíà ðàäà ³ ïðàâë³ííÿ áàíêó, ÿê³
ïîâèíí³ ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçè-
êàìè. Ðîçãëÿíåìî çàâäàííÿ öèõ îðãàí³â çã³äíî ç Ìåòîäè÷íèìè âêàç³âêàìè ÍÁÓ:

— çàïðîâàäèòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó é ìåõàí³çì êîíòðîëþ, ùî ÿê ì³í³ìóì
çàäîâîëüíÿþòü âèìîãàì, âèêëàäåíèì ó öüîìó äîêóìåíò³;

— çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ ðèçèê³â â³äïîâ³äíî äî î÷³êóâàíü àêö³îíåð³â (âëàñ-
íèê³â) áàíêó, ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó áàíêó é íîðìàòèâíèõ âèìîã, à òàêîæ ïîøèðåí-
íÿ â áàíêó ºäèíîãî ðîçóì³ííÿ éîãî êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ùîäî ðèçèê³â;

— âèä³ëèòè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè íà ñòâîðåííÿ é ï³äòðèìêó åôåêòèâíî¿, êîìï-
ëåêñíî¿ ³ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;

— â³äîáðàçèòè â ñèñòåìàòè÷í³é äîêóìåíòàëüí³é ôîðì³ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòó-
ðó é ìåõàí³çì êîíòðîëþ òà çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíèé äîñòóï äî öèõ äîêóìåíò³â;

— óçãîäèòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó é ñèñòåìó êîíòðîëþ á³çíåñ-ïðîöåñ³â áàí-
êó ç â³äïîâ³äíèìè ñèñòåìàìè äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð òà ³íøèõ ï³äêîíòðîëüíèõ îðãàí³-
çàö³é òàêèì ÷èíîì, ùîá íå çàøêîäèòè êîíòðîëüîâàí³é ³ ñòàá³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ñà-
ìîãî áàíêó;

— çàáåçïå÷èòè óíèêíåííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè;

— çä³éñíþâàòè àíàë³ç ðèçèê³â ³ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ âèíèêíåííÿ åêñòðå-
ìàëüíèõ îáñòàâèí, ñêëàäàþ÷è ñòðåñ-ñöåíàð³¿, íà îñíîâ³ ÿêèõ áàíê ìàº âèçíà÷àòè
â³äïîâ³äí³ íàäçâè÷àéí³ çàõîäè, íàïðèêëàä ó âèãëÿä³ ïëàíó íà âèïàäîê êðèçîâèõ îá-
ñòàâèí;

— çàïðîâàäèòè ïðîöåäóðè é çàõîäè çàïîá³ãàííÿ ñòðåñîâèì ñèòóàö³ÿì, ÿê³ ìî-
æóòü âèíèêíóòè âíàñë³äîê âïëèâó ïåâíèõ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â;

— ðîçðîáëÿòè ïðîöåäóðè é çàõîäè ìîí³òîðèíãó àäåêâàòíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíêó;
— ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè ïîë³òèêó (ïîëîæåííÿ) áàíêó ùîäî êîíòðîëþ ðèçèê³â

³ âåäåííÿ ñïðàâ â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é;

5
Èäðèñîâ À. Èíâåñòèöèîííûé àíàëèç â áàíêå // Áàíêîâñêèé ìåíåäæìåíò. — 2006. — 

¹ 8. — Ñ. 16—22.
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— çàáåçïå÷óâàòè ñèñòåìàòè÷íå çä³éñíåííÿ àíàë³çó ðèçèê³â ³ç ìåòîþ ³äåíòèô³-
êàö³¿, êîíòðîëþ, ìîí³òîðèíãó é îö³íêè âåëè÷èíè âñ³õ ðèçèê³â;

— ðîçðîáèòè òà çàïðîâàäèòè çàõîäè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
âàëè á íàëåæíå äîòðèìàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà é íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â,
âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ òà ³íøèõ çîáîâ’ÿçàíü, íàëåæíå äîòðèìàííÿ ïîëîæåíü ³ ïðî-
öåäóð, ïðàâèë ³ íîðì, âñòàíîâëåíèõ öèìè ïîëîæåííÿìè, à òàêîæ â³äïîâ³äíî¿ ä³-
ëîâî¿ ïîâåä³íêè;

— ñòâîðèòè íåçàëåæíó ñëóæáó ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî ïîâèííà ìàòè â³äïî-
â³äí³ ïîâíîâàæåííÿ, ðåñóðñè, äîñâ³ä ³ êîðïîðàòèâíèé ñòàòóñ, àáè íå áóëî æîäíèõ ïå-
ðåøêîä ó äîñòóï³ äî íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ó ôîðìóâàíí³ é ïîäàíí³ óïðàâë³íñüêèõ
çâ³ò³â çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ¿¿ ïðàö³âíèê³â. Çâ³òè ìàþòü äîâîäèòèñÿ äî á³çíåñ-
ï³äðîçä³ë³â, êåð³âíèöòâà òà, çà ïîòðåáè, äî ïðàâë³ííÿ ³ ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè áàíêó;

— ñòâîðèòè ñëóæáó âíóòð³øíüîãî àóäèòó, íåçàëåæíó â³ä îïåðàö³éíèõ ï³äðîçä³-
ë³â áàíêó é â³äîêðåìëåíó â³ä çàõîä³â ïîòî÷íîãî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿê³ âõîäÿòü
äî ñêëàäó ïåâíèõ êîìïîíåíò³â òèõ ÷è ³íøèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â; ä³ÿëüí³ñòü ñëóæáè
âíóòð³øíüîãî àóäèòó ìàº îõîïëþâàòè âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ òà âñ³ ï³äðîçä³ëè áàíêó.

Óâàæíî ïðîàíàë³çóâàâøè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ä³é ñïîñòåðåæåíî¿ ðàäè ³ ïðàâë³í-
íÿ áàíêó, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ôàêòè÷íî òðåáà çðîáèòè òðè âàæëèâèõ êðîêè:

1) çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ï³äðîçä³ëó ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;
2) ÷³òêî ðîçïîä³ëèòè îáîâ’ÿçêè é ïîâíîâàæåííÿ âñåðåäèí³ ï³äðîçä³ëó ç ìåòîþ

óíèêíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é òà çàäîêóìåíòóâàòè òàêèé ôóíêö³îíàëüíèé ðîç-
ïîä³ë ó âíóòð³øí³õ ïîëîæåííÿõ áàíêó;

3) çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôîðìóâàííÿ ïåð³îäè÷íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³
ùîäî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, äîñòàòí³ñòü ³ çáàëàíñîâàí³ñòü óñ³õ ëàíîê îðãàí³çàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïîòðåáóº: 

ïî-ïåðøå, íàÿâíîñò³ êîìïëåêñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî áàçèñó, ôîðìóâàòè ÿêèé
äîö³ëüíî ç âèêîðèñòàííÿì ñïåö³àëüíèõ ìåòîäèê;

ïî-äðóãå, çáàëàíñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â (ïðèéîì, ðîçïîä³ë ³ ïåðåðîç-
ïîä³ë ³íôîðìàö³¿ çà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè) ùîäî íàÿâíèõ ³ ìîæëèâèõ ðèçè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³;

ïî-òðåòº, îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áàíêó çàâäÿêè ôîðìóâàííþ
ìàòðèö³ îïòèì³çàö³¿ ÷èñåëüíîñò³ é òàáëèö³ ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó;

ïî-÷åòâåðòå, ñòâîðåííÿ ãðóï ðèçèê-ìåíåäæåð³â ÿê êàäðîâîãî ÿäðà ñèñòåìè ðè-
çèê-ìåíåäæìåíòó òà îñ³á, ùî íåñóòü íàéá³ëüøó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè.

Îêð³ì òîãî, íåîáõ³äíî óñâ³äîìèòè, ùî ôîðìóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿
áàçè º ëèøå îäí³ºþ ç ïî÷àòêîâèõ ñòàä³é ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â ³ ñèñòåì ó áóäü-ÿêèõ
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ. Ãîëîâíå ì³ñöå íàëåæèòü åòàïó ô³íàíñóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ çà-
êëàäåíèõ ïðèíöèï³â — áåç öüîãî òåîð³ÿ íåþ ³ çàëèøèòüñÿ.




