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Pozeaanymo meopemuuni 3acadu 6aHKI6COKOI KOHKYPEHUIT, 00TPYHMOBaHO il 6U3HAYEHO Kaacuixa-

Yitini 03HAKU, @ MAKONC CUCIMEMAMU306aH0 Ni0Xoou 0o euditeHHs udie OaHKiCbKOT KOHKYpeHUil aK
CmuMyay po3eumky OAHKIBCbKOI cUCIeMU 6 CYHACHUX YMO6BAX.

The authors consider theoretical principles of banking competition, motivate and determine classifica-
tion features and also systematize approaches to differentiate types of banking competition as a stim-
ulus for developing banking system in modern conditions.

IocrTiiiHi 3araJbHOEKOHOMIYHI 1 COLliaTbHO-TIOJITUYHI 3MiHU Pi3HOIO MipOIO BILIU-
BalOThb Ha CTaOUIbHICTh OAHKIBCHKOI CUCTEMU YKpPaiHU Ta e(eKTUBHICTbh BUKOHAHHS
Heto cBoiX (yHKIIiH. ChOrofHillIHili eTan po3BUTKY 0AHKIBCbKOI CUCTEMM XapaKTepH-
3YETHCS NOCUIEHHSIM KOHKYPEHLIiT Ta 3pOCTaHHSIM 1i iHTeHCUBHOCTI. ITocTyrose 3MeH-
LIEHHS Yuclia JpiOHUX i cepelHix OaHKiB Ta, SIK HACTiAOK, KOHLIEHTpAaLlis Karitany B
HaOUIbIIMX (DiIHAHCOBO-KPEAUTHUX YCTAHOBAX CIPUSITUMYTh 30€PeXE€HHIO KOHKYPEHT-
HOi 0OpOTHOM.

¥V 3B’13Ky 3i 3MiHaMK Ha (hiHAHCOBOMY PUHKY YKpaiHU 3pOCTalOTh POJIb i 3HAUEH-
HSI OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi 0aHKY Ta MOro KOHKYPEHTHUX Mo3uliiii. KoHKy-
peHLIist B 0aHKIiBChKiil cdepi Mae cnielndiuHi pucH, 10 BU3HAYAIOTH il 0COOIMBE Mic-
1I€ B Teopii KOHKYPEHLIii Ta BiIPi3HSIOTH 1i Bil KOHKYPEHLIil B IHILKWX BUIAX JisUIbHOCTI.
3 orsiy Ha 11e 0COOJMBOI aKTyaJIbHOCTi HAOYBaKOTh IOILYK i BIPOBAIXKEHHS CydaCHUX
METO/IiB JOCTiIKEHHSI KOHKYPEHTHUX IlepeBar OaHKiB.

Baromuii BHecOK y po3po0Ky Teopii i MpakTMKK1 0aHKiBCbKO1 KOHKYpPEHIlii 3po0Jie-
HO BiTum3HsIHUMU HaykoBUsMH. Lle, 3okpema, O. Baciopenko, B. I'eens, B. I'epacum-
yyk, O. I3100m0k, O. 3apyoa, A. KapueBa, M. Kosopiz, C. Kozsmenko, B. KoueTkoB,
A. Kysnenona, b. JIyuis, B. Mimenko, A. Mopo3s, O. I1epHapiBcbkuid, JI. ITpuMocTtka,
C. Pesepuyk, T. CmoBxkenko, T. Tkauenko. HanexHe Miciie B po3po0Li 3a3HaYEHUX TTH-
TaHb ITOCIAAIOTH TIpalli 3apyOiKHMX JochinHuKiB €. €roposa, O. JlaBpymna, I1. Poy3a,
E. Cespyka, . CuHku Ta iHIMX. BogHovac y BITYM3HSHIM eKOHOMIUHIl Haylli BiICyT-
Hi KOMITJIEKCHi JOCTiIKEHHST TEOPETUKO-METONOIOTIYHUX 3aca (hOpMYBaHHS i TIPOSIBY
KOHKYpeH1Iil B 0aHKiBChbKill cepi. HasiBHi myOuikalii 3 i€l npobsemMu npucBsIYeHi
JIMIIE OKPEMMM HampsMaM i IMigxoaaM J0 il BU3HAYEHHSI, 1110 3yMOBJIIOE IOTpeOy B
PO3pO0IIi HOBMX KOHLIETITYaTbHUX ITiIXO/IB 10 BUBHAUCHHS CYTHOCTI I BUJIiB OAHKIBCh-
KOI KOHKYPEHIIl.
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Y 3B’43KY 3 LIMM METOIO CTATTi € OOIPYHTYBaHHS TEOPETUUYHMX 3acal Ta BU3HA-
YeHHs Kiacu@ikaliiiHMX 03HaK IIOA0 CMCTeMaTU3allii 0aHKiBCbKOI KOHKYPEHLIII SIK
BaXJIMBOI MepeaIyMOBU BAOCKOHAJIEHHSI TIpolleciB (popMyBaHHS i1 peastizallii KOH-
KYPEHTHOI CTpaTerii po3BUTKY 0aHKY B YMOBaX MOCUJIEHHS (hiHAHCOBOI HeCcTa0iNb-
HOCTi.

BankiBcbka KOHKYpEHIIis — MOHATTS 6araTopiBHeBE, OCKIJIbKM Ha 1[bOMY PUHKY
KOHKYPYIOTb He TUIbKM O0aHKU, a ¥ KpeAUTHi iHCTUTYT HeOAHKIBCHKOTO TUITY i1 Hedi-
HaHCOBi ycTaHOBU. TOMy MOXKHA BUOKPEMMTHU TPU PiBHi KOHKYPEHTHOI OOPOTHOU:

— KOHKYPEHIIisI MixXK KOMepLIIMHUMU OaHKaMU;

— KOHKYpeHIIisl MixX 0aHKaMU i HeGaHKIBCbKUMU KPeIUTHUMHU iHCTUTYTaMU;

— KOHKYpEeHLIIisl MiXXK 6aHKaMHU i1 He(hiHAaHCOBUMU YCTaHOBAMM.

Ilepmmii i ocHOBHMIA piBeHb — KOHKYPEHIIiSI MK KOMEpLUIMHUMU OaHKaMU, sKi
TpaguLiiiHO TTOAUISIOTECS Ha YHiBepcaslbHi i crienianizoBaHi. PaHiire i Bunm Oyiau
YiTKO PO3MEXOBaHi, OCKIJIbKU, MO-MepIiie, IJIs1 OLIbIIOCTI oIepalliii BCTaHOBIIOBA-
JIMCcsl 3aKoHomaByi oomexxeHHsI. [lo-apyre, mpuOyTKU OaHKIB Bil OKpeMHUX CIeliaTi-
30BaHMX ONepalliil 1eKoar Oyar HACTUIBKK BEJIMKUMM, 10 HisSUIbHICTD Y iHIIKUX ce-
pax craBajla He000B’513k0BOI0. B eKoHOMIlli 3aBXIM iCHYBadu i yHiBepcalbHi, i
cIiemianizoBaHi 0aHku. [1pu 1iboMy B A€SIKMX KpaiHax MepeBaKaau Mepilli, a B iHIINX —
npyri. Tak, yHiBepcaibHi 0aHKU TpaauliiiHo rocrogapooBanu y IIBselinapii, ABcTpii,
Himeuunni. loMiHyBaHHS CITelliali3oBaHNUX OaHKIiB OyJio XapakTepHe IIs1 Benuko-
opurtanii, @panii, CIIIA, Itanii. OqHak ocTaHHIM YacoM, B yMOBaX ITOCHJICHHS OaH-
KiBCHKOI KOHKYPEHIIil, Aefani Oiblie IpOosIBISETbCS TEHACHIIIS IO VHiBepcai3allii
0OaHKiBChKOI MisJTIBHOCTI.

Ha nairy myMKy, KOHKYpEeHTHiI IMOBEAiHIII KOMEPLIMHIX O0aHKIB HMHI CIPUSIOThH
TaKi OCHOBHI YUHHMKMU:

— 301IbLIEHHS YMCJIa KOHKYPEHTIB y OaHKIBCBKii cdepi;

— MiABUILIEHHS €()eKTUBHOCTI MaIMX i Cepe/IHiX OaHKiB;

— 30iTblIEHHS B 0AHKIBCBKIiil CUCTeMi Aep:KaBX YaCTKM iHO3eMHUX OaHKIiB;

— 3pocTaHHs AuBepcuikaiii 6aHKIBCHKOIL TisSTTbHOCTI;

— TMOCWJIEHHSI ITo0aizallii pyHKY OaHKiBCHKMX ITOCIYT;

— aKTUBI3alis JepKaBHOI KOHKYPEHTHOI ITOJIITUKY B OAHKIBCHKIiil chepi Ta 3aCTo-
CyBaHHsI TiepeoBUX (hiHAHCOBMX TEXHOJIOTI y OaHKiBHMIITBI;

— 3aIpoBaKeHHS JlibepaizaliiftHol (hiHaHCOBO-0aHKIBCHKOI MOTITUKN.

Pazom i3 TMM neBHI YMHHMKY TTOCWIIOIOTH MOHOIIOJIICTUYHY TIOBEIIHKY OaHKIB, a
came:

— 3pOCTaHHS KOHKYPEHLIil i LieHTpatizalii 6aHKiBCbKOro Karitany;

— IIPUCKOPEHHSI HAyKOBO-TEXHIYHOTO ITpOrpecy B OAHKIBHMIITBI Ta 30iIbILIEHHS
BUTpaT OaHKIB Ha (DiHAHCOBI iHHOBALLII;

— 3pocTaHHs 0aHKIBCHKOI iHGPACTPYKTYpH.

Jpyruii piBeHb — KOHKYPEHIIisl Mixk OaHKaMU i HEOaHKIBCbKUMU KPEIUTHUMM iH-
crtutytamu. HrHi HeOGaHKIBCbKi KpeAMTHO-(iHAHCOBI iHCTUTYTU (CTPaxOBi KOMIaHii,
(iHaHCOBI OpoKepH, MEHCIIHI, iHBeCTULIITHI (POHAM, KPSAUTHi CITJIKKU, ToMOapau) cTa-
HOBJISITB AeAaJli CepHO3Hillly KOHKYPEHIIiIO I KOMEPLIiTHUX OaHKIB.
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IIIo crocyeThes cTpaXxoBUX KOMIIaHii, TO Ha CBITOBMX (DiHAHCOBO-IHBECTUIIIITHOMY
1 KpeIUTHOMY pMHKAX BOHM CTAHORJISITh BiIUyTHY KOHKYPEHLIil0 OaHKaM, a B YKpaiHi —
¢1a0Ky, OCKIJIBKM “B OLIBIIOCTI CTPAaXOBMX OpraHi3alliii HeMa€e JOCTaTHIX (piHaHCOBUX
PECYpPCiB He TUIbKM ISl 3OiACHEHHS iHBECTHUIIIM, a 1 HaBiThb AJIs1 IIPOBEACHHS BEIMKUX
CTpaxoBMX omnepatiiii”’.

Cepito3HUM KOHKYpeHTOM OaHKiB € jombapau. Jlo moyatky 1990-x pokiB y Haiwiit
KpaiHi maHyBaJIu AepxKaBHi JJoMOapau, sIKi BOMHOYAC JOMiHYBaJId Ha pUHKY 3aCTaBHUX
MO3MK. 13 TOSIBOIO TIPMBATHMX JJOMOAPIiB MOHOMOJIICTUYHI TTO3ULIii AepXKaBHUX ITOXUT-
Hymucs. Huni B VkpaiHi aie 6:usbko 300 tom6apmis’.

Krientamu 1oM0OapmiB € 30e0iIBIIOro IMEHCIOHEPH, BiICHKOBI i migmpremiti. Jlom-
OapaHi KpeauTH JOMOMAaraoTh MepIIMM 3HAMTH IPoIlli Ha JiKyBaHHS, APyrMM — 3i0pa-
TU TPOIII Ha MOKYIIKY aBTOMATUKK Y1 MOOYTOBOI TEXHIKM, TPETIM — IpUAOaTH TOBap
JIJIS1 TOPTOBEJILHOTO Oi3HECY.

3a odiuiiHuMu JaHuMu HanpukiHoi 2007 poKy Ha pUHKY JJOMOapIiB CIIoCcTepi-
raBCs Ccraf, 10 MMPU3BEJIO J0 CKOPOUYEHHS KiIbKOCTI JIOMOAp/IiB, iXHiX aKTHBIB i Karli-
Ta1y. 3a Toil piK aKTUBU JOMOApiB cKopoTwIncs Ha 32,5 %, a Kamitany — Ha 66 %°.
Mix tiMm, 3a riepiue miBpiuus 2008-ro tombapay Brganu 2,69 MIH KpeIuTiB Ha CyMY
1108 mapa rpH. TopiBHsIHO 3 mepiummM TiBpivusim 2007 poKy o0csr JoMOapIHUX Kpe-
nuTiB 36itbIMBCs Ha 33,1 %*. 3a mepiue miBpiyus 2008-ro 3arajibHi aKTUBK JoMbap-
IiB 3pocsn Ha 29,3 % i1 nocsita 475,3 MitH rpH. 3a npordo3amu y 2008 pori yncio
BUIAHUX JJoMOapaaMy KPEeAUTIB MOXKe MepeBUILIMTU 4 MJIH Ha 3arajibHy cymy 1,7 mupa
rpH. 3a 2007-i cepenHs piuHa cTaBKa Ha PUHKY JIOMOApAHUX KPEIUTiB CTAHOBMUJIA
153,8 % (61u3bKko 13 % Ha Micsub)’.

BinbiicTs 1oMO6apaiB TpaaguLiiHO BUAAIOTL KPEAUTH TiJ] 3aCTaBy BUPOOIB i3 10-
POTOLIHHNX MeTalliB (81 % 3araabHOro 00CATY KPEeIUTiB), a Ha ITOOYTOBY TEXHIKY K
3acTaBy npunanae 13 % ycix HamaHUX CyM KpeauTiB. | HapelTi, SIKIo 3a mepiLe MiB-
pivus 2008-ro OaHKM BMAAIA HACEJIEHHIO KpeauTiB Ha cymy moHan 100 muipa TpH, TO
JoM6apay — TLUIbKY OUTbLI Hix 1 MJIpA TpH, To6TO 1 % Bin GaHKIBCbKUX KpPEIUTiB’.

VT1iM, B yMOBax 0aHKIBCHKOI KPU3H, 10 CYIPOBOIKYETLCSI 3rOPTAHHSIM IIpOTrpam
TOTiBKOBOTO i CITOXMBYOrO KPEAWTYBAaHHS, KUTbKICTh KITIEHTIB JJOMOApP/iB 3pOCTAE.
Pazom i3 TuM 30i1blIeHHS JIoMOapaaMy OOCSTiB KpeAUTyBaHHS CBiIYUTH PO 3HU-
SKEHHS PiBHS XXHUTTS HaceJeHHs. AIKe MPUIMHAMM ITiABUIICHHS TTOKA3HUKIB JIOM-
OapaiB € CKOPOUYEHHS JOXOMiB HACEJIeHHS, TOTipIIeHHS YMOB i MiABUILEHHS BUMOT
0aHKiBCHKOTO KPeIUTYyBaHHS, 3MEHILEHHS MOro o0CsTiB.

1 . . . .
Pesepuyk C.K., Knvoba JI.I., [lanacesuy M.b. YripaBiiHHS i peryiioBaHHsI 0aHKiBCbKOIO iHBeC-
TULiHOIO AisuibHicTIO. Hayk. MoHorp. / 3a pen. n.e.H., npod. C.K. Peepuyka. — JIbBiB: Tpiaga
mwnoc, 2007. — C. 161.

: Tyces 10. MuinonHas niponaxa // busnec. — 2008. — Ne 7. — C. 60.
3 Tam camo. — C. 60—62.

4 Tycee I0. JlomGapnus Kepryny // Busnec. — 2008. — No 47. — C.46.
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3arajoM CMoXuBYi MO3UKU JIOMOAPAiB KOPUCTYIOThCS MTOMUTOM LI f TOMY, 11O
MEXaHi3M iX OTpUMaHHS AyXKe IPOCTUI: Bif KJIi€HTAa BUMAaraloTh TUIbKY HacmopT. Yu-
MaJio JJOMOap/iB BUKOHYIOTh (DYHKILii He TiJIbKUM KPeAUTYBAaHHS, a i 30epexkKeHHSI 1IiH-
HocTel. SIKII0 B3TH A0 yBaru Te, 110 JKepesaMu pecypciB JIoMOapiB € KOLITH 3a-
CHOBHUKIB, BJIACHi KOLUTH i KpeaAuTu O0aHKiB, TO 3pOCTaHHS CTaBKM OaHKiBCbKUX
KPEIUTIB CIOHYKATUME 0 30LTbIIEHHS CTABKM JIOMOAPIHUX KPEAUTIB.

Tperiii piBenb 6aHKIBCbKOI KOHKYpEHILIii — 116 KOHKYpeHLisl 0aHKiB i HeiHaHCO-
BMX OpraHisatiiii (roiura, OyaiBesibHi, MPOMUCIIOBI, TOPTrOBEIbHI MiAMPUEMCTBA TOLIO).
PosristHeMo 1ieit piBeHb KOHKYPEHIIil Ha MPUKJIaji BiTHOCMH O0aHK — ITOIITA.

Hapas3i y cBiTi HatiuyeTbest moHaa 80 HaLliOHAIBHUX MOLUTOBUX OaHKiB'. BoHu Bin-
DI3HSIIOTBCS SIK 32 SIKICHUMUM 03HaKaMmu (¢hopMa BJIaCHOCTI, TPUHLIMITY B3aEMO/LIi 3 MO~
TOI0), TaK i 3a KiJIbKiICHUMU (TEXHIUHMI piBeHb, pUHKOBA YacTka). CHilbHUMU prcaMu
MOIITOBO-0aHKIBCHKMX YCTAHOB € OLIbIla JOCTYITHICTD ITOCIYT i HAsIBHICTh PO3Tary:Ke-
HOI MepexXi 00CTyroByBaHHSI.

AHaJi3 nokasaB, 110 y CBITi iCHYE TpY OCHOBHI MOJIEJTi TIOIITOBO-0aHKIBCHKOI [Ti-
SUTBHOCTI:

— MojIeJb Cleliali3oBaHOro 0aHKy (aHIIiCbKa MOJIENb);

— MoJesb (DiHAHCOBOI CYKOM TOIITH, 1110 BUKOHYE 0aHKiBCbKi (hyHKILi ((hpaH-
1Iy3bKa MOJEJIb);

— MoJe/Ib B3aEMOJIil OaHKY i TTOIITH, 3a SIKOI IOIITa Mepenae 3i0paHi pecypcu B
yIpaBIiHHS 0aHKY (HiMellbKa MOIEb).

B VYxpaini moiuroBo-0aHKIBChKHMI Oi3HEC TUTBKM 3apOMKYETHCS, ¥ ITOIITa BUKOHYE
JiesiKi OaHKiBChKi omepallii. MiX TMM, IOIITOBO-0aHKiBChKA MisSLTbHICTh MA€ 3aI0BOJIbHSI-
TU MIOTPeOU TepeIyCiM MPUBATHUX KITIEHTIB — MPOLLIAPKIB HACEJEHHS 3 HEBUCOKOIO Tla-
TOCTIPOMOXKHICTIO, MAIMX ITIIIPUEMIIIB, SIKi HE YYT/IMBI 10 3MiH (hiHaHCOBOI iH(PpacTpyK-
Typu. ITo1ToBo-0aHKIBChKUIA Oi3HEC AOLIILHO 30CEPeIKyBaTH Ha riepudepii, IIpyu LIboMy
BakJTMBa HasIBHICTb Y OaHKY BJIACHOI BY3JIOBOI Mepexi ¢itifi. ¥V MicTax i3 po3BUHYTUM
KJIACUYHUM OaHKiBCHKMM 0i3HECOM IOILITOBO-0aHKIBChKi MOCIYTY He OyIyTh Hi 3aTpedy-
BaHMMMU, Hi KOHKYPEHTOCHPOMOXHUMU. OCHOBHUMM KJIiEHTaMU TOIUTOBOTrO OaHKY Ma-
JOTb CTaTH KJIIEHTY TUIIOBOTO IOLLTOBOIO BilIiJICHHSI, HEBUOAITIMBI 10 SIKOCTi (DiHAHCO-
Boi iH(pacTpykTypu. IlepeBaraMu IOIITOBO-0aHKIBCHKOIO Oi3HECY € HU3bKUIL PiBEeHb
iHBECTUIIii Ha TOYKY 30yTy, MaCOBICTb MPOAAXKIB, OMHOPIAHICTh KIIEHTYPHU, HU3bKa COOi-
BapTICTb MTOCIYT, BacHa JOKaJbHA Hillla, OPi€HTALlS] HA HU3bKOKOHKYPEHTHI PUHKMN.

Kpim HaBeaeHUX TPhOX OCHOBHUX PiBHIB KOHKYPEHIIii MOXXHa BUOKPEMUTH J1Ba
MiAPIBHI;

— iHAMBIOyaJlbHA KOHKYPEHLIis, 3a K01 KOHKYPEHTaMM € OKPeMi KpeIWTHi iHC-
TUTYTH;

— IpyIoBa KOHKYPEHLIis, 3a SIKOi B pOJii KOHKYPEHTIB MOXYTb BUCTYIaTU IPYIIN
CITOPiITHEHNX KPEOUTHUX iHCTUTYTIB. [IprKiianoM Moxe OyTr 00’ €THAHHS OILATHMX Kac
1 KpeauTHUX TOBapuUCTB y HiMeuurHi, 1110 IPOBOISATH Y3rOIKeHY PUHKOBY ITOJIITUKY.

7
Yaemyp A. CoBpeMeHHbIE TTPOOJIEMBI TTOUYTOBO-0aHKOBCKOU AesTebHOCTH // Bompocs 3KoHO-
muku. — 2006. — Ne 10. — C. 125.
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Ak 6aurMo BXe 3 BU3HAUYEHHsI KOHKYPEHIIii, 3a1€XKHO Bill KUTBKOCTI Y4aCHUKIB — PHH-
KOBHUX Cy0’€KTIiB — MOXKHA BU3HAUUTH KOHKYPEHLIiO MPOAABLIB i KOHKYPEHIIIO ITOKYIIIIB.
KoHkypeH11ist TponaBLiB — I1¢ iX CyIEpHULITBO 32 HAMBUTIIHIIII YMOBH 30yTy OaHKiBCHKIX
nocyr. KoHKypeHLIisi MOKYIiB — 3MaraHHsI Mi>k HUMH 3a JOCTYII JIO LIMX MOCJIYT.

O6uBi GopMU MOXKYTb CIIBICHYBATH Ta 10 TIEBHOI Mip¥ TIO€IHAHI. [X CITiBBigHO-
IIEHHST HAa KOXKHOMY KOHKYPEHTHOMY PUHKY BU3HAUYAEThCS PUHKOBOIO MOTYXHICTIO
MPOJAABLIB i MOKYMIiB. Tak, Ha pUHKY MPONABLI, 1€ OCTAHHIN BOJIOMIE 3HAUHUMU MOX-
JIMBOCTSIMM JVKTYBATH MOKYIILISIM CBOI YMOBH (BHACJTiIOK HEHACUYEHOCTi PUHKY, OT0
MOHOIOJIi3allii TOII0), NepeBaXXae KOHKYPEHLIisl TIOKYILIB. | HaBMaku, Ha PUHKY TO-
KYIILIS, Ie OCTaHHii BOJIOI€E OLIBIIION PMHKOBOIO ITOTYKHICTIO, HiXX TIPOAAaBIi (BHACTI-
JIOK MepeHacUYeHHsSI pUHKY TOBapaMM, a TAKOX Jii JesIKUX iHIIMX YMHHUKIB), OCHOB-
HOI0 (DOPMOIO € KOHKYPEHIIisI IIPOAABIIiB.

IToGyTye nymKka, 1110 B YKpaiHi peaabHol 6aHKIBChbKOI KOHKYPEHIIil HeMa€e, OCKiJTb-
K1 OaHKM BUCTYMAIOTh Y POJIi MPOAAaBLIiB KPEAUTHUX KOILLTIB, ITOMUT Ha SIKi TyXKe BeIu-
Kuit. PeajibHa KOHKYpEHLIisl iCHY€e He Mixk 6aHKaMU, a MiX iX TTOKYTILSIMU-TT03UYaTIbHK-
KaMu. BUxomuTh, 1110 y BiTYM3HSIHUX OaHKIB HEMA€E MOTPeOr B po3po0ILli KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKY, BUKOPUCTAHHI MapKeTUHTY Tol0. OnHaK Take YsIBJeHHS! XiuOHe xo4a 6 To-
My, II0 Ha PUHKY MO3WYKOBUX KalliTaJliB 6aHK Moxe OyTH He TUTbKW MpPOAAaBIIEM, a i
MOKYIILIEM. Y LIbOMY BUIIAAKY YMOBH AUKTYE BXe He O0aHK, a MOTCHLIMHUIA BKIATHUK.
A 0aHKM 3MYLIEHI KOHKYPYBaTH 3a 3aJlydeHHs BKIagHUKiB. OTXe, B yMOBax Iepexia-
HOI €KOHOMIKM PMHOK 3aJTy4ye€HMX KPeIUTHUX PECYPCiB MOXKHA OXapaKTepu3yBaTH SIK
KOHKYPEHTHMI, MpUYOMY OaHKiBChbKa KOHKYPEHIIiSI BUCTYITIA€ TYT y (hOpMi KOHKYPEH-
1Iii MOKYIILIB.

3aNexXHO Bifl Taly3eBOi MPUHAIEXHOCTI Cy0’€KTiB KOHKYPEHLIil JOLUIbHO pO3pi3-
HSITH BHYTPIITHBOTATY3€BY 1 MiKTaay3eBY KOHKYPeHIIil0. BHyTpillTHbOramy3eBa KOHKY-
peHIIisT — 116 KOHKYPEHIIsl MixX (hipMaMy OITHI€ET rajty3i, 110 BUITYCKAIOTh aHAJIOTIYHI TO-
BapH, sIKi 3aJOBOJILHSIIOTh OJHY i Ty camy IOTpeOy, ajie BiIpi3HSIOThCS 3a LIiHOIO,
SIKiCTIO, acOpPTUMEHTOM. MiXrairy3eBa KOHKYPEHIIiS — 1Ie¢ KOHKYPEHIIisI MK ITiAIIpu-
€MCTBAMM Pi3HMX rajysei.

Ha nepiuuii mornsia, Moxe BUIATHCS, 1O Lisl Kiacugikallis 0aHKiB HE CTOCYEThHCSI.
IIpote OaHKiBChbKa chepa € CKIAIOBOIO €KOHOMIKH, 1110 BKJIIOUAE B cebe Oarato pizHO-
MaHITHMX rajy3eid. 3 TOUKM 30py OKPEMOT0 iHCTUTYTY, OaHKIBCbKi Taly3i BUCTYIAIOTh Y
POJIi PUHKIB 30yTy, OCHOBHUMM 3 SIKX € PUHOK KPEAUTIB (TaTy3b — KPEAUTYBAHHS), pU-
HOK JIeTIO3UTIB (OILIaIHA CITPaBa, iHBECTUIIIMHE ITOCEPEIHMIITBO), PUHOK IOCIYT (po3pa-
XyHKOBO-KacOBe 00C/IyrOBYBaHHSI, TPACTOBI OMepallii, iHIi MOCIYTH).

IlepeniueHi ramysi, y CBOIO Yepry, MOMISAIOThCS Ha MiArany3i, IpruyoMy OiLIbILICTb
KpeaUTHO-(PiHAHCOBMX iHCTUTYTIB JIiIOTh HE B OIHI, a B KUIBKOX TaJTy3sX UM ITiIramy3sx.

SIK mokazaB aHali3, BHYTPIlIHbOIay3eBa KOHKYPEHIIiSI B €KOHOMILII MOXe iCHY-
BaTW Yy JBOX OCHOBHHUX (hopMax — MpeaMeTHil i BumoBiit. I[TpemMeTHa KOHKYpEHILis
BUHMKAE MixX (ipMaMu, 110 BUIYCKAIOTh iIEHTUYHi TOBAapH, SKi BiIpi3HSIOTHCS 3a
skicTio. BoHa xapakTepHa aJ1s1 OUIbIIOCTI rajy3eid, 10 HaJaloTh CIIOXKUBYI TTOCTYTH.
BunoBa KOHKYpeHILisT iCHYE MixX MiIIIPUEMCTBAMM, IO HAAAIOTh ITOCIYTU OJHOTO BHU-
Iy, SIKi BiIpi3HSIIOTBCSA 32 SIKUMCh BaXKJIMBHUM I1apaMeETPOM.
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J1st 6aHKiBCHKOI CITpaBU 1iel TOMi TaAKOX BUKOPUCTOBYIOTh, XOU i 3 IEBHUMU 00-
mexxeHHsaMU. [IpeameTHa 6aHKIBChbKa KOHKYPEHLIiS MOXJIMBA B HAAHHI MOCIYT Maco-
BOTO aCOPTUMEHTY, 1[0 B OCHOBI € CTaHIapTHMMM, OTHOpimHMMHU. Tak, Hapa3i mpak-
TUYHO BCi KOMEpIiiiHi OaHKU MpUIAMAaIOTh BKJIAAW Bil HAceJEHHS: IO 3allMTaHHSI,
omIaaHi, cTrpokoBi Tomio. Lli craHgapTHI OCIyry B Pi3HUX OaHKaX MalOTh JIMILE 1IiHOBI
BiIMiHHOCTI (pi3Ha BeJMYMHA MPOLIEHTHOI CTaBKU).

TakyM YMHOM, BHYTpIIIIHbOTaIy3eBa KOHKYPEHIIisl B OAHKIBCHKiil CIIpaBi iCHYE IIe-
peBaxkHO y (hopMi BUIOBOI KOHKYPEHIIii. 3 TOUKM 30py PO3pOOKM KOHKYPEHTHOI CTparte-
Tii, 116 03HAYaE, 110 CTBOPEHHST HOBUX aCOPTUMEHTHUX OMVHULIL Y paMKax iCHYI0UOro BU-
Iy 1Ie He 3a0e3Ieuye KOHKYPEHTHUX TIepeBar, SIKIIO 1 CTpaTeris He ITiIKPIiIUTIOETHCS
MeTofaMU 3 (pOpMYBaHHSI CITOXKMBYMX IepeBar. KO BHYTPIIHbOTATy3eBa KOHKYPEH-
11is1 B OAaHKIBCBKIilA CIIPaBi 3MIACHIOETHCS MiXK JiFOUMMU B Tild UM iHILIM OaHKIBCHKIii ramy-
31 iHCTUTYTaMM, TO MIKTaTy3eBa KOHKYPEHIIisI pO3rOpTAETLCI MK Cy0’€KTaMHM, iHTEpeCH
SIKMX paHillie He MePeTUHAINCE.

Mixrany3eBa KOHKYPEHILisI B eKOHOMIIIi MOXe iCHyBaTH y (pOpMi KOHKYpEHIIil 3
JIOTIOMOTOIO TIEpeIMBY KarliTalny Yd (DyHKIIOHAIbHOI KOHKYPEHIil (KOHKYpPEHLIisl Cy0-
ctutyTiB). KOHKYpeHIlisi METOIOM TEPEeIMBY KariTaly BAHUKAE TIPU 3MiHi MiaIpUEM-
CTBOM NpodiTIo TisUTBHOCTI YM #oro ayuBepcudikariii. BoHa cripmunHsIeThes BimMiHHOC-
TSIMU B KOH IOHKTYpi i1 HOpMaxX MpuOYTKy pi3HUX rany3eit. OnHak Ha IMpakTULli IS
MepeJIMBY KarliTauxy iCHYIOTh TIEpPeLIKOIM, SIKi B eKOHOMIYHIH JiiTeparypi JicTaay Ha3By
BXiIHMX 1 BUXiTHUX Oap’epiB.

BxinHi 6ap’epu — 1ie iepelikoau isi IPOHMKHEHHST Ha PUHOK HOBMX KOHKYPEH-
TiB, a came audepeHLialisl IpoayKTy, MoTpeda y 3HaUHOMY KaIliTaji, BUCOKi 3aTpaTu
Ha MepeopieHTallil0 CIIOXUBAYiB, HEMOCTYITHICTb KaHaJIiB 30yTy, 0OMEXEHICTb JOCTYITY
JIo JKepes1 pecypciB. BuxinHi 6ap’epyn — 1ie mepelkonn sk cupod 0aHKy, 110 JTie Ha
PUHKY, BUWTH 3 HHOTO, HAIPUKJIA[, HEOOXiTHICTh CIIMCAHHS BEJIMKUX iHBECTULIIA, He-
OaxkaHHsSI BTpATUTHU iMiX, MPOTECTH MOCTavyaIbHUKIB, KIEHTIB i AuepiB Toio. Yum
BMIIII BXilHi i BUXigHi 6ap’epy, TUM MEHILA 3arpo3a MPOHMKHEHHSI B Taly3b HOBUX
KOHKYPEHTIB.

Tpeba 3a3HauYNTH, 1110 AJ151 OAHKIBCHKOTO 0i3HECY JOMIHYIOUMM BUIOM MiIKTary3e-
BOI KOHKYPEHIIil € MepeiB KaliTaay. BoHa BUHMKAE Ipy IPOHUMKHEHHI HOBAYKiB Ha
TpaauLiiiHO OaHKIBCbKi PUHKM, a TAaKOX IpU Crpobi OaHKiB 3aBOKOBATU COOi MicCle B
HOBUX UISI HUX TaTy3sIX.

Hns komepuiliHMX OaHKiB He iCHY€e MpoOJeMU HEITOCTYITHOCTI KaHaJliB 30yTy,
OCKIJIbKM BUPOOHMITBO i 30yT 6aHKIBCbKUX MOCIYT MOXYTb OyTH JIOKaTi30BaHi y
NMpuMilleHHi 6aHKiBCbKOTo Bimiay. lo HalUTUNOBIIKMX OAaHKiBCbKUX Oap’epiB Ha-
JIeXaThb:

— IIpaBOBi 0OMeXeHHs 0aHKiBChKOI AisUIbHOCTI. BOHU 3axuiaiTh iHTEpecHu
KpPeIUTOPiB i BAACHUMKIB Ta MOBUHHI YCKJIAJAHUTHU BXiJ Ha PUHOK Cl1aOKUM OaHKaM i
THM CaMHUM He JOMYCTUTHU TOTO, 1100 KOHKYpEHIIisl Habyna pyiiHiBHOTO XapakTepy.
3 1LIi€10 METOIO BCTAHOBIIOETHCS MiHIMaIbHUI PO3Mip CTaTYTHOIO Karlitaty, JileH-
3y€ThCS OAaHKIBChKA MisUTbHICTh OMepalliif i3 iHO3eMHOIO BAJTIOTOIO I IIIHHMMM T1are-
pamu;
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— mudepeHIialis 6aHKiBCEKOTo MpoaykTy. BoHa nepeabdavae iHoMBimyasizaliiio
0OaHKIBCbKUX MOCIYT, HAAaHHS IM XapaKTepUCTHUK, 110 BiAPi3HSIIOTH iX Bill aHAJIOTIYHUX
TMOCJIYT iHIIMX OaHKiB. ¥ pe3y/ibTaTi OMHOTHUITHI MOCIYTH, HABITh Y pa3i LJIKOBUTOI ileH-
TAYHOCTI 3a SIKiCTIO i I[iHOIO, HE CIIPUIMAIOThCS CITOXKMBAYaMU SIK TOCKOHAJI CyOCTH-
tytu. Ile Bene 10 hopMyBaHHS CTIMKMX KyIiBeJIbHUX MepeBar Ta YCKJIAJHIOE BXil Ha
PUHOK HOBHMM, HIKOMY HE BiIOMUM OaHKaM;

— BMCOKIi BUTpaTH Ha nepeopieHTalito. Ileit 6ap’ep Oe3mnocepeaHbo OB’ I3aHUi i3
rornepenHiMU. Y 3B’S13KY 3 HasIBHICTIO CTBOPEHMX CITOXKMBALbKMX MepeBar HOBAYOK Ha
0aHKiBCHbKOMY PMHKY IOCTa€ Iepel HEOOXiTHICTIO 3HAaUHMX BUTpAT Ha peKiaMy Ta iH-
11Ii 3aX0AM 3apaii CTBOPEHHS BIACHOTO MO3UTUBHOTO iMilIXKYy.

BuxigHi 6ap’epu B 0aHKIBCHKiil clipaBi He MalOTh TAKOTO 3HAYEHHSI, IK Y POMUC-
JIOBOCTi, OCKUJIbKM MPOHMKHEHHST OaHKiB Ha HOBI PUHKM 3a3BMWYaii He MOB’s13aHi 3 1X BU-
XOJIOM 31 CTapMX PMHKIB, a 3MilICHIOIOTHCS B paMKax nuBepcudikaliil 0aHKiBCHKOIO
aCOPTUMEHTY MOoCcayr. TakuMu € 0COOJIMBOCTI KOHKYPEHLIii 3 JOIIOMOIOIO IePeJIBY Ka-
MiTajy Ha OaHKiBCHKUX PUHKAX.

IIIo crocyeTbest MixkTamy3eBoi (DYHKIIIOHAIbHOI KOHKYPEHILil, TO B 0aHKiBCbKOMY
0i3HeCi BOHA MPAKTUYHO HE 3yCTPIYa€EThCs. 3BUYAHO, OKpeMi OaHKIBCHKI ITOCIyTH MO-
KYTb 3aMiHSTH OfIHa ofHy. Harpukuian, 3aMiHHMKOM BHECEHHSI KOIITIB Ha IEMO3UT MO-
ke OyTM TOpydYeHHS BKJIACTY iX Y LIiHHI Iariepy Y JOPOTOLIHHI MeTaau. YTiM, 1 3a-
MiHa Ma€ LIBUJLLE BHYTPIllIHBOTATY3eBUIA XapaKTep, a 3HAWTH 30BHilLIHi, HEOAHKIBCbKi
CyOCTUTYTH 1J1s1 0AHKIBCHKMX ITOCIIYT JOCUTh CKJIaIHO.

ITpoaHanizyeMo MOXJIMBI 3aMiHHUKM 0aHKiBCbKUX MOCTYT. AJIbTepHAaTUBHUM
JoKepesoM (piHaHCYBaHHS UTS TAMTPUEMCTBA KPiM KPEAUTY MOXYTh OYTH KOIUTU AEP-
>KaBHOTO OromkeTy abo BiacHi. OJHAaK Ha KOILUTU JEPXKAaBHOTO OIOMXKETYy MOXHa po3-
PaxOBYBaTH JIMILE B JSSIKMX BUIAJKaX, a MaTU BJIACHI OOOPOTHi KOIUTH B 00Cs3i, 1110
MOBHICTIO ITOKPUBAaB OM BCi BUPOOHMYI BUTpATH, HEPALIiOHAIBHO, OCKIJIbKU 1I€ CIIO-
BiJIbHUTh 1X OOOPOTHICTb i HETATUBHO BIUIMHE Ha peHTabenbHicTh. OTOX 3aMicTh 30e-
piraHHs Ipollieil Ha paxyHKy B 0aHKy MOXHa TpUMATH iX FOTiBKOIO B Kaci MiAMpUeEM-
CTBa, a U1 IIPUBATHOI 0coOM — BIoMa. AJie 1ie, Mo-Iiepiie, HeOe3eyHo, a mo-apyre,
MPU3BOJUTH 10 BUHUKHEHHS IOJATKOBUX BUTPAT y PO3Mipi HEOTPMMAHOIO OAaHKiBCh-
KOTO TIPOIICHTA.

3aMiCTh BUKOPMCTaHHSI O€3rOTiBKOBHMX pO3paxyHKiB TEOPETUYHO MOXKHA pO3paxo-
BYBaTUCh IOTiBKOI0. Ta SKILIO MixX MpUBaTHUMU 0cobaMU Taka (hopMa pO3paxyHKiB 11ie
JIOMTyCTUMa, TO ISl MiATIPUEMCTB BOHA HE MOXJIMBA. YTIPABISATUA CBOIM MaifHOM MOXK-
Ha TaKOX CaMOCTilTHO, a TPOILIi i LIIHHOCTI 30epiratu y B1acHoMy ceiici. Akino mu He
KOPUCTYEMOCS 0AHKIBCbKMMU MOCAYraMu, TO HEMAE i MoTpebu B KOHCYJIbTYBaHHi.
OpHak 11e 03Ha4Ya€e He 3aMiHy OaHKiBChbKMX TOCHYT, a BiIMOBY Bil HUMX. TaknM 4MHOM,
0OaHKIBCBKi ITOCIYTYM HE MalOTh KOHKYPEHTHMX 3aMiHHMKIB, 1O MiABUIIYE ITPUBAOJIU-
BiCTh 0aHKiBCbKOI chepu ISl TiATPUEMHUIITBA.

IToTpiOHO pO3pi3HATH 1IIHOBY i HELIIHOBY KOHKYpeHIito. [{iHOBa KOHKYpEHILis
3MIACHIOETHCS LIUISIXOM 3MiHU (SIK MTPaBWJIO, 3HWXKEHHS) 1iH. HelliHoBa KOHKypeHLIist
IPYHTYEThCSI Ha MOJIMILIEHH] SIKICHUX XapaKTepUCTUK TOBapy (HamiiiHiCTh, TOBIOBIYHICTb,
0e3MevyHiCTh, KOPUCHUI e(heKT, 3aTpaTh CIOXMBAaHHS, 30BHIILHIA BUIJISIA, CEPBICHE
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00CITyroByBaHHSI TOIIO) Ta MPOBEACHHI LIiJIeCIIPSIMOBAaHOI MOJITUKY TudepeHLialii mpo-
IYKTY, BKTIOYAIOUM PEKIIaMy, 3aXOIU 100 CTUMY/TIOBAaHHS 30YTY.

[liHoBa KOHKYpEHIlisi B €KOHOMilli Moxe OyTH BiiKpuTo I 3akputoro. I1pu Bia-
KPUTIili LIIHOBII A KOHKYPEHLIii (DipMU ITOBITOMIISIIOTh CIIOXKMBAYiB PO 3HVKEHHS IiH Ha
cBoi ToBapu. ITpu 3akpuTiil LiHOBI KOHKYpeHLlii (hipMy BUITYyCKaIOTh HOBUI TOBap 3i
3HAYHO Kpalll¥MU CIOXUBYMMHU BJIACTUBOCTSIMU, a 1[iHY HE3HAYHO IiIBUILYIOTb.

VT1iM, LiHOBa GaHKIBChKAa KOHKYpeHIisl Ma€ Mexi. Io-mepiile, mpoLeHTHI CTaBK1
nepeOyBaloTh ITil KOHTpoJieM Aepxasu. Lle rpsive oOMexxeHHsI mpoBonuThess HartioHaib-
HUM O0aHKOM YKpaiHu yepe3 BCTAHOBJIEHHS MiHIMaJIbHUX i MaKCUMaJIbHUX CTaBOK, I'pa-
HMYHOI MapxKi 3a nmo3ukamu 3a paxyHok HBY. Hemnpsime perynoBaHHS 30iiiCHIOEThCS 3
JIOTTIOMOT010 00JIiKOBOI MOJIITUKHU, CTaBKU pediHaHcyBaHHS. [ToTtpeda B ep:kaBHOMY pe-
I'yJII0BaHHi 0aHKIBChKOI 1[IHOBOI KOHKYPEHLIil 3yMOBJIEHAa OCOOJMBUM TOJIOKEHHSIM OaH-
KiB y €KOHOMIlIi, 1110 Ta€ 3MOTY iCTOTHO BIIMBATA Ha pe3yibTaTH iX (PYHKILIOHYBaHHSI.
Ilo-npyre, icHye Mexa MpoLIeHTa, HIDKYE SIKOi OaHK IepecTaHe OTpYMYBaTH IIPUOYTOK.
¥ cyyacHux OaHKax Ha TIEPIIOMY MiCLIi CTOITh HELIiHOBAa KOHKYPEHIIisl, B OCHOBI SIKOI —
SIKiCTb TTOCJIYT.

Ha Hanty aymKy, sKicTb 6aHKiBCHKOTO TIPOIYKTY MOXHA JOCIIIXKYBaTh 3 TOUKHU 30-
Py fK KJTi€HTa, TaK i 0aHKy. 3 MOMISIAY KIiEHTA, 03HAKAMU SIKOCTi OAHKiBCHKOTO MpO-
JIYKTY € IIBUIKICTh 0OCIYTOBYBaHHS, CTPOKOBICTD 3/iAICHEHHS OIlepalliii, HAsIBHICTb I10-
MUJIOK, PEXUM i TOIMHU POOOTH OAHKY, SIKiCTh KOHCYJIBTYBAaHHSI, KOMYHiKa0eJbHICTh
MpaliBHUKIB TOIIO. 3 TO3ULIii 0AHKY, O3HAKAMM SKOCTi Oro MPOAYKTY € IIBUIKICTh
BHYTPILLHIX poOOYMX MPOLIECIB, OOCSIT BUTpAT Ha BUMPABICHHS] TOMUJIOK, MTPOAYKTUB-
HIiCTb Ipalli, piBeHb MOTUBALlil, CTYIiHb OAHKIBCHKOIO PU3KKY TOIIIO.

Kpim 3aranbHOI OpieHTallii Ha MiABAILIEHHS SIKOCTi 00CIyrOBYBaHHS, OaHKaMU 111K~
POKO BMKOPHCTOBYEThCS AMEPEeHIIIallisT SIKOCTI OMHOTUITHUX ITOCIIYT 3aJI€XKHO Bil 11i-
HM (HanpUKIIaj, 3BUYaiiHa KpenuTHa Kapta i kapra GOLD), LinboBuX KIIi€HTIB (Ma-
COBI i1 iHAMBiAYyaIbHI MOCIYTH), KaHaJiB 30yTy (MOCITYTH, 1110 HAZAKTLCS iHAUBITyaIbHO
Y BULJISIII KOHCYJIbTALlil, 0OCyroByBaHHSI y BillileHHi, 0aHKoMaTi). TakuMm YMHOM, Ha
Cy4acHOMY eTarli BifOyBa€eThCs MOCTYIIOBA 3MiHa aKIIEHTIB OAHKiBCHKOI KOHKYPEHIIii Ha
KOPHCTb HEIIHOBOI KOHKYPEHIIil.

OTxe, MU PO3IISIHY/IM TUIIA ¥ BUIM OaHKIBChKOI KOHKYPEHIIIi Ta iX OCOOMIMBOCTI.
Bynp-sxuii 6aHK caMOCTiiiHO BU3HAYA€ CBOIO MICilO i CTpaTerito MOBeAiHKM Ha PUHKY
0OaHKiIBChKUX MOCIYT, (OPMYE LIiIHOBY aCOPTUMEHTHY 1 30yTOBY IOJIITUKM.
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