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Про ве де но до слід жен ня бюд же ту ван ня як од нієї зі сфер ін те ре сів фа хо вих управ лін ців су час них
ма ши но бу дів них кор по ра цій Укра ї ни. На за са дах фун к ці о наль но го під хо ду до ме нед ж мен ту роз -
кри то спе ци фі ку і по слі дов ність за про вад жен ня і ре алі за ції бюд же ту ван ня в управ лін ні кор по -
ра цією на при кла ді вер с та то ін стру мен таль ної про мис ло вос ті (ВІП). Ме то да ми ана лі зу, кон к -
ре ти за ції та уза галь нен ня окрес ле но основ ні при чи ни, проб ле ми і пер с пек ти ви бюд же ту ван ня у
віт чиз ня них кор по ра ці ях ВІП, уточ не но по слі дов ність ви ко нан ня управ лінсь кої тех но ло гії.

The authors investigate budgeting as a sphere of interests for functionaries of Ukraine’s modern
machinebuilding  corporations; on the principles of functional approach to management reveal the
specifics and stage-by-stage introduction and realization of budgeting in managing a corporation using
the example of machine tool and instrument building industry; analyze, concretize and generalize the
major reasons, problems and perspectives of budgeting in the domestic corporations of machine tool
industry; and also specify the stage-by-stage realization of such managerial technology.

Фор му ван ня су час них сис тем ме нед ж мен ту віт чиз ня ни ми ак ці о нер ни ми ком -
па ні я ми основ них ви дів еко но міч ної ді яль нос ті, у т. ч. й кор по ра ці я ми ма ши но -
бу ду ван ня, ви ма гає не ли ше уза галь нен ня і вдос ко на лен ня влас них здо бут ків, а й
за лу чен ня про гре сив них сві то вих управ лінсь ких тех но ло гій, ство рен ня но вих на -
ці о наль них про грам під го тов ки фа хо вих ке рів ни ків то що. Як свід чать да ні опи ту -
вань1, ни ні од нією зі сфер ді яль нос ті фа хо вих управ лін ців кор по ра тив них під при -
ємств є са ме тех но ло гія бюд же ту ван ня.

Бюд же ту ван ню при свя че но пра ці та ких на уков ців, як В. Са моч кін, В. Га ла ю -
нов, Т. Сі зо ва, В. Хруць кий, О. Край ник, З. Кле ме но ва, О. Кузь мін, О. Мель ник,
та ін.2, де ви світ лю ють ся по гля ди віт чиз ня них і за ру біж них уче них і прак ти ків на

1
World Journal of Economy and Controling. The Main Annual Reports. – 2007. – № 10. – P. 325.

2
Са моч кин В.Н., Ка лю кин А.А., Ти мо фе е ва О.А. Бюд же ти ро ва ние как ин ст ру мент управ ле -

ния про мыш лен ным пред п ри я ти ем // Ме нед ж мент в Рос сии и за ру бе жом. – 2000. – № 2. /
http://www.dis.ru/magaz/index.html#manag; Хруц кий В.Е., Си зо ва Т.В., Га ма ю нов В.В. Внут ри фир -
мен ное бюд же ти ро ва ние: Нас толь ная кни га по по ста нов ке фи нан со во го пла ни ро ва ния. – 
М.: Фи нан сы и ста тис ти ка, 2004. – 600 с.; Край ник О.П., Кле ме но ва З.В. Фі нан со вий ме нед ж -
мент. На вч. по сіб. – Львів: ДУ “Львівсь ка по лі тех ні ка” (Інфор ма цій но-ви дав ни чий центр
“Інте лект+” Інсти ту ту під ви щен ня ква лі фі ка ції та пе ре під го тов ки кад рів); К.: Да кор, 2000. –
260 с.; Кузь мін О.Є., Мель ник О.Г. Бюд же ту ван ня в сис те мі ме нед ж мен ту ав то мо бі ле бу дів них
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сут ність по нять “бюд же ту ван ня”, “бюд жет”, про по ну ють ся ди фе рен цій о ва ні під хо -
ди до їх кла си фі ка ції; де тер мі ну ють ся проб ле ми, здо бут ки, пер с пек ти ви бюд же ту -
ван ня в управ лін ні ви роб ни чо-гос по дарсь кою ді яль ніс тю під при ємств; на во дять ся
ме то ди ки ана лі зу ви ко нан ня бюд же тів, да єть ся ха рак те рис ти ка по ряд ку фор му ван -
ня за цен т ра ми від по ві даль нос ті то що. Пра ці пе ре лі че них ав то рів мо жуть бу ти для
віт чиз ня них кор по ра цій, зок ре ма й ма ши но бу дів них, за галь ним орі єн ти ром під час
за про вад жен ня бюд же ту ван ня. Про те, ре алі зу ю чи на прак ти ці те о ре тич ні по ло жен -
ня, зок ре ма, з пи тань бюд же ту ван ня, не об хід но вра хо ву ва ти особ ли вос ті роз роб ки
йо го ме то ди ки в кор по ра ці ях ма ши но бу ду ван ня. 

Ме тою стат ті є об ґ рун ту ван ня за про вад жен ня та ре алі за ції бюд же ту ван ня в
управ лін ні віт чиз ня ни ми кор по ра ці я ми ма ши но бу ду ван ня (на при кла ді вер с та то -
ін стру мен таль ної про мис ло вос ті (ВІП)). Для її до сяг нен ня не об хід но роз кри ти
основ ні при чи ни, пе ре шко ди і проб ле ми, що суп ро вод жу ють цей про цес, на вес -
ти ре зуль та ти йо го ре алі за ції; уточ ни ти по слі дов ність ви ко нан ня да ної управ лінсь -
кої тех но ло гії за до по мо гою ме то дів ана лі зу, кон к ре ти за ції та уза галь нен ня за сад
фун к ці о наль но го під хо ду до ме нед ж мен ту.

Ре зуль та ти уза галь нен ня лі те ра тур них дже рел і прак тич них ма те рі а лів да ють
змо гу роз гля да ти бюд же ту ван ня як управ лінсь ку тех но ло гію, яка має ре алі зо ву ва -
ти ся кор по ра ці я ми ВІП че рез та кі по слі дов ні ета пи: 

– пер ший – че рез управ лінсь ку ді яль ність, яка де тер мі нує пер с пек ти ви
фінан со во-гос по дарсь ко го ста ну біз нес-сис те ми за до по мо гою опе ра тив них пла нів,
у яких від об ра жа ють ся об ся ги над ход жен ня й ви ко ри стан ня кош тів на її фун к ці о -
ну ван ня і роз ви ток, а та кож шля хи і спо со би їх чіт ко го ви ко нан ня; 

– дру гий – че рез управ лінсь ку ді яль ність, яка від об ра жає струк ту ру ван ня
про це сів управ лін ня біз нес-сис те мою, що не об хід но для за без пе чен ня чіт ко го ви -
ко нан ня кад ра ми на леж них їм фун к цій, згід но ор га ні за цій ним за без пе чен ням
пла ну ван ня на під при єм ст ві; 

– тре тій – че рез управ лінсь ку ді яль ність, яка за без пе чує ви со ку якість ро бо -
ти кад рів біз нес-сис те ми, шля хом за сто су ван ня до них ма те рі аль них і не ма те рі -
аль них сти му лів; 

– чет вер тий – че рез управ лінсь ку ді яль ність, яка за без пе чує усу нен ня ви яв -
ле них не до лі ків у ви ко нан ні ке рів ни ка ми на леж них їм фун к цій.

під при ємств // SAKON 02. Metody obliczeniowe i badawcze w rozwoju pojazdów samochodowych i
maszyn roboczych samojezdnych. Zarządzanie i marketing w motoryzacji // Materialy XIII konferencji
/ Pod redakcją K. Lejdy. – Rzesów (18–21 wrzesień 2001). – Politechnica Rzeszowska im. Ignacego
Lukasiewicza, 2002. – С. 163–170; Kuzmin O., Melnyk O. The budget aspect of corporation policy//
International economy and management. – 2007. – № 2. – P. 38–45; Мель ник О.Г. Сут ність і
зна чен ня бюд же ту ван ня на під при єм ст вах // Ме нед ж мент та під при єм ниц т во в Укра ї ні: ета пи
ста нов лен ня і проб ле ми роз вит ку // Віс ник Нац. ун-ту “Львівсь ка по лі тех ні ка”. – Львів: НУ
“ЛП”. – 2002. – № 466. – С. 59–67; Smith M. The budget controling in corporation bussines //
International economy and management. – 2003. – № 2. – P. 25–31; Smith M., Rogerson T. The
budgets and corporation planing // International economy and management. – 2003. – № 1. – P.
20–28; Smith M. The main ways of ensuring budget risks in Europian carproducing joint-stock com-
panies // International economy and management. – 2002. – № 4. – P. 35–45.
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Пер ший етап пе ред ба чає роз роб ку бюд же тів на об ме же ний пе рі од (мі сяць,
квар тал, рік). Це до зво лить на осно ві ба га то ва рі ан т но го ана лі зу ви зна чи ти об ся -
ги по треб у ма те рі аль них, тру до вих та ін ших ре сур сах, оп ти мі зу ва ти струк ту ри
бюд же тів і вза ємо зв’яз ку їх по каз ни ків; за без пе чи ти пов но цін не до сяг нен ня ви -
мог стра те гіч но го ме нед ж мен ту під при єм ст ва, якіс ну ре алі за цію кор по ра тив ної
по лі ти ки з ура ху ван ням впли вів зов ніш ньо го і внут ріш ньо го се ре до вищ на функ -
 ці о ну ван ня під при єм ст ва. Основ ні за вдан ня да но го ета пу по ля га ють в іден ти фі -
ка ції фа хо ви ми ке рів ни ка ми ці лей, де тер мі на ції ви дів і струк тур опе ра тив них пла -
нів; фор му ван ні сис те ми за без пе чен ня опе ра тив них пла нів ін фор ма цій ни ми
ба зо ви ми да ни ми; ви бо рі ме то дів управ лінсь ких дій, які че рез бюд же ти де тер мі -
ну ють пер с пек ти ви фі нан со во-гос по дарсь ко го ста ну біз нес-сис те ми; ви зна чен ні
ме то ди ки ви яв лен ня і вра ху ван ня ри зи ків під час роз роб ки опе ра тив них пла нів.

Основ ни ми ці ля ми за про вад жен ня і ви ко ри стан ня бюд же ту ван ня в управ лін -
ні віт чиз ня ни ми кор по ра ці я ми ВІП є змен шен ня ви трат ре сур сів, за без пе чен ня їх
ці льо во го роз по ді лу, під ви щен ня фі нан со вої ре зуль та тив нос ті під при єм ниць кої ді -
яль нос ті, оп ти мі за ція об ся гу і скла ду ви трат, удос ко на лен ня управ лін ня гро шо ви -
ми по то ка ми, під ви щен ня лік від нос ті під при ємств то що. Для їх до сяг нен ня під при -
єм ст ву не об хід но сфор му ва ти та кі бюд же ти: до хо дів і ви трат (від об ра жен ня до хо дів
та ви трат – за ви да ми ді яль нос ті), ру ху гро шо вих кош тів, ак ти вів і па си вів (від об -
ра жен ня ка пі та лу, дже рел йо го фор му ван ня). При цьо му важ ли вою умо вою роз роб -
ки пе ре лі че них бюд же тів є на яв ність якіс ної сис те ми ін фор ма цій них баз да них, ура -
ху ван ня ло гіч них вза ємо зв’яз ків між нею та по каз ни ка ми опе ра тив них пла нів
під при єм ст ва3. 

Точ кою від лі ку у фор му ван ні бюд же ту до хо дів і ви трат у віт чиз ня них кор по ра -
ці ях ВІП є роз роб ка пла ну ре алі за ції про дук ції. Остан ній мо же струк ту ру ва ти ся за
кон т рак та ми, ви да ми про дук ції, то ва рів, ро біт, по слуг, гос по дарсь ки ми та гео гра фіч -
ни ми сег мен та ми, тоб то за ле жа ти від по треб фа хо вих ке рів ни ків під при ємств. У лі -
те ра тур них дже ре лах для роз роб ки пла ну ре алі за ції про дук ції про по ну єть ся ряд ме -
то дів (ко ре ля цій но-ре гре сій не мо де лю ван ня, екс по нен цій не зглад жу ван ня,
екс тра по ля ція та ін.). На прак ти ці ж най дос то вір ні ший про гноз збу ту от ри му ва ти -
меть ся екс пер т ним спо со бом (пра ців ни ки, які три ва лий час про фе сій но від сте жу -
ють про цес ре алі за ції про дук ції на кон к рет них рин ках і спів пра цю ють з пев ни ми
контр аген та ми, здат ні най більш точ но спрог но зу ва ти її об ся ги і асор ти мент). 

При фор му ван ні пла ну ре алі за ції про дук ції на роз ра хун ко вий пе рі од у віт чиз -
ня них кор по ра ці ях ВІП ви ни ка ти муть пи тан ня що до то го, як від об ра жа ти в про -
гно зі об сяг збу ту – від по від но до щой но від ван та же ної чи опла че ної про дук ції,
чи орі єн ту ю чись на пер шу з по дій (згід но з За ко ном Укра ї ни “Про опо дат ку ван -
ня при бут ку під при ємств”. На на шу дум ку, в умо вах Укра ї ни при фор му ван ні

3
Кузь мін О.Є., Мель ник О.Г. За знач. пра ця. – С. 165; Smith M., Kuzmin O., Melnyk O. The

budget aspect of corporation policy// International economy and management. – 2007. – № 2. – P. 39.
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про гно зу збу ту під при єм ст вам до ціль но зва жа ти на об сяг від ван та же ної про дук -
ції. Це основ ний орі єн тир при роз роб ці ви роб ни чої про гра ми. Слід ура хо ву ва ти
й той факт, що опла та про дук ції та її від ван та жен ня, як пра ви ло, не збі га ють ся в
ча сі. Це зу мов лює не об хід ність па ра лель ної роз роб ки пла ну-гра фі ка над ход жень
кош тів, який на да лі слу гу ва ти ме осно вою для по бу до ви бюд же ту ру ху гро шо вих
кош тів під при єм ст ва. 

Ґрун ту ю чись на пла ні ре алі за ції про дук ції про тя гом роз ра хун ко во го пе рі о ду,
віт чиз ня ним кор по ра ці ям ВІП слід роз ро би ти ви роб ни чу про гра му. Во на має вра -
хо ву ва ти на яв ні за па си то вар ної про дук ції на по ча ток роз ра хун ко во го пе рі о ду і не -
об хід ні ці льо ві ре зер ви го то вих ви ро бів на при кін ці. Від по від но до ви роб ни чої про -
гра ми пла ну ють ся пря мі ма те рі аль ні ви тра ти, пря мі ви тра ти на опла ту пра ці та ін ші
пря мі ви тра ти. Слід та кож за зна чи ти, що ви зна чен ня по тре би у ма те рі аль них ре -
сур сах і фор му ван ня ви трат на си ро ви ну та опла ту то вар но-ма те рі аль них цін нос -
тей – різ ні ре чі. По тре ба у ма те рі аль них ре сур сах роз ра хо ву єть ся від по від но до
норм ви ко ри стан ня си ро ви ни на ви роб ниц т во од нієї оди ни ці про дук ції та об ся гу
про дук ції від по від но до ви роб ни чої про гра ми під при єм ст ва. При цьо му обов’яз -
ко во слід ура ху ва ти на яв ні та пла но ві за па си ма те рі аль них ре сур сів на скла дах. На
осно ві цьо го на да лі скла да єть ся план-гра фік опла ти ма те рі аль них ре сур сів. 

Ана ліз проб ле ми вка зує на те, що вдос ко на лен ня по тре бу ють нор ми та нор -
ма ти ви ви трат ма те рі аль них ре сур сів, оскіль ки у біль шос ті кор по ра цій ВІП во ни
є за ста рі ли ми. Це зу мов лює не об ґ рун то ва не за ви щен ня ви трат, що ве де до фор -
му ван ня ви со ко рів не вих втрат. Для пе ре гля ду норм ви трат фа хо вим ке рів ни кам
до ціль но ви ко рис то ву ва ти ана лі тич но-до слід ниць кий, а не ана лі тич но-роз ра хун -
ко вий ме тод. Пер ший ха рак те ри зу єть ся біль шою тру до міст кіс тю та склад ніс тю,
про те от ри ма ні з йо го до по мо гою ре зуль та ти бу дуть до сто вір ні ши ми. Проб ле ма
не адек ват нос ті нор ма тив но го за без пе чен ня ак ту аль на при роз ра хун ку пря мих ви -
трат на опла ту пра ці основ них ро біт ни ків під при єм ст ва, що є при чи ною від мо ви
віт чиз ня них під при ємств від від ряд ної фор ми опла ти пра ці та пе ре хо ду на ком бі -
но ва ну. 

Пі сля роз ра хун ку пря мих ви трат фа хо вим ке рів ни кам віт чиз ня них кор по ра -
цій ВІП не об хід но спла ну ва ти за галь но ви роб ни чі, ад мі ніс т ра тив ні, збу то ві та ін -
ші операційні ви тра ти. Обґрун ту ван ня об ся гу і скла ду цих ви трат є пер ма нен т ним
про це сом. Са ме за ра ху нок їх змен шен ня мож на до сяг ти за галь но го змен шен ня
рів ня ви трат під при єм ст ва без сут тє вих ор га ні за цій них змін (пе ре гля ду тех но ло гії
ви роб ниц т ва, мо ди фі ка ції то ва рів то що). До за галь но ви роб ни чих, як пра ви ло,
вклю ча ють ся ви тра ти на опла ту пра ці фа хо вих ке рів ни ків ви роб ни чих під роз ді лів
та до по між них ро біт ни ків, з від ра ху ван ня ми до фон дів со ці аль но го стра ху ван ня,
на охо ро ну пра ці, по точ ний ре монт, утри ман ня та екс плу а та цію об лад нан ня, при -
мі щень, енер го но сії, ін стру мент, су ми амор ти за ції та ін. До ад мі ніс т ра тив них вхо -
дять ви тра ти на опла ту пра ці ад мі ніс т ра ції та до по між них кад рів, з від ра ху ван ня -
ми до фон дів со ці аль но го стра ху ван ня, на охо ро ну пра ці, по точ ний ре монт,
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утри ман ня і екс плу а та цію при мі щень, енер го но сії для по бу то вих ці лей, сер ти фі ка -
цію, юри дич ні, но та рі аль ні й кон суль та цій ні по слу ги та ін. Збу то ві ви тра ти охоп -
лю ють ма те рі аль ні ви тра ти (на та ру, па ку валь ну си ро ви ну то що), а та кож ви тра ти
на опла ту пра ці пра ців ни ків під роз ді лів, що за без пе чу ють збут, з від ра ху ван ня ми до
фон дів со ці аль но го стра ху ван ня, на ван та жен ня-роз ван та жен ня, транс пор ту ван ня,
стра ху ван ня то що. Інші ви тра ти зу мов ле ні спе ци фі кою фун к ці о ну ван ня під при -
ємств. Ви зна ча ю чи амор ти за цій ні від ра ху ван ня, з еко но міч ної точ ки зо ру до ціль ні -
ше ви ко рис то ву ва ти не по дат ко вий під хід, який пе ред ба чає єди ний для всіх груп
ме тод ко е фі ці єн т но го на ра ху ван ня спра цю ван ня, один з ме то дів, що за сто со ву єть -
ся у бухоб лі ку. Остан ній до зво ляє ви бір ко во ви ко рис то ву ва ти будь-який з ме то дів
на ра ху ван ня амор ти за ції (пря мо лі ній ний, змен шен ня за лиш ко вої вар тос ті та ін.),
від об ра жа ти ре аль ний рі вень спра цьо ва нос ті основ них за со бів. Слід на го ло си ти, що
на різ них під при єм ст вах тре ба за сто со ву ва ти різ ні ме то ди ви зна чен ня остан ньо го. 

Фор му ва ти бюд жет до хо дів і ви трат у віт чиз ня них кор по ра ці ях ВІП вар то на
осно ві ви ще за зна че них ін фор ма цій них ба зо вих да них, ви ко рис то ву ю чи план ре -
алі за ції про дук ції на роз ра хун ко вий пе рі од, кош то ри си пря мих і на клад них ви -
трат. При цьо му не об хід но за без пе чи ти ви ко нан ня прин ци пу на ра ху ван ня, від по -
від нос ті до хо дів і ви трат. Так, у ви трат ній час ти ні ма ють бу ти ли ше ви тра ти,
пов’яза ні з от ри ман ням до хо дів у від по від ний роз ра хун ко вий пе рі од. На го ло си -
мо, що ви ко ри стан ня да но го під хо ду по род жу ва ти ме проб ле му вра ху ван ня ви трат,
пов’яза них з не за вер ше ним ви роб ниц т вом. На сьо год ні в біль шос ті віт чиз ня них
під при ємств не за вер ше ним ви роб ниц т вом фак тич но не хту ють, а пов’яза ні з ним
ви тра ти ав то ма тич но пе ре но сять ся на на ступ ний роз ра хун ко вий пе рі од. 

Час т ко во по хід ною остан ньо го бюд же ту є опе ра цій ний план ру ху кош тів у
віт чиз ня них кор по ра ці ях ВІП, у яко му від об ра жа ють ся всі над ход жен ня від опе -
ра ційної, ін вес ти цій ної та фі нан со вої ді яль нос ті і ви тра ти під при єм ст ва. Основ ни -
ми ці ля ми бюд же ту ван ня при йо го впро вад жен ні в управ лін ня під при єм ст вом є
вдос ко на лен ня управ лін ня гро шо ви ми по то ка ми, фор му ван ня не об хід но го рів ня
пла тос п ро мож нос ті, за по бі ган ня ка со вим роз ри вам та ін. Са ме бюд жет ру ху кош -
тів, скла де ний за пря мим ме то дом, від об ра жає всі над ход жен ня (за ре алі зо ва ну
про дук цію, аван си то що) та ви пла ти (за пря ми ми і не пря ми ми ви тра та ми, ка пі -
таль ні ви дат ки на за без пе чен ня фі нан со во-гос по дарсь ко го роз вит ку окрім амор -
ти за ції основ них за со бів та не ма те рі аль них ак ти вів та ін.) під при єм ст ва. У да но му
ви пад ку не об хід но та кож ура хо ву ва ти, що гро шо ві по то ки за опла тою то вар но-
мате рі аль них цін нос тей, енер го но сі їв, по слуг і ро біт для під при єм ст ва від об ра жа -
ють ся з ПДВ – на від мі ну від ви трат, що фор му ють со бі вар тість про дук ції. Крім
то го, бюд жет ру ху кош тів скла да єть ся на мен ший роз ра хун ко вий пе рі од, ніж опе -
ра цій ний план до хо дів і ви трат. 

До ціль но, щоб фі нан со ві ана лі ти ки фор му ва ли бюд жет ру ху кош тів у віт чиз -
ня них кор по ра ці ях ВІП що дня. Це до зво лить від сте жу ва ти на яв ність від по від них
сум фі нан со вих ре сур сів під по га шен ня пер шо чер го вих ви роб ни чо-гос по дарсь ких
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по треб під при ємств (особ ли во за та ки ми пла те жа ми: по дат ка ми, за ро біт ною пла -
тою, основ ни ми ма те рі а ла ми для за без пе чен ня рит міч нос ті ви роб ниц т ва), а та -
кож не об хід них над ход жень під га ран ту ван ня зо бов’язань. Влас не, фор му ван ня
бюд же ту ру ху кош тів до зво ляє фа хо вим ке рів ни кам за зда ле гідь оці ни ти мож ли ві
проб ле ми у сфе рі пла тос п ро мож нос ті й пре вен тив но від ре а гу ва ти на них. Під крес -
ли мо, що у ра зі не збі гу у ча со во му діа па зо ні ви плат і над ход жень фа хо вим ке рів -
ни кам вар то пе ре гля ну ти умо ви спів пра ці з по ста чаль ни ка ми і спо жи ва ча ми:
мож на ско рис та ти ся ко рот ко стро ко ви ми кре ди та ми (на прик лад, овер д раф том),
до мо ви ти ся про від стро чен ня пев них пла те жів то що. 

Не хту ван ня ж та ким ви дом бюд же ту у віт чиз ня них кор по ра ці ях ВІП при зве -
де до від сут нос ті ін фор ма цій них ба зо вих да них про рі вень пла тос п ро мож нос ті,
що, у свою чер гу, до зво лить по ба чи ти ли ше по точ ну кар ти ну в да ній сфе рі, по -
зба вить мож ли вос ті сфор му ва ти ком п лек с ну ін фор ма цій ну ба зу да них для ге не -
ру ван ня за галь но го ви снов ку про фі нан со во-гос по дарсь кий стан, усклад нить
проб ле ми з ви ко нан ням зо бов’язань. 

По хід ним бюд же тів до хо дів і ви трат, а та кож ру ху кош тів у віт чиз ня них кор -
по ра ці ях ВІП є опе ра тив ний план ак ти вів і па си вів. Він скла да єть ся у фор ма ті ба -
лан су (фор ма №1) та з ура ху ван ням спа ду лік від нос ті ак ти вів і тер мі но вос ті зо -
бов’язань. На сьо год ні на віт чиз ня них під при єм ст вах бюд жет ак ти вів і па си вів
скла да єть ся рід ко. Основ ни ми при чи на ми цьо го є не об хід ність фор му ван ня сис -
тем управ лінсь ко го ана лі тич но го і син те тич но го об лі ків, тру до міст кість роз роб ки
да но го бюд же ту, орі єн та ція на бух гал терсь ку “Фор му № 1”, не про фе сі о на лізм ке -
рів ниц т ва то що. За ува жи мо, що го лов не при зна чен ня бюд же ту ак ти вів і па си вів
по ля гає в на дан ні ре аліс тич них ін фор ма цій них да них про май но вий стан під при -
єм ст ва, лік від ність, фі нан со ву стій кість, ді ло ву ак тив ність, при бут ко вість і т. д. Він
міс тить по туж не дже ре ло да них для фі нан со вих ана лі ти ків під при єм ст ва і зов ніш -
ніх ко рис ту ва чів. Для тих під при ємств, які ра ні ше, у по пе ред ніх роз ра хун ко вих
пе рі о дах, уже фор му ва ли бюд жет ак ти вів і па си вів, най більш ре зуль та тив ним ін -
стру мен том йо го на ступ ної роз роб ки на пла но вий пе рі од бу де мат ри ця Моб лі. До
то го ж за осно ву мож на бра ти звіт ну бух гал терсь ку “Фор му № 1”. Мат ри ця Моб -
лі до зво ляє від сте жи ти всі змі ни у фі нан со во му ста ні під при єм ст ва, що від бу дуть -
ся про тя гом пла но во го роз ра хун ко во го пе рі о ду внас лі док здій с не них фі нан со вих,
ін вес ти цій них та ін ших опе ра цій. Пер ша гра фа мат ри ці від об ра жає стан ак ти вів і
па си вів на під при єм ст ві на по ча ток пе рі о ду; дру га – пе ред ба чає ко ри гу ван ня бюд -
же ту за опе ра ці я ми, які не зу мов лю ють от ри ман ня до хо дів; тре тя – пре зен тує всі
не гро шо ві опе ра ції, що спри чи ня ють змі ни в до хо дах і ви тра тах. Рух кош тів за від -
по від ни ми ка те го рі я ми від об ра же но в чет вер тій гра фі; п’ята – по ка зує стан ак ти -
вів і па си вів на кі нець пла но во го роз ра хун ко во го пе рі о ду, з ура ху ван ням змін, зу -
мов ле них гос по дарсь ки ми опе ра ці я ми4.

4
Хруц кий В.Е., Си зо ва Т.В., Га ма ю нов В.В. За знач. пра ця. 
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За без пе чен ня ре аліс тич нос ті бюд же тів у віт чиз ня них кор по ра ці ях ВІП знач ною
мі рою за ле жить від ви бо ру ме то дів управ лінсь кої ді яль нос ті, які де тер мі ну ють пер с -
пек ти ви фі нан со во-гос по дарсь ко го ста ну біз нес-сис те ми. Ви бір ме то дів роз роб ки
опе ра тив них пла нів за ле жить від ха рак те рис тик фун к ці о ну ван ня під при єм ст ва –
роз мі рів і жит тє во го цик лу, ста біль нос ті зов ніш ньо го та внут ріш ньо го кор по ра тив -
но го се ре до вищ, рів ня роз вит ку бюд же ту ван ня, особ ли вос тей фун к ці о ну ван ня ді ю -
чої струк ту ри управ лін ня, цен т ра лі за ції ме нед ж мен ту, адек ват нос ті сис те ми норм і
нор ма ти вів, ква лі фі ка ції та фа хо вос ті пра ців ни ків, особ ли во ке рів ни ків, то що.

Роз роб ле ні на аль тер на тив них за са дах пла ну ван ня про між ні й зве де ні бюд -
же ти є ме то да ми фун к ці о наль но го під хо ду до ме нед ж мен ту кор по ра ції ВІП, що
транс фор му ють ся в управ лінсь кі. При цьо му роз роб ка кож но го ви ду бюд же ту під -
при єм ст ва має здій с ню ва ти ся з чіт ким ви зна чен ням (іден ти фі ка цією, оці ню ван -
ням, ана лі зом та ін.) і вра ху ван ням ри зи ків, зу мов ле них ці лим ря дом фак то рів.
Основ ни ми се ред них є від сут ність пов них ін фор ма цій них ба зо вих да них, неп ро -
гно зо ва ність ви пад ко вих по дій (форс-ма жор ні об ста ви ни), не до стат ня фа хо вість
управ лінсь ких і ви ко нав чих кад рів, за лу че них до бюд же ту ван ня. 

У ре зуль та ті ке рів ни кам віт чиз ня них кор по ра цій ВІП не об хід но чіт ко ви зна -
чи ти ся з ме то да ми управ лін ня ри зи ка ми, основ ни ми з яких мо жуть бу ти та кі: пре -
вен тив не уник нен ня їх ви ник нен ня (від мо ва від ро бо ти з не пе ре ві ре ни ми контр -
аген та ми, ри зи ко ви ми про ек та ми та ін.); прий нят тя (усві дом ле не фор му ван ня)
бюд же тів з ура ху ван ням по тен цій них ри зи ків і сис те ми ма те рі аль них та фі нан со -
вих ре зер вів що до ком пен са ції втрат при їх ви ник нен ні; оп ти мі за ція сту пе ня ри -
зи ку че рез роз по діл не без пек (за сто су ван ня ф’ючер сів, лі зин гу та ін.), ло ка лі за цію
(фор му ван ня від ок рем ле них цен т рів від по ві даль нос ті для ре алі за ції най ри зи ко ва -
ні ших про ек тів), стра ху ван ня (у т. ч. хед жу ван ня), ди вер си фі ка цію (ви дів ді яль -
нос ті, збу ту, по ста чан ня та ін.), лі мі ту ван ня (вста нов лен ня мі ні маль но до пус ти -
мих норм, меж ви ко ри стан ня ре сур сів та ін.).

На су час но му ета пі фун к ці о ну ван ня і роз вит ку віт чиз ня них кор по ра цій ВІП
де да лі біль ший ін те рес у фа хо вих ке рів ни ків має ви кли ка ти ме тод хед жу ван ня ри -
зи ків опе ра тив них пла нів як один з ви дів стра ху ван ня. Най реп ре зен та тив ні шим
ви дом стра ху ван ня ри зи ків опе ра тив них пла нів у віт чиз ня них під при ємств вар то
вва жа ти стра ху ван ня пов ної або час т ко вої втра ти (не от ри ман ня) при бут ку, кад -
ро во го по тен ці а лу, особ ли во ке рів но го.

Стра ху ван ня втра ти при бут ку є фор мою пре вен тив но го ком пен са цій но го за -
хис ту віт чиз ня них кор по ра цій ВІП від пов но го або час т ко во го не от ри ман ня по тен -
цій ної ви го ди (у да но му ви пад ку – очі ку ва но го при бут ку), що мо же зу мов лю ва тися
спа дом чи зу пи нен ням ви роб ниц т ва з різ но ма ніт них при чин, у т. ч. форс-ма жорних.
Збит ки, яких під при єм ст во мо же за зна ти внас лі док ви ник нен ня не спри ят ли вих
си ту а цій у зов ніш ньо му та внут ріш ньо му кор по ра тив но му се ре до ви щах ді яль нос ті,
не об ме жу ють ся ли ше пов ним або час т ко вим не от ри ман ням по тен цій ної ви годи.
До них слід та кож до да ти кош ти на опла ту “пос тій них по треб” під при єм ст ва за
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від сут нос ті чи спа ду ви роб ниц т ва, що зу мов ле но не об хід ніс тю по стій но під три му -
ва ти жит тє ді яль ність про ду цен та. До них на ле жать і ви тра ти, пов’яза ні з по вер нен -
ням ви роб ниц т ва до ба жа но го рів ня ді ло вої ак тив нос ті. Обсяг збит ків збіль шу єть -
ся й за ра ху нок ви трат на бо роть бу з на слід ка ми не спри ят ли вих си ту а цій. Так, пов на
або час т ко ва втра та по тен цій ної ви го ди, а від по від но й її стра хо вий за хист, ні ко ли
не ви яв ля ти муть ся са мо стій но, от же, стра ху ван ня від не от ри ман ня при бут ку бу де
ком п ле мен тар ним стра ху ван ням. 

Зви чай не ба зо ве стра ху ван ня (май на) у віт чиз ня них кор по ра ці ях ВІП мо же
по кри ва ти ли ше не знач ну час ти ну збит ків від ри зи ків. При цьо му стра хо ва ком -
пен са ція бу де ли ше мі ні маль но не об хід ною для від тво рен ня по шкод же них за со -
бів та пред ме тів пра ці під при єм ст ва. Знач но біль ши ми бу дуть збит ки, за вда ні пов -
ним або час т ко вим не от ри ман ням очі ку ва но го при бут ку. Ви хо дя чи з цьо го
най ба жа ні шим бу ло б стра ху ван ня основ них за со бів під при єм ст ва (в їх но вій вар -
тос ті) від ба зо вих (най по ши ре ні ших) ри зи ків, а са ме – час т ко во го чи ці ліс но го
по шкод жен ня. Це має бу ти се ред нім між стра ху ван ням ре аль них май но вих втрат
за їх за лиш ко вою вар тіс тю і пов но го або час т ко во го не от ри ман ня під при єм ст вом
очі ку ва ної ко рис ті.

Крім за зна че но го ва рі ан та, при бу ток мож на втра ти ти у ра зі на стан ня стра хо -
во го ви пад ку у пар т не рів віт чиз ня них кор по ра цій ВІП. На прик лад, пар т нер-
поста чаль ник, за знав ши без по се ред ніх май но вих втрат, не зу міє ви ко на ти до мов -
ле нос тей. Це при зве де до та ких са мих не га раз дів, як і за ви му ше но го пе ре ри ван ня
ви роб ни чо го про це су внас лі док час т ко во го чи пов но го по шкод жен ня основ них
за со бів під при єм ст ва. Ве ли ка ймо вір ність на стан ня та ких ви пад ків дає під ста ви
для від по від но го до дат ко во го стра хо во го за хис ту від їх на слід ків. За зна че ний вид
стра ху ван ня ри зи ків опе ра тив них пла нів мож на на зва ти ло каль ним зу пи нен ням
втрат гос по дарсь кої ді яль нос ті під при єм ст ва че рез ви пад ко ве пе ре ри ван ня від по -
від но го кор по ра тив но го біз нес-про це су. Він мо же охоп лю ва ти та кі са мі ри зи ки,
що об слу го ву ють ся основ ним хед жу ван ням пов но го або час т ко во го не от ри ман ня
під при єм ст вом при бут ку5.

За галь ний об сяг стра хо вої від по ві даль нос ті в ра зі хед жу ван ня пов ної або част -
 ко вої втра ти при бут ку віт чиз ня ни ми кор по ра ці я ми ВІП по ви нен ви зна ча ти ся ве -
ли чи ною стра хо вої су ми, яка має об чис лю ва ти ся на осно ві про гно зу об ся гів при -
бут ку і по стій них ви трат у пла но во му роз ра хун ко во му пе рі о ді. У хед жу ван ні
ри зи ків опе ра тив них пла нів у ра зі стра ху ван ня пов но го або час т ко во го не от ри -
ман ня під при єм ст вом при бут ку до ціль но ви ко рис то ву ва ти по нят тя “при бу ток-
брут то”. Та кий при бу ток, у свою чер гу, скла да ти меть ся з влас не при бут ку в еко -
но міч но му зна чен ні цьо го по нят тя, на зва но го “при бу ток-нет то”, і по стій них
ви трат, які є чис ти ми втра та ми. 

5
Мель ник О.Г., Куд ря Я.В. Бюд жет ні ри зи ки і ме то ди управ лін ня ни ми // Фі нан си Украї -

 ни. – 2004. – № 10. – С. 120.



84 “Фінанси України”, 4’2008

Фінанси підприємств

Особ ли віс тю стра ху ван ня пов ної або час т ко вої втра ти при бут ку віт чиз ня -
ни ми кор по ра ці я ми ВІП є те, що об сяг збит ку за ле жа ти ме не стіль ки від роз мі -
рів по шкод жень (як за зви чай но го ба зо во го стра ху ван ня), скіль ки від три ва лос ті
про стою під при єм ст ва. Фак тор ча су не об хід но ха рак те ри зу ва ти спе ци фіч ним па -
ра мет ром, який за сто со ву ва ти меть ся ли ше в ра зі стра ху ван ня пов но го або част -
 ко во го не от ри ман ня при бут ку, – “стро ком від шко ду ван ня”. Ним бу де роз ра -
хун ко вий пе рі од ді яль нос ті, про тя гом яко го на ко пи чу ва ти муть ся не га тив ні
ре зуль та ти від пе ре ри ван ня ро бо ти під при єм ст ва. Три ва лість роз ра хун ко во го пе -
рі о ду де тер мі ну ва ти меть ся без по се ред ньо стра ху валь ни ком і має від по ві да ти
мак си маль но му ча су, по тріб но му фа хо вим ке рів ни кам під при єм ст ва для до сяг -
нен ня об ся гу ви роб ни чо го обо ро ту, який во но ма ло до на стан ня ри зи ку. Цей
строк слід роз ра хо ву ва ти ви хо дя чи з по тен ці а лу фун к ці о наль но ді ючої струк ту -
ри управ лін ня під при єм ст ва, про фі ля (вер с та то ін стру мен таль но го) і ви ду еко -
но міч ної ді яль нос ті (ма ши но бу ду ван ня), склад нос ті ви роб ни чої тех но ло гії, на -
яв нос ті та до сту пу до фі нан со вих й фа хо вих кад ро вих ре сур сів, не об хід них для
від нов лен ня ро бо ти.

Ви тра ти під по тре би стра ху ван ня ри зи ку втра ти при бут ку віт чиз ня ни ми кор -
по ра ці я ми ВІП вар то роз ра хо ву ва ти згід но з ви мо га ми за галь ної ме то ди ки, з по -
прав кою на пев ні особ ли вос ті оцін ки не без пек. Зок ре ма, пов не або час т ко ве не от -
ри ман ня при бут ку зав ж ди бу де по хід ною на стан ня май но вих збит ків. Особ ли вість
їх вза ємо зв’яз ку по ля гає в то му, що між ни ми не має кіль кіс ної за леж нос ті (ад же,
на віть не знач не час т ко ве по шкод жен ня основ них за со бів під при єм ст ва здат не при -
звес ти до зу пи нен ня ці ло го ви роб ниц т ва, втра ти при бут ку та ін.). Отже, стра хо вий
та риф має вра хо ву ва ти ймо вір нос ті на стан ня та ких ри зи ків: ба зо во го (час т ко ве чи
пов не по шкод жен ня май но вих за со бів); пов не або час т ко ве зу пи нен ня ви роб ни чо -
го про це су. Слід за зна чи ти, що під час каль ку лю ван ня стра хо во го та ри фу до ціль но
вра хо ву ва ти та кі особ ли вос ті ді яль нос ті віт чиз ня них під при ємств, як строк від шко -
ду ван ня, час т ка влас ної учас ті у фі нан су ван ні ри зи ку втра ти при бут ку, рі вень за без -
пе чен ня фа хо ви ми ке рів ни ка ми то що.

По бу до ва стра те гії стра ху ван ня ри зи ків опе ра тив них пла нів у віт чиз ня них
кор по ра ці ях ВІП має ба зу ва ти ся на про гно зу ван ні ці ни (вар тос ті) бюд же ту під -
при єм ст ва на осно ві ста тис тич них, імо вір ніс них, ди фе рен ці аль них еко но мі ко-
мате ма тич них ме то дів, з ви зна чен ням струк ту ри пор т фе ля.

Дру гий етап пе ред ба чає фор му ван ня груп пра ців ни ків і при зна чен ня їх фа хо -
вих ке рів ни ків (за цен т ра ми від по ві даль нос ті), що не сти муть від по ві даль ність за роз -
роб ку, ре алі за цію, оці ню ван ня і ана ліз ре зуль та тів здій с нен ня опе ра тив них пла нів
у віт чиз ня них кор по ра ці ях ВІП, роз по діл між ни ми фун к цій, пов но ва жень що до
бюд же ту ван ня; ви зна чен ня схе ми ре алі за ції по то ків ін фор ма цій них ба зо вих да них
і вза є мо дії між різ ни ми під роз ді ла ми та від по ві даль ни ми фа хо ви ми ке рів ни ка ми і
без по се ред ні ми ви ко нав ця ми, за лу че ни ми до бюд же ту ван ня; ге не ра цію ко ор ди ну -
ю чо го струк тур но го під роз ді лу, кот рий оста точ но за твер д жу ва ти ме бюд же ти,
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розв’язу ва ти ме між бюд жет ні кон ф лік ти, кон со лі ду ва ти ме по каз ни ки опе ра тив них
пла нів; роз роб ку схе ми до ку мен то о бі гу з бюд же ту ван ня.

Ре алі за ція да но го ета пу ви ма гає роз по ді лу фун к цій що до скла дан ня бюд же тів
на під при єм ст ві, за без пе чен ня їх ви ко нан ня, ана лі зу ре зуль та тів ре алі за ції, ре гу лю -
ван ня то що. Це є більш проб ле ма тич ним, оскіль ки суп ро вод жу ва ти меть ся зро стан -
ням на ван та жен ня на кад ри, не об хід ніс тю під ви щен ня їх про фе сі о на ліз му та ін -
шим і, від по від но, ви кли ка ти ме опір з їх бо ку. Крім цьо го, мож ли ві ва рі ан ти, ко ли
окре мі фа хо ві ке рів ни ки, які кон т ро лю ють пев ні ді лян ки ро бо ти, не бу дуть за ці -
кав ле ні в про зо рос ті ін фор ма цій них ба зо вих да них що до фор му ван ня до хо дів і ви -
трат то що, праг ну чи влас но го “ті ньо во го” зба га чен ня. Опір з бо ку та ких кад рів є
най більш не без печ ним. Якщо на під при єм ст ві ад мі ніс т ра тив ні ін стру мен ти впли -
ву не роз ви ну ті, бюд же ту ван ня на да но му ета пі за вер шить ся. То му од ним з важ -
ли вих еле мен тів по до лан ня та ко го опо ру є ефек тив на управ лінсь ка ді яль ність, яка
мо же за без пе чи ти чіт кість у ви ко нан ні кад ра ми біз нес-сис те ми від ве де них їм функ -
 цій, згід но з ці ля ми ви ко ри стан ня опе ра тив них фі нан со вих пла нів, че рез за сто су -
ван ня до них ма те рі аль них і не ма те рі аль них сти му лів.

Тре тій етап пе ред ба чає фор му ван ня ре сур сів на ма те рі аль не сти му лю ван ня
кад рів до ре зуль та тив но го ви ко нан ня бюд же ту ван ня, від по від но до ці лей ви ко ри -
стан ня опе ра тив них пла нів у віт чиз ня них кор по ра ці ях ВІП. Остан ні за кла да ють ся
в бюд же ти під при єм ст ва в роз рі зі ви трат на за ро біт ну пла ту, за охо чу валь но-ком -
пен са цій них ви плат за пов но цін не ви ко нан ня по каз ни ків опе ра тив них пла нів. Ви -
ко ри стан ня ма те рі аль них сти му лів має сфор му ва ти у кад рів під при єм ст ва впев не -
ність що до от ри ман ня мак си маль но адек ват ної ма те рі аль ної ви на го ро ди (пре мії)
за до кла де ні зу сил ля на ви ко нан ня ни ми від ве де них їм фун к цій з бюд же ту ван ня. 

Основ ни ми ва рі ан та ми пре мі ю ван ня кад рів, за лу че них до бюд же ту ван ня у
віт чиз ня них кор по ра ці ях ВІП, слід вва жа ти та кі:

– за змен шен ня пев них ви дів ви трат і втрат, збіль шен ня при бут ку – у ви -
гля ді пев но го від сот ка від су ми еко но мії чи зро стан ня до хо дів; 

– за ви ко нан ня бюд же тів – шля хом роз по ді лу час ти ни за пла но ва но го при -
бут ку (10–20 %) між цен т ра ми від по ві даль нос ті за умов до сяг нен ня йо го пла но -
во го по каз ни ка й от ри ман ня над при бут ків. 

У віт чиз ня них кор по ра ці ях ВІП управ лінсь ка ді яль ність, яка має за без пе чи ти
чіт кість у ви ко нан ні кад ра ми біз нес-сис те ми на леж них їм фун к цій, че рез за сто су -
ван ня до них ма те рі аль них і не ма те рі аль них сти му лів, як пра ви ло, про во дить ся хао -
 тич но. Не роз роб ля ють ся по ло жен ня що до мо ти ва ції за до сяг нен ня роз ра хун ко вих
по каз ни ків, їх еко но мію чи пе ре ви ко нан ня, які ма ють бу ти осно вою сти му лю ван ня
кад рів; прак ти ку єть ся оди нич не сти му лю ван ня окре мих осіб то що. 

Чет вер тий етап пе ред ба чає пе ре вір ку та оцін ку ре зуль та тив нос ті бюд же ту ван -
ня у віт чиз ня них кор по ра ці ях ВІП від по від но до вста нов ле них кри те рі їв і стан дар -
тів. Во ни вклю ча ють оцін ку опе ра тив них пла нів під при єм ст ва, усу нен ня ви яв ле -
них не до лі ків з до по мо гою від по від них управ лінсь ких за хо дів на всіх по пе ред ніх
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ета пах бюд же ту ван ня. Ана ліз прак ти ки бюд же ту ван ня на віт чиз ня них під при єм ст -
вах свід чить, що най важ ли ві ши ми об’єк та ми кон т ро лю та ре гу лю ван ня є опе ра -
тив ні пла ни та їх ні ха рак те рис ти ки. Так, опи са ні ви ще кон т роль і ре гу лю ван ня, які
по вин ні охоп лю ва ти всі ета пи бюд же ту ван ня, в основ но му пе ре тво рю ють ся на
кон т роль і ре гу лю ван ня бюд же тів під при єм ст ва. При цьо му їх го лов ни ми за вдан -
ня ми є оцін ка ви ко нан ня пла но вих по каз ни ків, ви яв лен ня і усу нен ня від хи лень,
не до лі ків та не точ нос тей у бюд же тах, вста нов лен ня фак то рів і при чин, що зу мо -
ви ли від хи лен ня в ре алі за ції пла но вих бюд же тів; іден ти фі ка ція і лік ві да ція не уз -
год же нос тей між роз ра хун ко ви ми по каз ни ка ми різ них бюд же тів; ви зна чен ня і по -
пе ред жен ня не ра ці о наль но го, не ці льо во го і не ефек тив но го ви ко ри стан ня ре сур сів;
по шук ре зер вів під час ви ко нан ня бюд же тів, ка со вих роз ри вів, роз ра ху нок ре зуль -
та тив нос ті ви трат на бюд же ту ван ня; під су мо ву ван ня фі нан со вої стій кос ті під при -
єм ст ва на осно ві звіт них бюд же тів, ре алі за ція управ лінсь ких за хо дів з її зміц нен ня. 

Кон т роль за ви ко нан ням роз ра хун ко вих по каз ни ків бюд же тів фа хо ви ми ке рів -
ни ка ми віт чиз ня них кор по ра цій ВІП до ціль но здій с ню ва ти шля хом ви зна чен ня від -
хи лень фак тич них ре зуль та тів від пла но вих за до по мо гою ана лі зу, син те зу, по рів -
нян ня се ред ніх і від нос них ве ли чин, гру пу ван ня, огля ду, екс пер т них оці нок то що.
Па ра лель но та кож вар то ви ко рис то ву ва ти ме то ди го ри зон таль но го, змі ша но го і вер -
ти каль но го спо со бів кон т ро лю. Най ви щої ре зуль та тив нос ті, за вдя ки от ри ман ню
об’єк тив них ін фор ма цій них ба зо вих да них що до рів ня ви ко нан ня ці лей бюд же ту -
ван ня, мож на до сяг ти на за са дах ви ко ри стан ня пла но вих гнуч ких і не пе ре рв них
бюд же тів на під при єм ст ві. Во ни вра хо ву ють ре аль ний діа па зон ді ло вої ак тив нос ті
остан ньо го. У ра зі не від по від нос ті пла но во го бюд же ту ви мо гам ре аль нос ті він не
змо же бу ти дій о вим ме то дом кор по ра тив но го управ лін ня, от же, ви ма га ти ме ак ту а -
лі за ції сто сов но ре аль но го діа па зо ну ді ло вої ак тив нос ті під при єм ст ва. 

Сьо год ні фа хо вий ана ліз ви ко нан ня бюд же тів у віт чиз ня них кор по ра ці ях ВІП
здій с ню єть ся рід ко. Зде біль шо го йдеть ся ли ше про ви зна чен ня від нос них і аб со -
лют них від хи лень пла но вих по каз ни ків від фак тич них, про їх по рів нян ня з ана -
ло гіч ни ми да ни ми ми ну ло го пе рі о ду. При цьо му не за сто со ву єть ся струк тур ний,
ди на міч ний ана ліз бюд же тів. Та ким чи ном, бюд же ти не пе ре тво рю ють ся на важ -
ли вий ін стру мент прий нят тя управ лінсь ких рі шень фа хо ви ми ке рів ни ка ми під -
при ємств, а за кла де ні в них ін фор ма цій ні ба зо ві да ні не ви ко рис то ву ють ся пов -
ніс тю, не за без пе чу ють по даль шо го роз вит ку під при ємств.

Ви снов ки. На осно ві про ве де них до слід жень що до впро вад жен ня і ре алі за ції
бюд же ту ван ня у віт чиз ня них кор по ра ці ях ВІП і в ці ло му в ма ши но бу дів ній га лу зі
мож на зро би ти та кі ви снов ки:

– до ціль ність впро вад жен ня і ви ко ри стан ня бюд же ту ван ня в управ лін ні по яс -
ню єть ся від сут ніс тю не об хід них ін фор ма цій них ба зо вих да них про ви тра ти і до хо ди,
рух гро шо вих по то ків то що, на осно ві яких фа хо ви ми ке рів ни ка ми прий ма ють ся
адек ват ні управ лінсь кі рі шен ня; низь кою ре зуль та тив ніс тю під при єм ниць кої ді яль -
нос ті. Пе ре шко да ми у впро вад жен ні бюд же ту ван ня є від сут ність знань і до сві ду в цій
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сфе рі, низь кий фа хо вий рі вень кад рів, у т. ч. й ке рів них. Ре зуль та та ми ре алі за ції бюд -
же ту ван ня бу де по ліп шен ня си ту а ції з пла тос п ро мож ніс тю на осно ві вдос ко на лен -
ня управ лін ня гро шо ви ми по то ка ми, під ви щен ня фі нан со вої ре зуль та тив нос ті на за -
са дах змен шен ня не об ґ рун то ва них ви трат і втрат то що; 

– бюд же ти фор му ють ся зде біль шо го на ко рот ко стро ко вий пе рі од за цен т ра ми
від по ві даль нос ті (це до зво ляє за без пе чи ти ви со кий рі вень пла ну ван ня, кон т ро лю та
ре гу лю ван ня ви трат і гро шо вих по то ків) і опе ра ці я ми (це оп ти мі зує со бі вар тість
про дук ції) то що. Бюд же ту ван ня по тре бує якіс но го за без пе чен ня ін фор ма цій ни ми
ба зо ви ми да ни ми. Во но спри я ти ме їх удос ко на лен ню для прий нят тя управ лінсь ких
рі шень фа хо ви ми ке рів ни ка ми у фі нан со вій, ви роб ни чій, збу то вій та ін ших сфе рах
під при єм ниць кої ді яль нос ті; ін фор ма цій ні ба зо ві да ні бюд же тів до зво ля ють об ра ти
оп ти маль ний ва рі ант роз вит ку на осно ві еко но міч но об ґ рун то ва но го ана лі зу перc -
пек тив фі нан со вої ді яль нос ті, роз ра хун ко вої ак тив нос ті та фі нан со вої стій кос ті під -
при єм ст ва. Для за без пе чен ня ре зуль та тив нос ті бюд же ту ван ня не об хід но ство ри ти
спе ці а лі зо ва ний ко ор ди ну ю чий струк тур ний під роз діл, який прий ма ти ме оста точ -
ні управ лінсь кі рі шен ня що до об ме же них ре сур сів під при єм ст ва то що; 

– при роз роб ці бюд же тів, з ме тою за без пе чен ня їх гнуч кос ті, ре аліс тич нос ті
й адек ват нос ті, фа хо вим ке рів ни кам не об хід но ви ко рис то ву ва ти кла сич ні та ін -
но ва цій ні ме то ди, під хо ди до оцін ки впли ву ри зи ків і управ лін ня ни ми. Це ство -
рить мож ли вос ті для ви бо ру на аль тер на тив них за са дах, від по від но до тен ден цій
зов ніш ньо го і внут ріш ньо го кор по ра тив но го се ре до вищ гос по дарсь кої ді яль нос ті
під при ємств, оп ти маль но го ва рі ан та бюд же ту, за по бі ган ня втра там, за вчас но го
усу нен ня їх не га тив но го впли ву. Бюд же ту ван ня має ста ти не від’єм ною скла до вою
кор по ра тив ної по лі ти ки, з ме тою роз’язан ня проб лем із пла тос п ро мож ніс тю, лік -
від ніс тю, фі нан со вою ре зуль та тив ніс тю під при ємств. Бюд же ту ван ня слід про во -
ди ти на за са дах фун к ці о наль но го під хо ду до управ лін ня кор по ра цією.

Пер с пек ти ви по даль ших до слід жень вар то ске ру ва ти з ура ху ван ням спе ци фі -
ки бюд же ту ван ня про філь них ін тег ра цій них об’єд нань ви що го управ лінсь ко го по -
ряд ку (хол дин гів то що). 
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