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Ін но ва ції
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ПРОБЛЕМИ РЕАЛІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНОЇ МОДЕЛІ
РОЗВИТКУ У ВІТЧИЗНЯНОМУ БУДІВЕЛЬНОМУ

КОМПЛЕКСІ

Ідеть ся про при чи ни вкрай по віль но го за про вад жен ня в Укра ї ні ін но ва цій ної мо де лі роз вит ку
бу ді вель но го ком п лек су. За про по но ва но сис те му за хо дів, ре алі за ція яких має при ско ри ти роз -
ви ток ін но ва цій ної ді яль нос ті в цьо му сег мен ті віт чиз ня ної еко но мі ки.

The question is about the reasons of very slow introduction in Ukraine of the innovative model of devel-
opment in the construction complex. A system of measures is proposed, the realization of which must
speed up the development of the innovative activity in this segment of domestic economics. 

Го лов ним дже ре лом еко но міч но го зро стан ня бу ді вель ної га лу зі в не да ле ко му
май бут ньо му ма ють ста ти на уко ві знан ня та їх ви ко ри стан ня, оскіль ки ін ші еко -
но міч ні ре сур си є ви чер п ни ми. 

Ін но ва ція – це особ ли вий ін стру мент, од на з основ них умов іс ну ван ня бу -
ді вель ної ін дус т рії; “це не управ лін ня змі на ми, а ці ле спря мо ва ний по шук змін,
необ  хід ність аку му лю ван ня по сту по во на гро мад же них знань, кри тич ний пе ре -
гляд їх зміс ту, під ви щен ня ефек тив нос ті прий ня тих рі шень, ге не ру ван ня но вих
ідей, об мін іде я ми то що”1. При чо му ви рі шаль не зна чен ня має не прос то окре -
ме на уко ве від крит тя, впро вад же не в бу ді вель не ви роб ниц т во, а ство рен ня ці -
ліс ної ін но ва цій ної сис те ми су час ної бу ді вель ної еко но мі ки. Адже “ін но ва цій -
на сис те ма – це пере  хід на но вий стан дарт сус піль них цін нос тей, ко ли знан ня
дій с но ста ють ма те рі аль ною осно вою, а тех но ло гії їх за сто су ван ня ство рю ють
якіс но но вий ви мір рів ня ви роб ниц т ва”2. Та ким чи ном, ін но ва цій на стра те гія
по ля гає в мак си маль но му ви ко ри стан ні ін те лек ту аль но го по тен ці а лу. Він є
осно вою еко но міч но го зро стан ня бу ді вель ної ін дус т рії, а та кож важ ли вим фак -
то ром кон ку рен тос п ро мож нос ті бу ді вель но го біз не су, під ви щен ня доб ро бу ту на -
се лен ня Укра ї ни. 

Ство рен ня ін но ва цій ної мо де лі бу ді вель но го ком п лек су Укра ї ни ба зу єть ся на
іде ях Й. Шум пе те ра про кон ку рен цію на осно ві ін но ва цій у кор по ра ці ях як го лов -
ний чин ни к еко но міч ної ди на мі ки, ви знан ні особ ли вої ро лі знан ня в еко но міч но -
му роз вит ку. Ко ли знан ня ста ють еко но міч ним ре сур сом, зрос тає вза ємо зв’язок
між рин ка ми ка пі та лу й но ви ми тех но ло гі я ми, від бу ва єть ся швид кий роз ви ток

1
Та бач ник Д. та ін. Шля хи ін но ва цій но го роз вит ку Укра ї ни. – К.: Лю доп ринт, 2007. – 544 с.
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“еко но мі ки знань”3. Свід чен ням то му є той факт, що “у 20 роз ви ну тих кра ї нах, в
яких пра цює 95|% вче них сві ту, при бу ток на ду шу на се лен ня що річ но збіль шу єть -
ся на 200 дол. США, а у кра ї нах, де на уков ців не ба га то, – ли ше на 10 дол. США”4. 

Пре зи дент Укра ї ни В. Ющен ко ствер д жує: “Нам тре ба по лі ти ку спо жи ван ня
за мі ни ти на по лі ти ку роз вит ку, по лі ти ку май бут ньо го”5, то му “ін но ва цій на па ра -
диг ма еко но міч но го роз вит ку має де да лі біль ше при хиль ни ків, сприй ма єть ся вже
не як кон’юн к тур на іні ці а ти ва вла ди, а як скла до ва на ці о наль ної ідеї”6. 

Про те бу ді вель на еко но мі ка не стає більш ін но ва цій ною, в ній збе рі га ють ся
за галь но дер жав ні тен ден ції, ад же в за галь но му об ся зі всієї ре алі зо ва ної про дук ції
про мис ло вос ті Укра ї ни ли ше 6,5|% має озна ки ін но ва цій ної, а при ріст ВВП за ра -
ху нок впро вад жен ня но вих тех но ло гій ста но вить мен ше 1|%, то ді як у роз ви ну тих
кра ї нах 60–90|%7.

В Укра ї ні менш ніж 1|% за галь ної кіль кос ті зраз ків но вої тех ні ки за тех ні ко-
еко но міч ни ми ха рак те рис ти ка ми пе ре ви щує або від по ві дає рів ню най кра щих сві -
то вих ана ло гів8. Фор му ван ня ін но ва цій ної по лі ти ки від бу ва єть ся по віль но, без -
сис тем но, без на леж но го на уко во го об ґ рун ту ван ня. Крім то го, не про фе сій ність і
за по лі ти зо ва ність стри му ють зу сил ля дер жав них ор га нів у ре алі за ції ін но ва цій ної
по лі ти ки в бу ді вель но му ком п лек сі Укра ї ни. Не ефек тив ний ме ха нізм прий нят тя
рі шень зу мов ле ний фак то ра ми суб’єк тив но го ха рак те ру: не ком пе тен т ніс тю, не за -
ці кав ле ніс тю, від сут ніс тю стра те гіч но го дер жав но го мис лен ня, не роз умін ням по -
са до ви ми осо ба ми уні каль нос ті ін но ва цій них бу ді вель них про ек тів. 

По лі тич на не ста біль ність при зво дить до ска су ван ня ухва ле них рі шень, лік ві -
до ву ють ся пер с пек тив ні ін стру мен ти за без пе чен ня ін но ва цій но го роз вит ку. То му
“тех но ло гіч ний сек тор еко но мі ки на га дує вже тро хи про ір жа ві лий трам вай, який
тіль ки-но по чав рух пі сля дов гої пе рер ви і зу пи ня єть ся з ви ко ри стан ням усіх
гальм, оскіль ки по пе ре ду ви рі ше но ро зі бра ти ко лії”9.

За вдан ням стат ті є не з’ясу ван ня то го, чи по тріб ні ін но ва ції в бу ді вель но му
ком п лек сі Укра ї ни, а ви зна чен ня чин ни ків, які за ва жа ють їх ре алі за ції. Крім то -
го, про по ну єть ся сис те ма за хо дів що до ви хо ду віт чиз ня ної бу ді вель ної ін дус т рії з
ін но ва цій ної кри зи.

Ана ліз ста ну ін но ва цій у бу дів ниц т ві свід чить про низь ку ефек тив ність дер -
жав ної ін но ва цій ної по лі ти ки, що зу мов ле на внут ріш ні ми су пе реч нос тя ми про -
це су фор му ван ня бу ді вель но го рин ку й не до ско на ліс тю чин но го за ко но дав ст ва. 

3 
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Бу ді вель но му ком п лек су Укра ї ни при та ман ний ви со кий рі вень внут ріш ніх
ри зи ків, про те від мо ва від ін но ва цій че рез ри зик ве де до ще біль ших фі нан со вих
втрат як окре мих фірм, так і бу ді вель ної еко но мі ки в ці ло му. Не знач ні ре сур си
вен чур них фон дів спря мо ву ють ся, на жаль, на ре алі за цію не ін но ва цій них, а тра -
ди цій них бу ді вель них про ек тів, ад же в Укра ї ні не має за ко ну про вен чур ний біз -
нес. При цьо му для фун к ці о ну ван ня вен чур них фірм важ ли во те, на скіль ки рі вень
при бут ко вос ті на бу ді вель но му рин ку ви прав до вує іс ну ю чі ри зи ки й пе ре ви щує
при бут ко вість на ін ших рин ках. 

Стри му ю чим фак то ром роз вит ку вен чур но го біз не су є за галь на об ме же ність
рин ко во го се ре до ви ща в Укра ї ні, від сут ність роз ви ну то го фон до во го і стра хо во го
рин ку. До то го ж не в пов но му об ся зі ре алі зу єть ся на уко вий по тен ці ал, ін фор ма -
цій ні ре сур си сис те ми на уко во-тех ніч ної ін фор ма ції, зок ре ма ба зи да них із пи тань
бу ді вель них тех но ло гій, на уко во-тех ніч них до сяг нень у про ве ден ні бу ді вель но-
мон таж них ро біт.

Від сут ній сис тем ний під хід що до пе ре хо ду до єв ро пейсь ких стан дар тів осві -
ти й на уки. У кра ї нах ЄС біль шість на уков ців пра цю ють у бу ді вель ній про мис ло -
вос ті, а в Укра ї ні во ни зо се ред же ні пе ре важ но в на уко во-до слід них і про ек т них
ор га ні за ці ях. І в цьо му кри єть ся од на з при чин не до стат ньої го тов нос ті на уко во-
тех ніч них роз ро бок бу ді вель ної на уки до їх ко мер ці а лі за ції. 

Спо сте рі га єть ся низь кий рі вень ефек тив нос ті ви ко ри стан ня освіт ньо го по тен -
ці а лу: за по каз ни ком ін те лек ту аль но го по тен ці а лу Укра ї на по сі дає 23-є міс це у сві -
ті, а за рів нем кон ку рен тос п ро мож нос ті – 78-е. До слід жен ня по ка зу ють, що ефек -
тив ність ви ко ри стан ня знань в Укра ї ні в 4–5 ра зів ниж ча, ніж у роз ви ну тих кра ї нах. 

Віт чиз ня на бу ді вель на на ука має цен т ра лі зо ва не управ лін ня й май же пов не
дер жав не фі нан су ван ня, то му ін с ти ту ці о наль на струк ту ра на уки не від по ві дає сві -
то вим стан дар там. Роз рив між на уко ви ми до слід жен ня ми та впро вад жен ням ін -
но ва цій у ви роб ниц т во зу мов ле ний від сут ніс тю ефек тив но го ме ха ніз му транс фор -
му ван ня на уко вих знань у на уко ві ідеї й но ві бу ді вель ні тех но ло гії. 

Ді яль ність ви на хід ни ків, ра ці о на лі за то рів, на уков ців не під три му єть ся на леж -
ним чи ном. Крім то го, в бу ді вель ній еко но мі ці ви со кий рі вень ті ньо во го сек то ру,
то му ін те лек ту аль на влас ність не за хи ще на. По гір ши ла ся та кож ма те рі аль но-тех -
ніч на ба за до слід жень. Ігно ру ю чи за ко но дав ст во що до мо ра то рію на при ва ти за цію
на уко во-до слід них і про ек т них ін с ти ту тів, по си лю ють ся при ва ти за цій ні про це си в
цій сфе рі: від би ра ють ся при мі щен ня, руй ну ють ся на уко ві шко ли, зни щу єть ся об -
лад нан ня й ін те лек ту аль на влас ність10. Остан нім ча сом де да лі час ті ше спо сте рі га -
єть ся та ке не га тив не яви ще, як рей дер ст во. 

Як ві до мо, на уко во-тех ніч ний рі вень до слід жень проб лем бу ді вель но го ви -
роб ниц т ва ви зна чає кад ро ве за без пе чен ня. І са ме не до лі ки в сис те мі управ лін ня
на уко вою ді яль ніс тю та її фі нан су ван ні, спри чи ни ли де фор ма цію струк ту ри типів

10 
Осколь сь кий В. За знач. пра ця.
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ор га ні за цій, які ви ко ну ють на уко ві і про ек т ні ро бо ти, а от же іс тот не зни жен ня ре -
зуль та тив нос ті роз ро бок бу ді вель них про ек тів. Як на слі док, близь ко 80|% ве ли ких
бу ді вель но-про ек т них ін с ти ту тів Укра ї ни роз дріб ни лись, а ве ли ка кіль кість слаб -
ких і не чис лен них ор га ні за цій ви яви лись не спро мож ни ми від по віс ти на ви кли ки
ча су що до за сто су ван ня но віт ніх тех но ло гій і об лад нан ня. 

Слід зга да ти і про труд но щі, пов’яза ні з адап та цією віт чиз ня ної бу ді вель ної
еко но мі ки до сві то во го про це су гло ба лі за ції. За галь но ві до мо, що Укра ї на про го -
ло си ла курс на єв ро ін тег ра цію, а це зо бов’язує її роз ро би ти ці лу низ ку за ко нів для
акре ди та ції, під твер д жен ня від по від нос ті віт чиз ня но го за ко но дав ст ва єв ро пейсь -
ким стан дар там. 

Згід но з ма те рі а ла ми все ук ра їнсь кої кон фе рен ції на те му “Стан та пер с пек -
ти ви роз вит ку про ек т ної спра ви в Укра ї ні” в бу ді вель но му ком п лек сі ста ном на
01.01.2008 був чин ним 1191 нор ма тив ний до ку мент дер жав но го рів ня, з них 724
за ли ша ють ся до ку мен та ми ко лиш ньо го СРСР. Усі со юз ні до ку мен ти по тре бу ють
пе ре гля ду, ад же те пер усе змі ни ло ся: со ці аль но-еко но міч на си ту а ція в бу ді вель -
ній ін дус т рії, рі вень роз вит ку на уки, тех ні ки, бу ді вель но-мон таж них тех но ло гій. 

За остан ніх 16 ро ків роз роб ле но й уве де но в дію 477 нор ма тив них до ку мен -
тів: дер жав ні бу ді вель ні нор ми, дер ж с тан дар ти. Тоб то на рік роз роб ля ло ся та вво -
ди ло ся в дію при близ но 30 до ку мен тів. За та ких тем пів на пов не онов лен ня нор -
ма тив ної ба зи, щоб увій ти в нор ма тив ний прос тір єв рос піль но ти, зна до бить ся як
мі ні мум 25 ро ків11. Та ким чи ном, іс ну ю ча за над то за бю ро кра ти зо ва на й фі нан со -
во за трат на сис те ма гар мо ні за ції на ці о наль них стан дар тів із єв ро пейсь ки ми іс тот -
но від стає від по треб бу ді вель ної еко но мі ки.

У роз ви ну тих кра ї нах ді ють про фе сій ні бу ді вель ні ор га ні за ції, які здій с ню ють
акре ди та цію про фе сій них про грам, сер ти фі ка цію й ре єс т ра цію ін же не рів від по від -
них бу ді вель них спе ці аль нос тей. У нас та кої сис те ми по ки що не має, що не га тив но
по зна чи ло ся на якіс них ха рак те рис ти ках на уко вих кад рів. Є про по зи ції за мі ни ти
чин ну од но рів не ву сис те му під го тов ки спе ці а ліс тів у бу ді вель ній га лу зі: “спе ці а ліст”
і “ма гістр” (від по від но 80|% і 20|%) на дво рів не ву “ба ка лавр” і “ма гістр”.

Бу ді вель на ін дус т рія від стає в тех но ло гіч но му пла ні, що зу мов ле но низь кою
фак тор ною про дук тив ніс тю бу ді вель ної про мис ло вос ті: енер го вит рат ніс тю, ве ли -
кою ре сур со єм ніс тю. Та ка від ста лість, зок ре ма низь ка ін но ва цій ність суб’єк тів бу -
ді вель но го рин ку, є на слід ком від сут нос ті на леж ної ко о пе ра ції між на укою й ви -
роб ниц т вом. Ві до мо, що в ді ючих бу ді вель них про ек тах ста лі й бе то ну на 25–30|%
біль ше, ніж у ні мець ких ана ло гах. По діб на кар ти на і з фун да мен та ми: паль мо же
бу ти ви ко ри ста но на 25–30|% мен ше12. Крім то го, про дук тив ність пра ці в Укра ї -
ні ста но вить 30|% від цьо го по каз ни ка у кра ї нах ЄС.

11 
Стан та пер с пек ти ви роз вит ку про ек т ної спра ви в Укра ї ні: Мат-ли Все укр. конф. // Бу -

дів ниц т во Укра ї ни. – 2008. – № 5.
12 

Дол жен ко Г. Па ра диг ма бу ді вель ної на уки // Уря до вий кур’єр. – 2008. – № 108.
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Існує по тре ба в но во му бу ді вель но му об лад нан ні: ук ра їнсь ке устат ку ван ня
має ниж чий за іно зем ні ана ло ги рі вень на дій нос ті і про дук тив нос ті, в бу ді вель но -
му біз не сі ши ро ко прак ти ку єть ся за сто су ван ня мо раль но за ста рі лої тех ні ки й
низь ко про дук тив но го устат ку ван ня. На сьо год ні втра че ні май же всі з 82-х ук раїн -
сь ких до мо бу дів них ком бі на тів і за во дів, які за рік зво ди ли 7 млн м2 па нель но го і
блоч но го жит ла.

Та по сту по во на бу ді вель но му рин ку Укра ї ни скла да ють ся но ві ін вес ти цій ні
струк ту ри, здат ні ство рю ва ти ко мер цій но при ваб ли ві ін но ва цій ні бу ді вель ні
проек  ти, до фі нан су ван ня яких під клю ча ють ся еко но міч но успіш ні ком па нії та
дер жав ні ор га ни. Ство ре ні на уко ві ін с ти ту ти й ор га ні за ції для ви рі шен ня окре мих
важ ли вих пи тань: ін с ти ту ти по рис то го бе то ну, проб лем на дій нос ті кон ст рук цій,
про ек ту ван ня ефек тив них теп ло енер ге тич них уста но вок, на дій нос ті ма шин і ме -
ха ніз мів, сей с мос тій ко го бу дів ниц т ва то що. 

Сьо го ден ня ви ма гає за про вад жен ня но віт ніх тех но ло гій у про це сі бу дів ницт -
 ва жит ла. Так, у 2007 ро ці бу ло за куп ле но ка надсь ку сис те му “Лі та ю чі сто ли” фір -
ми “Алю ма сис тем”. Це сис те ма мо но літ но-кар кас но го бу дів ниц т ва, що дає змо гу
мон ту ва ти один по верх ти по во го бу дин ку за чо ти ри до би. Тоб то де ся ти по вер хо ва
спо ру да мо же бу ти змон то ва на за пів то ра мі ся ця. Та кий бу ди нок уже по ча ли зво -
ди ти в Лу гансь ку13.

Укра їнсь кі бу ді вель ні ком па нії осво ї ли ви роб ниц т во но во го ви ду бе то ну, який
ши ро ко ви ко рис то ву єть ся у кра ї нах Євро со ю зу, – ав ток лав но го га зо бе то ну, що
дає змо гу зни зи ти вар тість жит ла. Він за без пе чує швид кі тем пи бу дів ниц т ва за не -
ви со кої вар тос ті бу ді вель но-мон таж них ро біт, ви со ку ста біль ність опор них стін,
іде аль ну зву ко ізо ля цію. До то го ж га зо бе тон – лег кий і еко ло гіч но чис тий бу ді -
вель ний ма те рі ал. Но ві тех но ло гії та кож да ють змо гу іс тот но над бу ду ва ти п’яти -
по вер хів ки на осно ві ви ко ри стан ня кон ст рук цій і ма те рі а лів, що роб лять над -
 будо ву лег кою, не да ють знач но го на ван та жен ня на не су чі кон ст рук ції. Це
мож ли во за вдя ки за сто су ван ню по лег ше них ста ле вих оцин ко ва них про фі лів. До
то го ж у да ній тех но ло гії від сут ні так зва ні “мок рі” про це си, то му бу ді вель ні ро -
бо ти мож на вес ти ці ло річ но. Та й спо ру ди від різ ня ють ся міц ніс тю.

Брак жит ла у ве ли ких міс тах, зро стан ня цін зро би ли про жи ван ня за міс том
ду же при ваб ли вою аль тер на ти вою. Пі лот ни ми про ек та ми бу дів ниц т ва ко тед ж них
міс те чок ста ли Ка ли нів ка на Жи то мирсь ко му на прям ку та Но ва Бог да нів ка у Бро -
варсь ко му рай о ні. При за бу до ві цих міс те чок ви ко рис то ву ють ся най різ но ма ніт ні -
ші кон ст рук тив ні рі шен ня, в то му чис лі но ві ма те рі а ли, па не лі ти пу “сен д віч”, по -
рис тий бе тон із ви со ким рів нем збе ре жен ня теп ла. 

Особ ли вість ін но ва цій но го про це су в бу ді вель ній ін дус т рії по ля гає в то му, що
ро бо та в умо вах рин ку зму шує від мов ля ти ся від ти по вих рі шень у бу дів ниц т ві, ви -
хо ди ти на склад ні ар хі тек тур но-міс то бу дів ні фор ми бу ді вель і спо руд, зай ма ти ся

13
Ко валь Л. Жит ло для мо ло ді бу ду ють. Але... // Уря до вий кур’єр. – 2008. – № 28.
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проб ле ма ми енер го збе ре жен ня, за хис ту лю ди ни й до вкіл ля в су час но му ур ба ні зо -
ва но му се ре до ви щі. 

Екс пе ри мен таль не бу дів ниц т во на ле жить до п’ятої гру пи склад нос ті, про ект -
 на до ку мен та ція пе ред ба чає су то ін ди ві ду аль ний роз ра ху нок тех ні ко-еко но міч них
по каз ни ків. Тех но ло гія й ін же нер на інф ра струк ту ра та кож ви ма га ють ін ди ві ду аль -
но го під хо ду. Так, на прик лад, для ство рен ня тех ніч них норм і умов під час проек -
 ту ван ня жит ло во го ком п лек су “Сріб ний бриз” у Ки є ві бу ло за ді я но 7 на уко во-
дослід них ін с ти ту тів.

Крім то го, за по ши ре но го ни ні ін ди ві ду аль но го про ек ту ван ня без від по від но -
го на уко во го опра цю ван ня мож ли ві знач ні втра ти ре сур сів і кош тів.

На бу ді вель но му рин ку Укра ї ни еле мен ти ін но ва цій ної по лі ти ки за сто со ву ють -
ся по ки що сти хій но та су то ін ту ї тив но. То му по тріб но не тіль ки ви ро би ти ін но ва -
цій ну мо дель роз вит ку бу ді вель но го ком п лек су Укра ї ни, а й кон к ре ти зу ва ти ді яль -
ність йо го струк тур. Адже тех но ло гіч не від ста ван ня за гро жує на стан ням кри зо вої
си ту а ції на бу ді вель но му рин ку, ко ли ра ди каль ні змі ни тре ба бу де здій с ню ва ти за
ко рот кий час із над мір ни ми ви тра та ми ре сур сів і над зви чай ним на пру жен ням. 

Ви ва же на стра те гія тех но ло гіч ної ре струк ту ри за ції бу ді вель ної га лу зі має ста ти
скла до вою час ти ною дер жав ної по лі ти ки, ці ле спря мо ва них за хо дів ор га нів дер жав -
ної вла ди та вдос ко на лен ня ін но ва цій но го ме нед ж мен ту. Украй важ ли во роз ро би -
ти на уко ві за са ди та кої по лі ти ки, дов го стро ко ву стра те гію ін вес ти цій но-ін но ва цій -
но го роз вит ку бу ді вель но го біз не су. Ана ліз ін но ва цій но го по тен ці а лу бу ді вель ної
ін дус т рії дає змо гу ствер д жу ва ти, що га лузь збе рі гає мож ли вість упро вад жен ня ак -
тив ної ін но ва цій ної мо де лі бу ді вель но го ви роб ниц т ва. Для при ско рен ня роз вит ку
ін но ва цій ної ді яль нос ті в бу ді вель но му ком п лек сі Укра ї ни як важ ли во го чин ни ка
за без пе чен ня еко но міч но го зро стан ня да ної га лу зі вва жа є мо за по тріб не здій с ни ти
та кі за хо ди. 

1. Фор маль но з бо ку дер жа ви при ді ля єть ся до стат ньо ува ги роз вит ко ві
науко во-ін но ва цій ної сфе ри, але са ме не до лі ки в ор га ні за ції ін но ва цій них про -
цесів та управ лін ні ни ми не да ли змо ги до сяг ти по став ле них ці лей. То му дер -
жав на по лі ти ка ін но ва цій них прі о ри те тів по тре бує впо ряд ку ван ня, а сис те ма
держ  за мов лен ня на ін но ва цій ну про дук цію в бу дів ниц т ві – ре фор му ван ня. Тре -
ба пе ред ба чи ти кош ти для фі нан су ван ня окре мих бюд жет них ці льо вих ін но ва -
цій но-ін вес ти цій них про грам та ство рен ня ді євих ме ха ніз мів кон т ро лю й ауди ту
ви тра чан ня держав них кош тів. При чо му прин ци по вою по зи цією є фі нан су ван -
ня кон к рет них нау ко вих до слід жень, а не шта тів і струк тур, як це ро бить ся в бу -
ді вель ній на уці Укра ї ни. 

Не об хід но роз ро би ти і прий ня ти нор ма тив но-пра во ву ба зу що до ство рен ня
й фун к ці о ну ван ня фон дів під трим ки бу ді вель но-ін вес ти цій ної ді яль нос ті в на уко во-
тех ніч ній та ін но ва цій ній сфе рах. Розв’язан ня цієї проб ле ми ви ма гає по шу ку
пер с пек тив них дже рел фі нан су ван ня. То му бу ло б до ціль ним за про ва ди ти прак -
ти ку ство рен ня ці льо вих асо ці а цій і аку му ля ції в них кош тів для впро вад жен ня
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су час них бу ді вель них тех но ло гій. Дже ре ла ми фор му ван ня бюд же тів роз вит ку мог -
ли б ста ти та кож кош ти від при ва ти за ції дер жав но го май на, іно зем ні ін вес ти ції,
пай о ві кош ти кор по ра тив них бу ді вель них під при ємств то що14.

Важ ли во пе ред ба чи ти піль ги для по чат ко вих ета пів до слід жень та осво єн ня
їх ре зуль та тів у ви роб ниц т ві. Крім то го, тре ба до клас ти зу силь, щоб від ро ди ти ук -
ра їнсь ку ін дус т рію до мо бу ду ван ня на якіс но ви що му рів ні, ство ри ти спри ят ли ві
умо ви та сис те му сти му лів, аби в га лузь прий ш ли ін вес ти ції й но віт ні тех но ло гії
ви го тов лен ня бу ді вель них ма те рі а лів, кон ст рук цій і спо руд. Са ме тех но ло гії (а не
ім пор т ні ма те рі а ли) за без пе чи ли б зро стан ня про дук тив нос ті пра ці, змен шен ня
енер го-, ма те рі а ло єм нос ті та тру до міс т кос ті бу ді вель ної про дук ції.

2. Фор му ван ня ефек тив но го ін с ти ту ці о наль но го се ре до ви ща пе ред ба чає ство -
рен ня ін но ва цій ної інф ра струк ту ри. Згід но із За ко ном Укра ї ни “Про ін но ва цій -
ну ді яль ність”, ін но ва цій на інф ра струк ту ра – це су куп ність під при ємств, ор га -
 ніза цій, уста нов, що на да ють по слу ги із за без пе чен ня ін но ва цій ної ді яль нос ті:
фі нан со ві, кон сал тин го ві, мар ке тин го ві, ін фор ма цій но-ко му ні ка тив ні, кре дит ні,
освіт ні то що15.

Інсти ту ці о наль не транс фор му ван ня в ін но ва цій ній сфе рі по ля гає, на сам пе -
ред, у ство рен ні спри ят ли вих умов для ін но ва цій ної ді яль нос ті но ва то рів і під при -
єм ців. Адже “твор чість по чи на єть ся з ідеї, ав тор по сту по во вдос ко на лює її і до во -
дить до за вер ше нос ті у ви гля ді ін но ва цій но го про дук ту, що на бу ває сус піль но го
ви знан ня у ви гля ді ко мер цій но го ви ко ри стан ня. Та ким чи ном, осно ву ін но ва цій -
ної ді яль нос ті, її ба зис ну суб стан цію, ста но вить твор ча ін те лек ту аль на пра ця, яка
ре алі зу єть ся за вдя ки твор чим здіб нос тям, ква лі фі ка ції і ду хов ній ха риз мі осо бис -
тос ті”16. А інф ра струк ту ра ство рює не об хід ні ма те рі аль но-тех ніч ні, ре сур с ні й за -
галь но сис тем ні умо ви для ефек тив ної бу ді вель но-ін но ва цій ної ді яль нос ті, це “ін -
с ти ту ці о наль не по ле, в яко му за род жу ють ся, ма те рі а лі зу ють ся і че рез ко мер цій не
ви ко ри стан ня на бу ва ють ознак ін но ва цій но го про дук ту на уко во-тех ніч ні ідеї”17.

У бу ді вель ній ін дус т рії інф ра струк ту ра скла да єть ся з на уко во-до слід них уста -
нов, ви щих на вчаль них за кла дів, ма те рі аль но-тех ніч ної ба зи, ін фор ма цій но-ко му -
ні ка цій них струк тур (на уко вих фон дів, бі б ліо тек, баз да них, па тен т них бю ро, ви -
став ко вих ком п лек сів). 

Ана ліз ін с ти ту ці о наль но го кон тек с ту ін но ва цій ної ді яль нос ті в бу дів ниц т ві
свід чить про не об хід ність прі о ри тет но го роз вит ку та ких ін но ва цій них струк тур,
як кон сал тин го ві ком па нії, ін но ва цій ні цен т ри, біз нес-ін ку ба то ри, на уко ві й
науко во-тех ніч ні цен т ри. Їх го лов не при зна чен ня – спри я ти ді яль нос ті ін но ва цій -
них під при ємств че рез на дан ня їм у тим ча со ве ко рис ту ван ня ви роб ни чих площ,

14 
Осколь сь кий В. За знач. пра ця.

15 
За кон Укра ї ни “Про ін но ва цій ну ді яль ність” від 04.07.2002 № 40-ІV.

16
Яку бовсь кий М., Щу кін В. Інф ра струк ту ра – фак тор при ско рен ня ін но ва цій но го роз вит -

ку про мис ло вос ті // Еко но мі ка Укра ї ни. – 2007. – № 2.
17

Там са мо.
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ма те рі аль но-тех ніч ної ба зи, ін фор ма цій них ме реж, за без пе чу ва ти до слід ни ми при -
ла да ми й устат ку ван ням та на да ва ти кон суль та тив ну до по мо гу.

То му до ціль но пе ре тво ри ти га лу зе ві ін с ти ту ти на пов но цін ні ін жи ні рин го ві
ком па нії. За вдан ня по ля гає в пе ре тво рен ні інф ра струк ту ри на од ну з най роз ви ну -
ті ших скла до вих бу ді вель ної ін но ва цій ної сис те ми. Адже во на по вин на спри я ти
швид кій ко мер ці а лі за ції но вих ідей та прак тич но му впро вад жен ню но во вве день у
бу ді вель ній ін дус т рії Укра ї ни. 

3. Прі о ри тет ним на пря мом дер жав ної по лі ти ки що до ін но ва цій но го роз вит -
ку бу ді вель ної га лу зі є розв’язан ня ком п лек су проб лем осві ти й на уки. В іде а лі
дер жа ва по вин на ство ри ти та кі умо ви фор му ван ня фі нан со вих ме ха ніз мів роз роб -
ки і впро вад жен ня ін но ва цій них тех но ло гій, які ґрун ту ва ли ся б на рин ко вих ме -
ха ніз мах ко мер ці а лі за ції на уки та не по тре бу ва ли жод них пільг із бо ку дер жа ви. 

Акту аль ним є про цес ін тег ра ції на уки ви щих на вчаль них за кла дів з до слід ним
сек то ром бу ді вель но го ком п лек су шля хом ство рен ня на уко во-освіт ніх ком п лек сів,
тоб то об’єд нан ня уні вер си тетсь кої й кор по ра тив ної на уки. До ціль но ство ри ти при
ВНЗ по туж ні на уко ві цен т ри, осна ще ні су час ним об лад нан ням, при дба ним за
кош ти дер жа ви й бу ді вель них ком па ній, яке мо же ви ко рис то ву ва ти ся як у на вчаль -
ній, так і в до слід ниць кій ді яль нос ті. Бу ді вель ні ВНЗ здій с ню ва ти муть під го тов ку
й від бір на уко вих кад рів, здат них про во ди ти фун да мен таль ні та при клад ні до слід -
жен ня. Та кі бу ді вель ні на уко ві цен т ри – шлях до ство рен ня су час них тех но по лі -
сів. Проб ле ма по ля гає, го лов ним чи ном, у фор му ван ні дже рел по чат ко вих ін вес -
ти цій.

Знач ний еко но міч ний ефект мо же ма ти та кий шлях роз вит ку ін но ва цій. Спо -
чат ку на осно ві ака де міч них, на уко во-до слід них ін с ти ту тів тре ба ство ри ти ко мер -
цій ні на вчаль ні цен т ри з під го тов ки фа хів ців для бу ді вель ної ін дус т рії. Ко мер цій на
осно ва на вчан ня ра зом із від по від ною дер жав ною під трим кою ста не пер вин ним фі -
нан со вим дже ре лом ство рен ня освіт ньо-до слід них цен т рів у бу дів ниц т ві. Та ким чи -
ном, за вдя ки ко мер ці а лі за ції на вчаль но го й до слід ниць ко го про це сів по чнуть за сто -
со ву ва ти ся рин ко ві чин ни ки ре гу лю ван ня ін но ва цій ної ді яль нос ті, оскіль ки на уко ві
цен т ри як ко мер цій ні уста но ви ке ру ва ти муть ся пе ре важ но по тре ба ми бу ді вель но го
рин ку18. Ве ли ке зна чен ня при цьо му ма ти ме ра ці о наль не спів від но шен ня фун да -
мен таль них і при клад них до слід жень.

Кон ст рук тив не й со ці аль но від по ві даль не став лен ня до ім п ле мен та ції но віт -
ніх до сяг нень бу ді вель ної на уки в жит тя мож ли ве ли ше за умо ви забезпечення нау -
ко во го суп ро во ду бу дів ниц т ва, тоб то ство рен ня екс пе ри мен таль них спо руд, де
впро вад жу ва ли ся б про гре сив ні тех но ло гії й ма те рі а ли. 

4. Сис тем но му під хо до ві до ін но ва цій но го про це су спри я ти ме по стій ний мо -
ні то ринг об’єк тів під час їх бу дів ниц т ва й екс плу а та ції. Прин ци по вим є ство рен -
ня бан ку да них на уко вих здо бут ків як українських, так і іно зем них уче них, тоб то

18
Яку бовсь кий М., Щу кін В. За знач. пра ця.
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бу ді вель но го ін но ва цій но го фон ду. Кон че по тріб на кон со лі да ція ін те лек ту аль но -
го й на уко во-тех ніч но го по тен ці а лу бу ді вель ної га лу зі для під ви щен ня ефек тив -
нос ті та якос ті про ек т  ної про дук ції, роз роб ки су час них бу ді вель них тех но ло гій. 

Не об хід но вдос ко на ли ти ста тис тич не спо сте ре жен ня за ін но ва цій ною ді яль -
ніс тю в бу дів ниц т ві, для чо го слід роз ро би ти та впро ва ди ти ме то дич ний апа рат
оцін ки сту пе ня ін но ва цій нос ті ви роб ниц т ва бу ді вель них ма те рі а лів і спо руд.

Та кож ук рай важ ли вим за вдан ням є при ве ден ня нор ма тив но-пра во вої ба зи ін -
но ва цій ної ді яль нос ті у від по від ність до ви мог ЄС. Так, у 2008 ро ці, згід но з по -
 стано вою Ка бі не ту Мі ніс т рів Укра ї ни, Мін ре гі он буд по ви нен прий ня ти 190 гар -
мо ні зо ва них стан дар тів.

Тре ба сфор му ва ти дер жав ну ме ре жу ін фор ма цій но-кон суль та тив ної під трим -
ки ін но ва цій ної ді яль нос ті в бу дів ниц т ві, до якої ма ють увій ти спе ці аль ні елек т -
рон ні бі б ліо те ки, які за без пе чу ва ли б ши ро кий до ступ до ін фор ма цій них ре сур сів
у сфе рі ін те лек ту аль ної влас нос ті, що на да ло б мож ли вість на су час но му рів ні
здій с ню ва ти про ек т но-по шу ко ві ро бо ти. Та ка за галь но дер жав на ме ре жа по вин на
міс ти ти ві до мос ті про суб’єк тів бу ді вель но-ін но ва цій ної ді яль нос ті, на уко ві роз -
роб ки й мож ли вос ті їх впро вад жен ня у ви роб ниц т во. При роз роб ці і впро вад жен -
ні ін фор ма цій но го за без пе чен ня ін но ва цій ної ді яль нос ті бу ді вель них під при ємств
ве ли ке зна чен ня ма ти ме ви світ лен ня ре зуль та тів мар ке тин го вих і кон’юн к тур них
тен ден цій роз вит ку рин ків бу ді вель них по слуг та ма те рі а лів. 

5. Особ ли віс тю дер жав ної ін но ва цій ної по лі ти ки на бу ді вель но му рин ку
Укра ї ни по вин на ста ти ди фе рен ці а ція фі нан со вих і по дат ко вих пре фе рен цій. Хо -
ча дер жа ва по вин на під три му ва ти ін но ва цій ні на мі ри кож но го під при єм ст ва, ма -
лі фір ми за слу го ву ють на особ ли ву ува гу, бо во ни бе руть на се бе го лов ний тя гар
із упро вад жен ня ін но ва цій них про ек тів. Річ у тім, що но ві ідеї най ус піш ні ше впро -
вад жу ють ся че рез ма лі, мо біль ні ші суб’єк ти бу ді вель но го рин ку. 

Як ві до мо, ін но ва цій на ді яль ність тя жіє до ін ди ві ду аль нос ті, яка здат на ба чи -
ти проб ле му не так, як усі, а по-ін шо му й до то го ж на ма га єть ся зна хо ди ти но ві,
ори гі наль ні ші шля хи її розв’язан ня. Са ме то му ін но ва цій ні здіб нос ті най біль ше
про яв ля ють ся у віль но му, від кри то му й доб ро віль но му об’єд нан ні лю дей, тоб то в
ма лих фір мах, де за мість влад ної ієрар хії іс нує прин цип ура ху ван ня та ре алі за ції
ін те ре сів кож но го із чле нів ко лек ти ву19.

Ма лий біз нес є основ ною ор га ні за цій ною фор мою, че рез яку ба га то бу ді вель -
них фірм всту па ють у еко но міч не жит тя з но ви ми іде я ми. Він дає змо гу бу ді вель -
но му рин ку по стій но екс пе ри мен ту ва ти з но ви ми ви да ми то ва рів і по слуг, ме то -
да ми управ лін ня. Ма лий біз нес по тре бує все біч ної дер жав ної під трим ки, то му що
са ме він є тією ор га ні за цій ною фор мою ре алі за ції но во вве день і тех но ло гіч но го
про гре су, яка до по ма гає під три му ва ти не об хід ний рі вень кон ку рен ції та на дає ім -
пульс змі нам у бу ді вель но му ком п лек сі Укра ї ни.

19
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6. По тре бує ува ги роз гор тан ня інф ра струк ту ри за хис ту прав ін те лек ту аль ної
влас нос ті, від якої за ле жить міц ність ін но ва цій ної мо де лі роз вит ку бу ді вель ної га -
лу зі ук ра їнсь кої еко но мі ки. Не об хід но вжи ти за хо дів що до вдос ко на лен ня сис те -
ми пра во вої охо ро ни та ко мер ці а лі за ції об’єк тів пра ва ін те лек ту аль ної влас нос ті
від по від но до між на род них ви мог. 

7. Тре ба на дер жав но му рів ні вжи ти ді євих за хо дів що до тіс но го узгод жен ня
гро шо во-кре дит ної та бюд жет но-по дат ко вої по лі ти ки з ме тою ра ди каль но го по -
ліп шен ня фі нан су ван ня ін но ва цій ної ді яль нос ті. Ефек тив на дер жав на фі нан со ва
під трим ка ін но ва цій ної ді яль нос ті на віт чиз ня но му бу ді вель но му рин ку мож ли ва
за умо ви кон цен т ра ції ре сур сів у бюд же ті або змен шен ня по дат ко во го на ван та -
жен ня. З цією ме тою важ ли во про вес ти ре фор му ван ня по дат ко вої сис те ми, аби
во на сти му лю ва ла роз ви ток “еко но мі ки знань”. Для цьо го слід зни зи ти по да ток
на при бу ток, який спря мо ву єть ся на ін но ва ції, вста но ви ти по дат ко ві ка ні ку ли для
ком па ній, що впро вад жу ють бу ді вель ні ін но ва ції, за сто со ву ва ти ад рес ні по дат ко -
ві піль ги про пор цій но збіль шен ню об ся гів ін но ва цій них бу ді вель них про ек тів.

На на шу дум ку, в ук ра їнсь ких умо вах ефек тив ни ми бу дуть та кож та кі за хо -
ди, як віднесення ви трат на до слід ні ро бо ти, які фі нан су ють ся бу ді вель ни ми кор -
по ра ці я ми, на витрати виробництва, спи сан ня знач ної час ти ни на уко во го устат -
ку ван ня за нор ма ми при ско ре ної амор ти за ції. 

Дер жав на ін но ва цій на по лі ти ка по вин на по ля га ти в то му, що по дат ко ві піль -
ги ма ють на да ва ти ся тіль ки на той від со ток ви го тов ле ної бу ді вель ної про дук ції,
який є ін но ва цій ним. При чо му під трим ка, на наш по гляд, по вин на на да ва ти ся
кож но му – як ін вес то ро ві, так і за бу дов ни ку. І на віть спо жи ва че ві, оскіль ки він
пер шим ри зи кує ви ко рис та ти ін но ва цій ну про дук цію й то му за слу го вує на за охо -
чен ня від дер жа ви. 

Із бо ку дер жа ви по вин на про во ди тись по лі ти ка за охо чу ван ня ство рен ня при -
ват них ін но ва цій них бан ків, роз роб лен ня сти му лів і ме ха ніз мів пе ре тво рен ня
заощад жень гро ма дян на дов го стро ко ві ін вес ти ції, тоб то іс тот но го роз ши рен ня
рин ку “дов гих гро шей”. При цьо му важ ли во пе ред ба чи ти зде шев лен ня дов го стро -
ко вих кре ди тів ко мер цій них бан ків шля хом пов ної або час т ко вої ком пен са ції про -
цен т ної став ки. 

Не об хід но за ко но дав чо за без пе чи ти роз ви ток рин ку вен чур но го ка пі та лу, то -
му що пе ре хід до ін но ва цій ної екс пан сії на ук ра їнсь ко му бу ді вель но му рин ку
мож ли вий ли ше за умо ви по єд нан ня но вих знань і фі нан со вих тех но ло гій вен чур -
но го за без пе чен ня їх ре алі за ції, а та кож ство ри ти ме ха ніз ми стра ху ван ня ри зи ку
ін вес ти цій у ін но ва цій ні про ек ти. З цією ме тою тре ба сфор му ва ти роз га лу же ну й
ди на міч ну сис те му ком по нен тів вен чур но го біз не су: при ват них ін вес ти цій них і
вен чур них фон дів, іпо теч них уста нов, фон дів фі нан су ван ня жит ла, стра хо вих ком -
па ній, ауди торсь ких фірм, біз нес-цен т рів, – для то го щоб по до ла ти сис тем не тех -
но ло гіч не від ста ван ня да ної га лу зі від сві то вих стан дар тів про дук тив нос ті ви роб -
ниц т ва та якос ті бу ді вель них то ва рів і по слуг. 
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8. Слід ство ри ти умо ви для ви ко ри стан ня сві то во го до сві ду ін но ва цій у бу ді -
вель но му біз не сі шля хом роз роб ки й за про вад жен ня еко но міч них сти му лів. По -
си ли ти з ме тою ін тег ра ції в на уко во-тех но ло гіч ний прос тір Євро пи між на род не
на уко во-тех но ло гіч не спів ро біт ниц т во. За лу ча ти до ін но ва цій ної ді яль нос ті в бу -
ді вель ній ін дус т рії Укра ї ни за ру біж них ін вес то рів. Уклас ти між на род ні уго ди на
тим ча со ве ви ко ри стан ня іно зем ної нор ма тив ної лі те ра ту ри, якої на ра зі не має у
віт чиз ня них спе ці а лі зо ва них бі б ліо те ках. Спо ну ка ти бу ді вель ні фір ми до про ве -
ден ня на уко во-тех ніч ної екс пер ти зи ін но ва цій них бу ді вель них про ек тів згід но з
між на род ни ми нор ма ми (що зро бить не мож ли вим їх ко пі ю ван ня та про ве ден ня
по втор них про ек т но-по шу ко вих ро біт). Сти му лю ва ти транс фер тех но ло гій у бу -
ді вель ну ін дус т рію, спри я ти до сту пу бу ді вель но го біз не су до сві то вої па тен т ної ін -
фор ма ції, роз ви ва ю чи па тен т но-лі цен зій ну тор гів лю.

Крім то го, тре ба ство рю ва ти умо ви для фор му ван ня за ці кав ле ни ми пар т не -
ра ми спіль них бу ді вель них під при ємств із обов’яз ко вим от ри ман ням ни ми су час -
но го устат ку ван ня. Адже сві то вий до свід свід чить, що для успіш но го транс фе ру
тех но ло гій най ефек тив ні ши ми й най менш ко мер цій но кон т ро льо ва ни ми є ор га -
ні за цій ні фор ми по стій но го спіл ку ван ня фа хів ців, які пра цю ють у га лу зі пе ре да -
чі но вих тех но ло гій20. А та кож за ді я ти сис те му мит них сти му лів ім пор т них опе ра -
цій що до устат ку ван ня, яке вті лює в со бі тех но ло гію ви го тов лен ня ін но ва цій них
бу ді вель них ма те рі а лів.

Одним із мож ли вих ва рі ан тів розв’язан ня проб ле ми від ста ван ня бу ді вель -
ної тех ні ки й об лад нан ня від сві то вих ана ло гів є ство рен ня лі зин го во го фон ду
бу ді вель ної тех ні ки, з до по мо гою яко го ук ра їнсь кий бу ді вель ний ри нок от ри -
має до ступ до устат ку ван ня сві то во го рів ня. Слід за зна чи ти, що ви ко нан ня та -
ких ін вес ти цій них про грам по тре бу ва ти ме ви со ко го рів ня ор га ні за ції ви роб ницт -
 ва, де таль но го опра цю ван ня всіх мож ли вих ва рі ан тів ви ко ри стан ня ім пор т ної
тех ні ки й об лад нан ня. 

Та ким чи ном, в умо вах рин ко вої транс фор ма ції та праг нен ня під ви щи ти со ці -
аль ні стан дар ти жит тя на се лен ня ефек тив не ви ко ри стан ня й по даль ше на ро щу ван -
ня ін но ва цій но го по тен ці а лу бу ді вель но го ком п лек су має ста ти од ним із го лов них
прі о ри те тів еко но міч ної по лі ти ки дер жа ви. Не від клад на ре алі за ція ін но ва цій ної по -
лі ти ки спри я ти ме своє час но му ство рен ню кон ку рен тос п ро мож ної бу ді вель ної га -
лу зі, ад же рі вень ін но ва цій нос ті є най по ка зо ві шою ка те го рією, яка дає змо гу оці -
ни ти якість бу ді вель ної про дук ції та ви роб ниц т ва.

Ін но ва цій на по лі ти ка, спря мо ва на на спри ян ня ефек тив но му об мі ну ін фор -
ма цією між суб’єк та ми бу ді вель но го рин ку, є обов’яз ко вим еле мен том дер жав но -
го ре гу лю ван ня бу ді вель но го ком п лек су Укра ї ни. Дер жа ва ві ді грає ви рі шаль ну
роль у ін но ва цій но му роз вит ко ві бу ді вель ної ін дус т рії кра ї ни, під три му ю чи ін но -
ва цій ну ді яль ність, ви зна ча ю чи прі о ри те ти роз бу до ви бу ді вель но го ком п лек су,

20 
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ство рю ю чи умо ви для фі нан су ван ня про ек т но-ана лі тич них цен т рів та ін жи ні рин -
го вих ком па ній, фон дів фі нан су ван ня жит ла, іпо теч них уста нов, а та кож спри яю -
чи під не сен ню фун да мен таль них знань і бу ді вель них тех но ло гій стра те гіч но го ха -
рак те ру, ство рю ю чи та за без пе чу ю чи спри ят ли вий ін вес ти цій ний клі мат для
впро вад жен ня ін но ва цій у бу дів ниц т ві.

Най іс тот ні ши ми пе ре шко да ми здій с нен ню ін но ва цій ної ді яль нос ті є об ме же -
ність фі нан со вих ре сур сів та не до стат ній роз ви ток інф ра струк тур но го за без пе чен -
ня, при чо му річ не тіль ки в де фі ци ті фі нан со вих ре сур сів, а й у па дін ні пла тос п ро -
мож но го по пи ту на на уко во-тех ніч ну про дук цію з бо ку дер жа ви й бу ді вель но го
сек то ру еко но мі ки. Про те го лов ною проб ле мою, на на шу дум ку, є від сут ність сти -
му лів для роз роб ки та впро вад жен ня ін но ва цій.

Без пе реч но, дер жав на по лі ти ка на бу ді вель но му рин ку Укра ї ни здат на сфор -
му ва ти “ін с ти ту ці о наль ний про філь сис те ми, який ба га то в чо му ви зна ча єть ся та -
ки ми за леж ни ми від ор га нів дер жав ної вла ди фак то ра ми, як ре жим фун к ці о ну -
ван ня під при єм ниць ко го се ре до ви ща, рі вень і мі ра орі єн та ції фун да мен таль них
до слід жень, сис те ма мо ти ва ції на уко во-до слід ної ак тив нос ті, її спря мо ва ність на
ви роб ниц т во, ор га ні за ція сек то ру ви щої осві ти”21.

Ін но ва цій ність є ви рі шаль ним чин ни ком мік ро еко но міч ної ста біль нос ті бу -
ді вель но го ком п лек су за умо ви ре аль но го вклю чен ня на уки у про цес ви роб ниц т -
ва. Це до ся га єть ся шля хом за без пе чен ня мак си маль но го узгод жен ня на уко во-
тех ніч ної, ін но ва цій ної по лі ти ки з усі ма ви да ми дер жав но го еко но міч но го
ре гу лю ван ня й ме ха ніз ма ми під трим ки бу ді вель но го сек то ру еко но мі ки. Не за пе реч -
ним ви снов ком із на гро мад же но го між на род но го до сві ду є те, що “ін но ва цій на еко -
но мі ка” та “еко но мі ка бід них” – по нят тя не су міс ні”22. 

Бу ді вель ний ри нок Укра ї ни не є ка та лі за то ром, це ли ше умо ва для ви ник -
нен ня ін но ва цій. Дер жав ні ор га ни по вин ні фор му ва ти під при єм ниць ке се ре до ви -
ще й від по від ну інф ра струк ту ру, яка за без пе чить під ви щен ня сприй нят ли вос ті і
схиль нос ті до ін но ва цій. Ство рен ня та кої ін но ва цій ної сис те ми є і ви кли ком ча -
су, й вод но час, пре ро га ти вою дер жа ви, ви явом по лі тич ної во лі її ке рів ниц т ва,
кон со лі до ва них дій ор га нів вла ди та бу ді вель но го біз не су.

Як го во рить схід на муд рість, іс ну ють різ ні шля хи в рай, та най ко рот ший із
них – че рез на уку й осві ту.

21
Фе ду ло ва Л., Па шу та М. За знач. пра ця.

22
Стан та пер с пек ти ви роз вит ку про ек т ної спра ви в Укра ї ні: Мат-ли Все укр. конф. // Бу -

дів ниц т во Укра ї ни. – 2008. – № 5.
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