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Фі нан со вий кон т роль

Олій ник Д.С., 
кан ди дат еко но міч них на ук, 
за ступ ник го ло ви Го ловКРУ

ПИТАННЯ ВДОСКОНАЛЕННЯ КОНТРОЛЮ
ВИКОНАННЯ МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ

На осно ві ана лі зу су час них тен ден цій у роз вит ку міс це вих бюд же тів за про по но ва но на пря ми
вдос ко на лен ня кон т ро лю ви ко нан ня міс це вих бюд же тів в Укра ї ні; ви зна че но прі о ри те ти й оп -
ти маль ні фор ми здій с нен ня кон т роль них за хо дів; за про по но ва но ме то до ло гію від бо ру об’єк тів
кон т ро лю за ти па ми ри зи ків.

By analyzing the modern trends in the development of local budgets the author suggests directions for
improving control over the execution of local budgets in Ukraine; determines priorities and optimum
forms for effecting control measures; and proposes methodology for selecting objects of control accord-
ing to the types of risk. 

З ро ку в рік міс це ві бюд же ти на бу ва ють де да лі біль шої ва ги як за об ся гом
фі нан со вих ре сур сів дер жа ви, так і що до розв’язан ня со ці аль но-еко но міч них
проб лем ре гі о нів, де про жи ває пе ре важ на час ти на на се лен ня Укра ї ни.

У на шій кра ї ні кіль кість міс це вих бюд же тів чи не най біль ша в Євро пі: на
01.12.2007 на лі чу ва лось 12 052 міс це вих бюд же ти, 27 із яких – об лас ні та бюд же ти
міст Ки є ва і Се вас то по ля, 179 – бюд же ти міст об лас но го й рес пуб лі кансь ко го
(АРК) зна чен ня, 91 – бюд же ти рай о нів у міс тах, 496 – рай он ні бюд же ти, 268 –
бюд же ти місь кі, міст рай он но го зна чен ня, 804 – бюд же ти се лищ них рад, 10 187 –
бюд же ти сіль сь ких рад1. За кіль кіс тю міс це вих бюд же тів се ред єв ро пейсь ких кра їн
Укра ї на по сту па єть ся ли ше Фран ції, де на лі чу єть ся 36 118 міс це вих бюд же тів, а са -
ме: 22 бюд же ти ре гі о нів, 96 бюд же тів де пар та мен тів, 36 000 бюд же тів ко мун. 

Обся ги фі нан со вих ре сур сів, які пе ре бу ва ють у роз по ряд жен ні міс це вих ор -
га нів вла ди, по стій но зрос та ють (табл. 1).

Одно час но зі зро стан ням об ся гів міс це вих бюд же тів від бу ва ють ся якіс ні змі -
ни у струк ту рі їхніх до хо дів і ви дат ків. Якщо в 1990–2000 ро ках до 80|% ви дат -
ків міс це вих бюд же тів за еко но міч ною кла си фі ка цією ста но ви ли ви дат ки на
утри ман ня бюд жет них уста нов, зок ре ма на за ро біт ну пла ту пра ців ни ків, то на -
да лі спо сте рі га єть ся хоч і по віль не, але ста ле зро стан ня ка пі таль них ви дат ків: за
пе рі од 2000–2007 ро ків во ни збіль ши ли ся в 10,2 ра зу (рис. 1). У 2007 ро ці пи то -
ма ва га ка пі таль них ви дат ків міс це вих бюд же тів у за галь ному об сязі їх ви дат ків ста -
но ви ла 21|%.

Осно ву до хо дів міс це вих бюд же тів ста но вить по да ток з до хо дів фі зич них
осіб, який, згід но з Бюд жет ним ко дек сом Укра ї ни, на ле жить до за кріп ле них за
міс це ви ми бюд же та ми до хо дів. За пе рі од 2002–2007 ро ків змен ши ла ся пи то ма

1 
За да ни ми Мі ніс тер ст ва фі нан сів Укра ї ни.
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ва га за кріп ле них за міс це ви ми бюд же та ми до хо дів у їх за галь но му об ся зі – 
з 43,1|% до 35,0|%, а та кож пи то ма ва га влас них до хо дів міс це вих бюд же тів. Вод -
но час зрос ла пи то ма ва га між бюд жет них транс фер тів у за галь но му об ся зі до хо -
дів міс це вих бюд же тів – із 31,2|% у 2002 ро ці до 45,5|% у 2007-му (табл. 2). Це
пов’яза но, го лов ним чи ном, з тим, що за по рів ня но по стій них об ся гів влас них
над ход жень міс це вих бюд же тів весь час є по тре ба в під ви щен ні опла ти пра ці пра -
ців ни ків бюд жет ної сфе ри, що вра хо ву єть ся Мі ніс тер ст вом фі нан сів Укра ї ни при
ви зна чен ні до та ції на ви рів ню ван ня міс це вих бюд же тів.

Äîõîäè ì³ñöåâèõ  
áþäæåò³â, ìëðä ãðí 

Âèäàòêè ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, ìëðä ãðí ×àñòêà ó ÂÂÏ, % 

Ðîêè 
áåç  

óðàõóâàííÿ  
òðàíñôåðò³â 

ç 
óðàõóâàííÿì 
òðàíñôåðò³â 

áåç  
óðàõóâàííÿ  
òðàíñôåðò³â 

ç 
óðàõóâàííÿì 
òðàíñôåðò³â 

äîõîä³â áåç 
óðàõóâàííÿ 
òðàíñôåðò³â 

âèäàòê³â áåç 
óðàõóâàííÿ 
òðàíñôåðò³â 

2000 14,3 18,7 17,0 18,4 8,4 10,0 

2001 17,7 25,0 22,3 24,9 8,7 10,9 

2002 19,3 28,1 24,8 27,7 8,8 11,2 

2003 22,6 34,3 31,4 33,8 8,4 11,7 

2004 22,8 39,6 38,8 40,4 6,6 11,2 

2005 30,3 53,7 52,1 53,5 6,9 11,8 

2006 39,9 75,9 72,3 75,8 7,3 13,4 

2007 58,3 107,1 96,4 104,8 8,2 13,6 

 

Таб  ли  ця 1. Обся ги міс це вих бюд же тів у 2000–2007 ро ках

Дже ре ло: да ні Мі ніс тер ст ва фі нан сів Укра ї ни та Дер жав но го ко мі те ту ста тис ти ки Укра ї ни.
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Дже ре ло: да ні Мі ніс тер ст ва фі нан сів Укра ї ни та Дер жав но го каз на чей ст ва Укра ї ни.

Рис . 1. Ди на мі ка об ся гів ка пі таль них ви дат ків міс це вих бюд же тів
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Знач на кіль кість міс це вих бюд же тів в Укра ї ні, а та кож тен ден ції зро стан ня
об ся гів та змі ни струк ту ри міс це вих фі нан сів ви ма га ють пе ре гля ду під хо дів до ор -
га ні за ції дер жав но го фі нан со во го кон т ро лю ви ко нан ня.

Пи тан ням роз вит ку дер жав но го фі нан со во го кон т ро лю на ре гі о наль но му рів ні
при ді ля ли ува гу та кі віт чиз ня ні й ро сійсь кі до слід ни ки, як М.Т. Бі лу ха, Ф.Ф. Бу ти -
нець, В.І. Крав чен ко, В.М. Ро ді о но ва, Н.І. Ру бан, І.Б. Сте фа нюк, С.В. Сте па шин.
Про те ор га ні за ція кон т ро лю ви ко нан ня міс це вих бюд же тів не до стат ньо до слід же на
в на уко вій лі те ра ту рі, а еко но міч не жит тя ре гі о нів, зок ре ма фор му ван ня до хід ної час -
ти ни міс це вих бюд же тів, ви ма гає ре тель ні шої оцін ки ста ну ви ко ри стан ня фі нан со -
вих ре сур сів міс це ви ми ор га на ми вла ди з ме тою ви яв лен ня ре зер вів до хо дів міс це -
вих бюд же тів. 

Особ ли вість здій с нен ня дер жав но го фі нан со во го кон т ро лю міс це вих бюд же тів
в Укра ї ні по ля гає в то му, що суб’єк том та ко го кон т ро лю є дер жа ва, яка про во дить
йо го в цен т ра лі зо ва но му по ряд ку. Це обу мов лю єть ся уні тар ним дер жав ним устро -
єм Укра ї ни, то ді як за фе де ра тив но го дер жав но го устрою суб’єк та ми кон т ро лю, як
пра ви ло, ви сту па ють ре гі о наль ні пред с тав ни ки міс це вої вла ди (суб’єк ти фе де ра ції). 

Згід но із за ко но дав ст вом фун к ція кон т ро лю ви ко ри стан ня кош тів міс це вих
бюд же тів пок ла де на на Мі ніс тер ст во фі нан сів, Дер жав ну кон т роль но-ре ві зій ну
служ бу, ор га ни Дер жав но го каз на чей ст ва Укра ї ни, міс це ві дер жав ні ад мі ніс т ра ції.
На прак ти ці та кий кон т роль здій с нює Дер жав на кон т роль но-ре ві зій на служ ба, а
також Держ каз на чей ст во України, яке ви ко нує ви ключ но фун к цію по точ но го до ку -
мен таль но го кон т ро лю. Прак ти ка по слідуючо го фі нан со во го кон т ро лю, яку на рів -
ні міс це вих бюд же тів ре алі зує Дер жав на кон т роль но-ре ві зій на служ ба Укра ї ни, за -
свід чує на яв ність по ру шень і проб лем у ви ко нан ні міс це вих бюд же тів, зок ре ма у
ви ко ри стан ні кош тів. Так, у 2006–2007 ро ках ти по ви ми по ру шен ня ми при ви ко нан -
ні міс це вих бюд же тів, які ви яви ли дер жав ні кон т ро ле ри, бу ли:

– пла ну ван ня та здій с нен ня ви дат ків, не від не се них згідно з ви могами ста тей
88, 89 та 90 Бюд жет но го ко дек су Укра ї ни до ви дат ків, що здій с ню ють ся з міс це -
вих бюд же тів від по від но го рів ня, а та кож про ве ден ня впро довж бюд жет но го пе -
ріо  ду ви дат ків на фі нан су ван ня бюд жет них уста нов од но час но з різ них бюд же тів;

– не до три ман ня ви мог бюд жет ної кла си фі ка ції, здій с нен ня ви дат ків, сут ність
яких не від по ві дає на пря мам, ви зна че ним за ко но дав ст вом, ме ті, на ви ко нан ня якої
ці кош ти ви ді ля ють ся роз по ряд ни кам та одер жу ва чам бюд жет них кош тів;

– по ру шен ня норм бюд жет но го за ко но дав ст ва що до за ра ху ван ня окре мих
до хо дів до міс це вих бюд же тів від по від но го рів ня;

– не до три ман ня ви мог за ко но дав ст ва в час ти ні фор му ван ня й ви ко ри стан -
ня кош тів ре зер в но го фон ду міс це вих бюд же тів;

– за твер д жен ня в кош то ри сах бюд жет них ви дат ків, не пе ред ба че них за ко -
но дав ст вом та не під твер д же них від по від ни ми роз ра хун ка ми;

– по ру шен ня за ко но дав ст ва з пи тань за ку пі вель то ва рів, ро біт і по слуг за
дер жав ні кош ти; не до три ман ня за ко но дав ст ва з пи тань опла ти пра ці;
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– за ви щен ня вар тос ті й об ся гів ви ко на них ро біт із бу дів ниц т ва, ре кон ст рук -
ції та ка пі таль но го ре мон ту, ін ших по слуг;

– за ни жен ня в об лі ку вар тос ті ак ти вів внас лі док не оп ри бут ку ван ня зе мель -
них ді ля нок, бу ді вель, спо руд, ма те рі аль них цін нос тей2.

Основ ні фі нан со ві по ру шен ня при ви ко нан ні міс це вих бюд же тів, ви яв ле ні
дер жав ни ми кон т ро ле ра ми, по ка за ні на рис. 2.

Не ви прав да ний, че рез за леж ність служ би від по каз ни ків ре зуль та тив нос ті, за -
лиш ко вий прин цип при ви бо рі кон т ро лю ю чи ми ор га на ми міс це вих бюд же тів,
над зви чай но низь кий по каз ник охоп лен ня кон т ро лем цих об’єк тів (імо вір ність
бу ти об ре ві зо ва ним ви па дає для міс це во го бюд же ту ли ше 1 раз на 57 ро ків3), змі ни,
які ста ли ся в за ко но дав ст ві що до ор га ні за ції дер жав но го фі нан со во го кон т ро лю
за га лом та кон т ро лю ви ко нан ня міс це вих бюд же тів зок ре ма, ви ма га ють пе ре гля ду
під хо дів до ор га ні за ції кон т ро лю міс це вих бюд же тів. 

По-пер ше, вне сен ня За ко ном Укра ї ни “Про вне сен ня змін до де яких за ко но -
дав чих ак тів Укра ї ни з пи тань за ку пів лі то ва рів, ро біт і по слуг за дер жав ні кош ти”
від 01.12.2006 № 424 змін до ст. 2 За ко ну Укра ї ни “Про дер жав ну кон т роль но-реві -
зій ну служ бу”, якими встановлено, що кон т ро ль ви ко нан ня міс це вих бюд же тів  не
є то тож ним кон т ро лю ви дат ків міс це вих бюд же тів, як бу ло ра ні ше. Це означає, що
об’єк том кон т ро лю з 2006 ро ку ста ли не ли ше ви дат ки міс це вих бюд же тів, а й ви -
ко нан ня їхньої до хід ної час ти ни.

По-дру ге, вне сен ня у 2005 ро ці до ст. 2 За ко ну Укра ї ни “Про дер жав ну
контроль но-ре ві зій ну служ бу” змін у час ти ні по ши рен ня дер жав но го фі нан со во го

2
За да ни ми Го лов но го кон т роль но-ре ві зій но го управ лін ня Укра ї ни.

3
Роз ра хо ва но за да ни ми Го лов но го кон т роль но-ре ві зій но го управ лін ня Укра ї ни про здій -

с не ні ор га на ми Дер жав ної кон т роль но-ре ві зій ної служ би кон т роль ні за хо ди.

íåäîñòà÷³, ðîçêðàäàííÿ; 
0,5

íåö³ëüîâ³ âèòðàòè; 
40,8

íåçàêîíí³ âèòðàòè; 
35,5

íåäîîòðèìàí³ äîõîäè; 
39,5

³íø³ ïîðóøåííÿ, ïîâ'ÿçàí³ 
³ç çàíèæåííÿì âàðòîñò³ 

àêòèâ³â; 
897,4

Джерело: дані Головного контрольно-ревізійного управління України.

Р и с . 2. Струк ту ра фі нан со вих по ру шень за ре зуль та та ми кон т роль них 
за хо дів у 2006 ро ці, млн грн
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кон т ро лю на та ку сфе ру ді яль нос ті ор га нів міс це во го са мо вря ду ван ня, як управ -
лін ня ко му наль ним май ном.

По-тре тє, за про вад жен ня но вої фор ми дер жав но го фі нан со во го кон т ро лю –
дер жав но го фі нан со во го ауди та, який на від мі ну від ре ві зій має на ме ті пе ре вір ку й
ана ліз фак тич но го ста ну справ що до за кон но го й ефек тив но го ви ко ри стан ня дер -
жав них чи ко му наль них кош тів і май на, ін ших ак ти вів дер жа ви, пра виль нос ті ве -
ден ня бух гал терсь ко го об лі ку та до сто вір нос ті фі нан со вої звіт нос ті, фун к ці о ну ван -
ня сис те ми внут ріш ньо го кон т ро лю4. 

За зна че не пе ред ба чає змі ни в ме то до ло гіч них за са дах ви бо ру об’єк тів кон т -
ро лю та за мі ну кри те рі їв ви бо ру об’єк тів за прин ци пом пе рі о дич нос ті здій с нен -
ня кон т роль них за хо дів на кри те рії оцін ки ймо вір нос ті ри зи ків, які, у свою чер -
гу, по тріб но роз ро би ти на ба зі за ко но дав чих змін у фор ма ті кон т ро лю ви ко нан ня
міс це вих бюд же тів за до хо да ми, ви дат ка ми та кон т ро лю за кон нос ті й ефек тив -
нос ті управ лін ня май ном.

При ви бо рі об’єк тів кон т ро лю ви ко нан ня міс це вих бюд же тів за до хо да ми слід
звернути увагу на:

– від сут ність зро стан ня влас них над ход жень міс це во го бюд же ту за 3–5 ро ків;
– від сут ність у влас них над ход жен нях міс це вих бюд же тів та ких по дат ків і

збо рів, як рин ко вий збір, по да ток на рек ла му, збір за роз мі щен ня об’єк тів тор -
гів лі, по да ток з влас ни ків транс пор т них за со бів, орен д на пла та (або тен ден ції її
зро стан ня), по да ток на при бу ток під при ємств ко му наль ної влас нос ті (за на яв -
нос ті та ких під при ємств);

– пов но ту вра ху ван ня плат ни ків по дат ку з до хо дів фі зич них осіб (шляхом
звір ки з ор га на ми Пен сій но го фон ду Укра ї ни), а також ви вчен ня, збір да них та
уточ нен ня не до їм ки з над ход жень по дат ку з до хо дів фі зич них осіб до бюд же ту і
пла те жів до Пен сій но го фон ду;

– не ви ко нан ня ви мог і про по зи цій по пе ред ньо го кон т роль но го за хо ду;
– роз біж нос ті в ба лан сі ви ко ри ста них зе мель на від по від ній те ри то рії, зок -

ре ма зе мель за па су, зе мель ре зер ву; 
– на яв ність роз біж нос тей у фак тах від ве ден ня зе мель сіль сь ко гос по дарсь ко -

го при зна чен ня та від сут ність за ра ху вань до бюджету пла ти за ви ко ри стан ня та ких
зе мель;

– на яв ність пільг із пла ти за зем лю. За ко ном Укра ї ни “Про міс це ве са мо -
вря ду ван ня в Укра ї ні” не ви зна че но пра во ор га нів міс це во го са мо вря ду ван ня на -
да ва ти піль ги з цього виду платежу;

– від сут ність екс пер т них оці нок май на, ко ли та ке май но на да єть ся в орен ду;
– не від по від ність об ся гу і струк ту ри зе мель, які на да ні в орен ду, їх фак тич -

но му ви ко ри стан ню орен да ря ми й ви ко ри стан ню за при зна чен ням;

4
За кон Укра ї ни “Про вне сен ня змін до де яких за ко но дав чих ак тів Укра ї ни з пи тань за ку -

пів лі то ва рів, ро біт і по слуг за дер жав ні кош ти” від 01.12.2006 № 424.
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– на яв ність во дой мищ і лі сів міс це во го зна чен ня та орен д ну пла ту за їх ви -
ко ри стан ня, зок ре ма що до во дой мищ – орен ду вод них ма си вів чи орен ду зе мель
під во дой ми ща ми;

– на яв ність опе ра цій із роз мі щен ня кош тів на де по зит них ра хун ках у ко мер -
цій них бан ках;

– на яв ність у міс це вих бюд же тах ці льо вих фон дів; 
– по ві дом лен ня від пра во охо рон них ор га нів, ЗМІ та гро ма дян про на яв ність

фі нан со вих по ру шень, факти повідомлень через телефон довіри тощо.
При ви бо рі об’єк тів кон т ро лю ви ко нан ня міс це вих бюд же тів за ви дат ка ми слід

вра хо ву ва ти:
– на яв ність у за твер д же них бюд же тах ка пі таль них ви дат ків;
– на яв ність міс це вих бюд жет них про грам та затверджених видатків для їх фі -

нан  сування;
– на яв ність суб вен цій ка пі таль но го ха рак те ру (на спо руд жен ня об’єк тів

соці аль но-куль тур но го при зна чен ня, по до лан ня сти хій но го ли ха, бу дів ниц т во й
ре кон ст рук цію об’єк тів спіль но го ви ко ри стан ня, на по точ не утри ман ня об’єк тів
спіль но го ви ко ри стан ня то що);

– на яв ність опе ра цій за ви дат ка ми бюд же ту роз вит ку;
– не ви ко нан ня, або не пов не ви ко нан ня ви мог і про по зи цій за ре зуль та та -

ми по пе ред ніх кон т роль них за хо дів;
– не прий нят тя або не сво є час не прий нят тя рі шен ня про за твер д жен ня міс -

це во го бюд же ту;
– істотне зростання дебіторської та кредиторської заборгованостей;
– знач не збіль шен ня ви дат ків від нос но по пе ред ніх бюд жет них ро ків;
– на яв ність рі шень про ви пла ту на дба вок за нор мот вор чу ро бо ту пра ців ни -

ків ви кон ко му, управ лінь та від ді лів;
– на яв ність рі шень про ви пла ти різ но го ро ду ви на го род і до плат, які ви хо -

дять за рам ки тих, що ви зна че ні Мі ніс тер ст вом пра ці та со ці аль ної по лі ти ки
Укра ї ни;

– на яв ність опе ра цій із ви ко ри стан ня бла го дій ної та спон сорсь кої до по мо ги;
– по ві дом лен ня від пра во охо рон них ор га нів, ЗМІ та гро ма дян про на яв ність

фі нан со вих по ру шень, факти повідомлень через телефон довіри тощо.
При ви бо рі за об’єкт кон т ро лю суб’єк тів гос по да рю ван ня ко му наль но го сек то -

ру треба звернути увагу на:
– об сяг ак ти вів і на яв ність кош тів, ви ді ле них із міс це во го бюд же ту, в то му

чис лі за міс це ви ми бюд жет ни ми про гра ма ми;
– на яв ність за ку пі вель за звіт ний пе рі од об лад нан ня й об’єк тів не ру хо мос ті;
– відсутність інформації про виконання ви мог та про по зи цій за ре зуль та та -

ми по пе ред ніх кон т роль них за хо дів;
– зро стан ня ад мі ніс т ра тив них ви трат у скла ді со бі вар тос ті про дук ції, ро біт,

по слуг; 
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– на яв ність ка пі таль но го бу дів ниц т ва й ка пі таль но го ре мон ту;
– на яв ність опе ра цій із від чу жен ня май на та пе ре да чі або взяття його в

орен ду;
– збит ко вість і тен ден ції до збит ко вос ті в ді яль нос ті під при єм ст ва;
– на яв ність у ке рів но му скла ді під при єм ст ва осіб, пов’яза них із ке рів ни ка -

ми уста нов – за снов ни ка ми ко му наль но го під при єм ст ва;
– істотне зро стан ня де бі торсь кої та кре ди торсь кої за бор го ва нос тей;
– по ві дом лен ня від пра во охо рон них ор га нів, ЗМІ та гро ма дян про на яв ність

фі нан со вих по ру шень, факти повідомлень через телефон довіри тощо.
Оцін ка за зна че них та ін ших ри зи ків, їх сис те ма ти за ція, ви хо дя чи з про ве де -

но го мо ні то рин гу й ана лі зу, має бу ти ви зна чаль ною при ви бо рі міс це во го бюд -
же ту для здій с нен ня кон т ро лю йо го ви ко нан ня.

Над зви чай но важ ли вим є ви бір форм кон т ро лю, який пов’яза ний із за про -
вад жен ням дер жав но го фі нан со во го ауди та по ряд із іс ну ю чою фор мою кон т ро -
лю – ін с пек ту ван ням. Ви бір форм здій с нен ня дер жав но го фі нан со во го кон т ро -
лю сто су єть ся не ли ше кон т роль них за хо дів із ви ко нан ня міс це вих бюд же тів, а й
суб’єк тів гос по да рю ван ня, за сно ва них ор га на ми міс це во го са мо вря ду ван ня. 

Слід зва жи ти й на те, що при здій с нен ні кон т роль них за хо дів у фор мі ін с -
пек ту ван ня міс це вих бюд же тів пов ною мі рою не охоп лю ють ся пи тан ня до три -
ман ня бюд жет но го про це су на всіх йо го ста ді ях, а та кож опе ра ції, які че рез за -
ко но дав чу нев ре гу льо ва ність не мо жуть ква лі фі ку ва тись як по ру шен ня, од нак
на справ ді при зво дять або мо жуть при звес ти до втрат гро шо вих чи ма те рі аль них
ре сур сів. На прик лад, ви ді лен ня зе мель за мість їх про да жу на умо вах кон кур су чи
аук ці о ну; на дан ня в орен ду май но вих ком п лек сів, бу ді вель і спо руд із по даль шою
при ва ти за цією; про даж бу ді вель і спо руд без од но час но го про да жу зе мель них ді ля -
нок, на яких во ни роз мі ще ні, то що.

Отже, прак ти ка вка зує на до ціль ність та ви со ку ефек тив ність кон т ро лю міс -
це вих бюд же тів при по єд нан ні двох форм: ауди та й ін с пек ту ван ня. Та ке по єд -
нан ня дає змо гу ком п лек с но оці ни ти стан ви ко нан ня міс це во го бюд же ту – як з
точ ки зо ру до три ман ня бюд жет но го про це су на всіх йо го ста ді ях, за кон нос ті опе -
ра цій із бюд жет ни ми кош та ми, так і що до ефек тив нос ті управ лін ня ко му наль -
ним май ном усі ма суб’єк та ми на міс це во му рів ні.

Са ме та кої оцін ки ста ну ви ко нан ня міс це вих бюд же тів по тре бу ють міс це ві
й цен т раль ні ор га ни ви ко нав чої вла ди.
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