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Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷åíî îñíîâ-
í³ ïîçèòèâí³ ÷èííèêè é íåãàòèâí³ íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿. Ðîçêðèòî íàïðÿìè âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿
íà êîíêóðåíö³þ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. 

The author searches into peculiarities of the present-day stage of economic globalization; determines
the main positive factors and negative aftereffects of globalization; and also reveals directions of influ-
ence of globalization on the national economy.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ãëîáàëüíà êîíêóðåíö³ÿ, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, òðàíñíàö³î-
íàëüí³ êîðïîðàö³¿.

Íà åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé ³ ïîë³òè÷íèé ðîçâèòîê ó îñòàíí³é ÷âåðò³ ÕÕ —
íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ äåäàë³ á³ëüøå âïëèâàº ãëîáàë³çàö³ÿ. Îñíîâíèìè ôîðìà-
ìè ¿¿ ïðîÿâó º, çîêðåìà, çðîñòàííÿ îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é, ë³áå-
ðàë³çàö³ÿ é äåðåãóëÿö³ÿ ðóõó êàï³òàë³â, äèâåðñèô³êàö³ÿ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â,
³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ ðîë³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ó ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ
ïðîöåñàõ, çàãîñòðåííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ãëîáàëüíîãî
ìåíåäæìåíòó, çðîñòàííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó
òîùî1. 

Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ãëîáàë³çàö³¿ º ³íôîðìàö³éíà ðåâîëþö³ÿ. Íîâ³òí³ òåõíî-
ëîã³¿ ÿê ðåçóëüòàò îñòàííüî¿ âåëèêîþ ì³ðîþ ñïðèÿëè ³íòåãðàö³¿ é óí³ô³êàö³¿ ñó÷àñ-
íîãî ñâ³òó. Ñàìå ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ñòâîðèëî óìîâè äëÿ âèíèêíåííÿ é ïðè-
ñêîðåííÿ ãëîáàë³çàö³¿, çàáåçïå÷èâøè øâèäê³ñòü ó òîðã³âë³, êîìóí³êàö³ÿõ, ³ííîâàö³ÿõ
òà ó ïðîñóâàíí³ ¿õ íà ðèíîê. Îñíîâíèìè ðóø³éíèìè ñèëàìè ãëîáàë³çàö³¿ ñòàëè
êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿, ñóïóòíèêîâ³ êîìóí³êàö³¿, âîëîêîííà îïòèêà é ²íòåðíåò2. 

Ñõîæî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóºòüñÿ é àêàäåì³ê À. ×óõíî, êîòðèé ñòâåðäæóº, ùî
ãëîáàë³çàö³ÿ º ôîðìîþ âèðàæåííÿ ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî
ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, çà ÿêîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíà ðåâîëþö³ÿ, ïîøèðåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî-³íòåëåêòóàëüíèõ òåõíîëîã³é ï³äíåñëè ³íäóñòð³àë³çàö³þ íà á³ëüø âèñîêèé
ð³âåíü, ïåðåòâîðèâøè ¿¿ íà âèùó ôîðìó — ãëîáàë³çàö³þ åêîíîì³êè é ñóñï³ëüñòâà

1
Ô³ë³ïåíêî À.Ñ. Ãëîáàëüí³ ôîðìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: ³ñòîð³ÿ ³ ñó÷àñí³ñòü. — Ê.: Çíàí-

íÿ, 2007. — Ñ. 15.
2

Âîéòîâè÷ Ð.Â. Âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íèé àíàë³ç) / Çà çàã. ðåä. Â.Ì. Êíÿçºâà. — Ê.: Âèä-âî ÍÀÄÓ, 2007. — Ñ. 20. 
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â ö³ëîìó3. Íà äóìêó À. Ãàëü÷èíñüêîãî, çàðàç ãëîáàëüíîþ º íàâ³òü íå òàê åêîíîì³-
êà, ÿê áåçïîñåðåäíüî ïîñò³íäóñòð³àëüíå, ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, ùî ïîñòóïîâî
óòâåðäæóºòüñÿ. Òàêå ñóñï³ëüñòâî ôóíêö³îíóº çà ïðèíöèïàìè ñêëàäíèõ äèíàì³÷íèõ
ñèñòåì ³ â áàãàòüîõ ñâî¿õ âèçíà÷åííÿõ íàáóâàº òðàíñåêîíîì³÷íèõ îçíàê4. 

Àíàë³ç òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äàº çìîãó âèä³ëèòè íàéõàðàê-
òåðí³ø³ îçíàêè ãëîáàë³çàö³¿, à ñàìå:

1) ñòèõ³éíèé õàðàêòåð çä³éñíåííÿ òà ñïðÿìîâàí³ñòü íà ðåàë³çàö³þ êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ ³íòåðåñ³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çàãàëüíèé âèãðàø ÿêèõ â³ä âèñîêîãî ð³âíÿ
â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ïåðåâèùóº ¿õí³ âòðàòè;

2) ïîãëèáëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó òà ïîñèëåííÿ äèñïðîïîðö³é ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè, ðîçøèðåííÿ åêñïàíñ³¿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó, íàðîùóâàííÿ
ïàí³âíèõ ïîçèö³é ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ òîâàð³â, ïîñëóã;

3) ³ãíîðóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿, êóëüòóðíî¿, ³ñòîðè÷íî¿ ñïåöèô³êè ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ÿêà îáìåæóº ³ñòîðè÷í³ àëüòåðíàòèâè;

4) îáìåæåííÿ íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó òà ïîñèëåííÿ äèêòàòó ç áîêó ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é, ïîñëàáëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³ê ³ ñîö³àëüíîìó çàõèñò³, çàãîñòðåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì;

5) ïð³îðèòåò ³äåîëîã³¿ ðèíêîâîãî ôóíäàìåíòàë³çìó, ùî ïîðîäæóº çàãðîçó äó-
õîâíîãî çá³äíåííÿ ëþäñòâà, âòðàòè íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ñòàíäàðòèçàö³¿ é
óí³ô³êàö³¿ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð, çâè÷à¿â, ïîøèðåííÿ ìàñîâî¿ êóëüòóðè òà ñïîæè-
âàöüêîãî ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè5. 

Ãëîáàë³çàö³þ âèçíà÷àþòü ³íòåíñèâí³ñòü, îáñÿã ³ âàðò³ñòü ì³æíàðîäíèõ òðàíñ-
àêö³é ó ³íôîðìàö³éí³é, ô³íàíñîâ³é, êîìåðö³éí³é, òîðãîâåëüí³é ³ àäì³í³ñòðàòèâí³é
ñôåðàõ ó âñåñâ³òíüîìó ìàñøòàá³. Ð³çêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â öèõ îïåðàö³é ïðîòÿãîì
îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ é, óíàñë³äîê öüîãî, ¿õ ð³âíÿ º ïðîÿâîì ãëîáàë³çàö³¿, ÿêèé
íàéêðàùå ï³ääàºòüñÿ âèì³ðó. Ñàìå íàðîñòàííÿ âñåñâ³òíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ íåñò³éêîñ-
ò³ ç ðîçâèòêîì ãëîáàë³çàö³¿ àêòóàë³çóº ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïðî-
öåñàìè ë³áåðàë³çàö³¿ ãëîáàëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ ðåñóðñ³â, ç îäíîãî áîêó, òà çàáåçïå-
÷åííÿì ãëîáàëüíîãî óçãîäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ ãëîáàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ
îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ ïðîïîðö³é îáì³íó, ç äðóãîãî. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàº ïîòðåáà
â ðîçøèðåíí³ ñôåðè ãëîáàëüíî¿ êåðîâàíîñò³ — â³ä ì³êðî- é ìåçîð³âíÿ (ÒÍÊ òà ³íø³
ãëîáàëüí³ ìåðåæ³) äî ìàêðî- é ìåãàð³âíÿ (ì³æäåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ é íàäíàö³îíàëüí³
ðåãóë³âí³ ñòðóêòóðè ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü)6. ßê çàçíà÷àº íîáåë³âñüêèé ëàóðåàò

3
×óõíî À.À. Òâîðè: Ó 3-õ ò. Ò. 3: Ñòàíîâëåííÿ åâîëþö³éíî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿

/ ÍÀÓ Óêðà¿íè, Êè¿â. íàö. óí-ò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà, Íàóê.-äîñë³ä. ô³í. ³í-ò ïðè Ì³í-â³ ô³í.
Óêðà¿íè. — Ê., 2007. — Ñ. 227—228.

4
Ãàëü÷èíñüêèé À.Ñ. Ãëîáàëüí³ òðàíñôîðìàö³¿: êîíöåïòóàëüí³ àëüòåðíàòèâè: Ìåòîä. àñïåê-

òè. — Ê.: Ëèá³äü, 2006. — Ñ. 270.
5

Ãðàæåâñüêà Í.². Åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè åïîõè ãëîáàëüíèõ çì³í. — Ê.: Çíàííÿ, 2008. — 
Ñ. 292—296.

6 
Ñ³äåíêî Â. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â êîí-

òåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿ // Â³ñíèê ÊÍÒÅÓ. — 2008. — ¹ 1. — Ñ. 7.
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Äæ. Ñò³ãë³ö, ãëîáàë³çàö³þ íåìîæëèâî â³äâåðíóòè, îäíàê ìîæíà âèçíà÷èòè ìåõàí³çìè
¿¿ ïðîÿâó. Ó öüîìó çâ’ÿçêó àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ïðî ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ ³í-
ñòèòóö³é, ÿê³ äîïîìàãàòèìóòü âñòàíîâëþâàòè ïðàâèëà ïîâåä³íêè ó ãëîáàëüíîìó åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³7.

Âàðòî òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çì³íþºòüñÿ çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà:

— íàö³îíàëüí³ ðèíêè ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, êàï³òàë³â, òåõíîëîã³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òî-
ùî ùîðàçó á³ëüøå ³íòåãðóþòüñÿ îäí³ ç îäíèìè òà âêëþ÷àþòüñÿ â ºäèíèé ñâ³òîâèé
ðèíîê, äå ³íîçåìí³ ô³ðìè ä³þòü íà îäíàêîâèõ ïðàâàõ ³ç íàö³îíàëüíèìè, à ïåðåäà-
÷à ³íôîðìàö³¿, ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ÷åðåç ²íòåðíåò;

— îáñÿã ³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â äåäàë³ ÷àñò³øå âèçíà÷àþòüñÿ íå íà ðèíêó,
ÿê öå áóëî ðàí³øå, à ùå äî ïî÷àòêó âèðîáíèöòâà, íà ï³äñòàâ³ äîâãîñòðîêîâèõ êîí-
òðàêò³â ³ç êîíêðåòíèìè çàìîâíèêàìè;

— â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîïîíîâàíî¿ íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ ùîðàçó á³ëüøó ðîëü
â³ä³ãðàþòü íå ñòàíäàðòí³ ìàòåð³àëüí³ áëàãà, à ïîñëóãè, íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè,
à òàêîæ ñêëàäí³ òåõí³÷í³ êîìïëåêñè çà ³íäèâ³äóàëüíèìè çàìîâëåííÿìè;

— ö³íè âèçíà÷àþòüñÿ âèòðàòàìè íà îäèíèöþ ñïîæèâ÷îãî åôåêòó, à íå íà îäè-
íèöþ ïðîäóêö³¿. Ó ì³ðó íàñè÷åííÿ ðèíêó çðîñòàº ðîëü íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ³ñòîòíà ðîçá³æí³ñòü ö³í äëÿ ð³çíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó;

— ó ñòðóêòóð³ âèòðàò âèðîáíèöòâà çðîñòàº ÷àñòêà òðàíñàêö³éíèõ, ñïðÿìîâà-
íèõ ó ³íø³ ñôåðè ³ ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³, é àâàíñîâàíèõ âèòðàò8.

Ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó íàáóâàº ñâ³òîâà êîíêóðåíö³ÿ.
Ãëîáàëüíà êîíêóðåíö³ÿ — öå áàãàòîàñïåêòíà êàòåãîð³ÿ, êîòðà â³äîáðàæàº ïðîöåñ
ñóïåðíèöòâà öèâ³ë³çàö³é, ðåã³îí³â, êðà¿í, ãëîáàëüíèõ ãàëóçåé, ÒÍÊ òà ³íøèõ ñóá’ºê-
ò³â ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó çà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ ìîíî-
ïîë³çàö³¿, ïîñèëåííÿ ñóêóïíîãî âïëèâó ðàí³øå ³çîëüîâàíèõ ÷èííèê³â òà çì³íè âñ³º¿
ïàðàäèãìè ¿õ ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó, êîíêóðåíö³ÿ áóäü-ÿêîãî ð³â-
íÿ ïîêëèêàíà ñëóãóâàòè ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é åôåêòèâíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à ç äðóãîãî, çà óìîâ äîì³íóâàííÿ ãëîáàëüíèõ ìîíîïîë³é,
º ³íñòðóìåíòîì ïðèãí³÷åííÿ ñëàáøèõ ó÷àñíèê³â ñèëüí³øèìè ÷åðåç íåñóì³ñí³ñòü
ôóíäàìåíòàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Íà äóìêó àêàäåì³êà Ñ. Ãëàçüºâà, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëîáàëüíà êîíêóðåíö³ÿ âå-
äåòüñÿ âæå íå òàê ì³æ êðà¿íàìè, ÿê ì³æ íàäíàö³îíàëüíèìè â³äòâîðþâàëüíèìè ñèñ-
òåìàìè, êîæíà ç ÿêèõ îá’ºäíóº, ç îäíîãî áîêó, íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè íàãðîìàäæåííÿ
êàï³òàëó, îðãàí³çàö³¿ íàóêè â³äïîâ³äíèõ êðà¿í, à ç äðóãîãî — ÒÍÊ, ùî ïðàöþþòü ó
ìàñøòàáàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó. Ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê âèçíà÷àºòüñÿ ïîºä-
íàííÿì äâîõ ñóïåðå÷ëèâèõ òåíäåíö³é, à ñàìå: ï³äïîðÿäêóâàííÿì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè

7
Ñò³ãë³ö Äæ. Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ¿¿ òÿãàð: Ïåð. ç àíãë. — Ê.: Âèä. ä³ì “ÊÌ Àêàäåì³ÿ”, 2003. —

Ñ. 212.
8
Ñòðàòåã³÷í³ âèêëèêè ÕÕ² ñòîë³òòÿ ñóñï³ëüñòâó òà åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè: Ó 3-õ ò. Ò. 3: Êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè / Çà ðåä. Â.Ì. Ãåéöÿ, Â.Ï. Ñåìèíîæåíêà, Á.ª. Êâàñíþêà. —
Ê.: Ôåí³êñ, 2007. — Ñ. 26.
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³íòåðåñàì òðàíñíàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó, ç îäíîãî áîêó, òà êîíêóðåíö³ºþ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ç äðóãîãî9.

Íàóêîâö³ äåäàë³ á³ëüøå ñõèëüí³ ââàæàòè, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ âåäå äî ôîðìóâàí-
íÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ÿê íîâîãî ³ñòîðè÷íîãî ôåíîìåíó. Íà äóìêó Î. Øâèäà-
íåíêà, ãîëîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè òàêî¿ êîíêóðåíö³¿ º:

— âèíèêíåííÿ é ðîçâèòîê êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ó ³íòåãðîâàíîìó ïðîñòîð³;
— ïîÿâà íîâèõ ñóá’ºêò³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì âèîêðåìè-

ëèñÿ íîâ³ ¿¿ ð³âí³ — ì³æöèâ³ë³çàö³éíèé ³ âíóòð³øíüîöèâ³ë³çàö³éíèé; 
— çì³íà ñóá’ºêòàìè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ê³íöåâèõ ö³ëåé ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ùî çóìîâëþº îð³ºíòàö³þ íå íà ïðèáóòîê, à íà ìàñøòàáè âèâ³ëüíåííÿ ë³êâ³äíèõ
ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü;

— çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà âñ³õ ¿¿ ð³âíÿõ òà äîì³íóâàííÿ äåñòðóêòèâíî¿
ñêëàäîâî¿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî ð³çêî óïîâ³ëüíþº ðîçâèòîê äåÿêèõ êðà¿í;

— íåîáõ³äí³ñòü êîîðäèíàö³¿ êîíòðîëþ íàä ³íñòèòóòàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ì³æ
ïðåäñòàâíèêàìè òðàíñíàö³îíàëüíîãî é íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó;

— ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíèõ êîìïëåêñíèõ ñóïåðãàëóçåé øëÿõîì âåðòèêàëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ é äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà íà áàç³ ìîäåë³ îë³ãîïîë³¿;

— çðîñòàííÿ ðîë³ ÒÍÊ ó êîíêóðåíòí³é ãëîáàëüí³é áîðîòüá³ çà ðàõóíîê ³íòåí-
ñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ ç ðîçøèðåííÿì ïåðåë³êó ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â;

— òðàíñôîðìàö³ÿ ÒÍÊ ó ãëîáàëüí³ êîìïàí³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ íèìè êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã íà îñíîâ³ óí³êàëüíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðàòåã³é ³ ñèíåðãåòè÷íèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ³íòåãðàö³¿ ëîêàëüíî¿ ³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿10. 

Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿, ìîæíà
âèîêðåìèòè ÷îòèðè ãîëîâíèõ. Òàê, ïðèá³÷íèêè ïåðøîãî ï³äõîäó (Ï. Õåðñò, Ã. Òîìï-
ñîí) ñòâåðäæóþòü, ùî ³ñíóþòü çàãàëîì ñëàáê³ çì³íè ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñïðè-
÷èíåí³ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â ñâ³òîâîãî ÂÂÏ; íàö³îíàëüí³ äåðæàâè, ÿê ³ ðàí³øå, âè-
ñòóïàþòü ðåãóëÿòîðàìè âëàñíèõ åêîíîì³ê, à ïîíÿòòÿ “ãëîáàë³çàö³ÿ” º ïðîñòî
ïîìèëêîâèì. Íà ¿õíþ äóìêó, ³äåÿ íîâî¿, ãëîáàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè º ïðîñòî íåâäà-
ëîþ, òîìó ðåàëüíà ñâ³òîâà åêîíîì³êà, ïî ñóò³, çàëèøàºòüñÿ íà òîìó æ ð³âí³ ãëîáàë³-
çàö³¿, ùî é ó XIX ñòîë³òò³, à áëèçüêî ïîëîâèíè ëþäñòâà äîñ³ íå îõîïëåíî ïðîöåñîì
ãëîáàë³çàö³¿.

Äðóãèé ï³äõ³ä º ïðîòèëåæíèì ïåðøîìó, éîãî äîòðèìóºòüñÿ, çîêðåìà, àìåðè-
êàíñüêèé äîñë³äíèê Ä. Ðîá³íñîí. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, âëàäà â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïîñòó-
ïîâî ïåðåõîäèòü â³ä íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè äî í³÷èì íå îáìåæåíèõ ÒÍÊ. Ãëîáàëüíà
åêîíîì³êà º òàêîþ ñèñòåìîþ, â ÿê³é òðàíñíàö³îíàëüíèé êàï³òàë ïåðåì³ùóºòüñÿ ïî
âñüîìó ñâ³òó â ïîøóêàõ ïðèáóòêó, ³ éîãî ôàêòè÷íî íåìîæëèâî ñòðèìàòè. 

9 
Ãëàçüåâ Ñ.Þ. Íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ

ýêîíîìè÷åñêèõ ñäâèãîâ // Áþëåòåíü Ì³æíàðîäíîãî Íîáåë³âñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó —
Messenger of the International Nobel Economic Forum. — 2008. — ¹ 1. — Ñ. 90—91.

10
Øâèäàíåíêî Î.Î. Ãëîáàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü: òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè. —

Ê.: ÊÍÅÓ, 2007. — Ñ. 57.
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Ïðèá³÷íèêè òðåòüîãî ï³äõîäó (Ã. Áàéºð, À. Äðàõ) ïðèïóñêàþòü, ùî â îðãàí³-
çàö³¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàþòüñÿ ôóíäàìåíòàëüí³ çðóøåííÿ ³ ãëîáàë³çàö³ÿ
â³äîáðàæàº ê³ëüê³ñí³ çì³íè â õàðàêòåð³ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, îäíàê öå íå
ïðèçâîäèòü äî îñëàáëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè.

×åòâåðòèé ï³äõ³ä (À. Ã³ääåíñ, Ä. Õåëä, ª. Ìàê´ðþ) çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî ñó-
÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà çàçíàëà ÿê³ñíèõ çì³í, ÿê³ ïîçíà÷àþòüñÿ íà âñ³õ ñôåðàõ
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, îòæå, ãëîáàë³çàö³ÿ âèìàãàº, ç îäíîãî áîêó, ïåðåîñìèñëåííÿ â³ä-
íîñèí ì³æ ãëîáàëüíîþ åêîíîì³êîþ é íàö³îíàëüíîþ äåðæàâîþ, à ç äðóãîãî —
ïåðåîö³íêè â³äíîñèí ì³æ ãëîáàëüíîþ åêîíîì³êîþ, íàö³îíàëüíèìè ñóñï³ëüñòâàìè
é íàäíàö³îíàëüíèìè äåðæàâàìè11. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëîáàë³çàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ øëÿõîì ðîçâèòêó
ð³çíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ. Öå âåäå äî ïîñèëåííÿ
òåõíîëîã³÷íî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³, îá’ºäíàííÿ é óí³ô³êàö³¿ ðèíê³â, ñïðèÿº äèíàì³÷-
íîìó çðîñòàííþ òîðã³âë³ òà ïåðåëèâàííþ êàï³òàëó ì³æ îêðåìèìè êðà¿íàìè é ðåã³î-
íàìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíê³â ñïðè÷èíÿº çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíö³¿, ùî ñïîíóêàº êîìïà-
í³¿ ðîçâèâàòè é îíîâëþâàòè âèðîáíèöòâî òà âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ôîðìè çáóòó.

Ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³, çì³ñòó é õàðàêòåðó ñïðÿìóâàííÿ, à òàêîæ ïðè÷èí ñóïå-
ðå÷ëèâîñò³ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ãëîáàë³çîâàíîãî ó ìàñøòàáàõ ïëàíåòè ñóñï³ëüñò-
âà, ìîæëèâîãî ïîçèòèâíîãî é íåãàòèâíîãî âïëèâó öèõ ïðîöåñ³â íà äîëþ îêðåìèõ
äåðæàâ òà ¿õ ãðîìàäÿí ìàº ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ á³ëüø âèâàæåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè äåðæàâè. Òàêèì ÷èíîì, ãëîáàë³çàö³ÿ íå ë³êâ³äóº âèìîã îá’ºêòèâíîãî çàêî-
íó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè — êîíêóðåíö³¿, âîíà ëèøå ðîçøèðþº ñôåðó éîãî ä³¿, âè-
äîçì³íþº ôîðìè ïðîÿâó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèäàºòüñÿ ñëóøíîþ äóìêà Á. Äàíèëèøèíà ïðî òå, ùî äèíàì³÷-
íå ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ âèìàãàº îö³íêè òåíäåíö³é ðîçâèòêó â äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà ïîøóêó àäåêâàòíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ñèñòåìí³ âèêëèêè. Éäåòü-
ñÿ, çîêðåìà, ïðî ïîñèëåííÿ ñâ³òîâî¿ êîíêóðåíö³¿, íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê åêîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, ïîñò³éíå ñòð³ìêå íàðîùåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í,
ùî ñëóãóâàòèìå ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè12.

Îòæå, ãëîáàëüíó êîíêóðåíö³þ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê â³äêðèòó ñêëàäíó ñèñòåìó
îäíî÷àñíîãî ñóêóïíîãî âïëèâó íà ðèíêîâ³ ñóá’ºêòè ðàí³øå â³äîêðåìëåíèõ ÷èííè-
ê³â, ãíó÷êà àäàïòàö³ÿ äî ÿêèõ ïîòðåáóº àäåêâàòíèõ ìåõàí³çì³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óí³-
âåðñàë³çàö³þ ñàìî¿ ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì äèíàì³çìó é ñóïåðå÷íîñòåé ðîçâèòêó
ìàêðî³íòåãðîâàíîãî ïðîñòîðó çà óìîâ çðîñòàííÿ àãðåñèâíîñò³ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè.
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè îäí³ºþ ³ç ïðîâ³äíèõ òåíäåíö³é º
ôîðìóâàííÿ ã³ïåðêîíêóðåíö³¿, çà ÿêî¿ øâèäê³ñòü çì³í ó ïðàâèëàõ ãðè º íàñò³ëüêè
âèñîêîþ, ùî âñòîÿòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, à òèì á³ëüøå î÷îëèòè ¿¿, çìîæóòü

11
Á³ëîðóñ Î.Ã. òà ³í. Ãëîáàëüíèé êîíêóðåíòíèé ïðîñò³ð / Î.Ã. Á³ëîðóñ (êåð. àâò. êîë., íàóê.

ðåä.), Þ.Ì. Ïàõîìîâ, ².Þ. Ãóçåíêî, Î.Ê. Ñêàëåíêî, Î.Â. Ãàâðèëþê. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2007. — Ñ. 173.
12

Äàíèëèøèí Á. Ïðîãðàìí³ é ñòðàòåã³÷í³ ³í³ö³àòèâè óðÿäó ñïðèÿòèìóòü ïîáóäîâ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè // Óðÿäîâèé êóð’ºð. — 2008. — ¹ 95. — 27 òðàâ. — Ñ. 5.
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ò³ëüêè íàéá³ëüø àäàïòîâàí³ äî òàêèõ çì³í ñóá’ºêòè. Ôóíäàìåíòàëüí³ ÿê³ñí³ é ê³ëü-
ê³ñí³ çì³íè â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ïîòðåáóþòü áåçïðåöåäåíòíèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó13. 

Íà äóìêó ². Ãàëèö³, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ (îñîáëèâî âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â) äîñÿãòè óñï³õó ÷àñòî ìîæóòü ëèøå ò³ ñóá’ºêòè, êîòð³ ìàþòü
ìîíîïîëüíèé ñòàòóñ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó. Êð³ì òîãî, ë³êâ³äàö³ÿ òàêèõ ñóá’ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå çíà÷íîþ ì³ðîþ ï³ä³ðâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Íà äóìêó äîñë³äíèêà, “ó âåëèêèõ åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â ³ñíóº ñèñòåìà áàãàòîð³âíåâîãî óçãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà âèíè-
êàº “êîíêóðåíö³ÿ êîìïåòåíö³é”, òîáòî êîíêóðåíö³ÿ çà ñôåðè âïëèâó âñåðåäèí³ ô³ð-
ìè ³ âíóòð³øíüîô³ðìîâ³ ðåñóðñè. Òîìó â ðàç³ ÿêùî êîðïîðàö³ÿ êîíêóðóº íà ãëî-
áàëüíîìó ð³âí³ òà ìàº ìîíîïîëüíèé ñòàòóñ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó, ñòâîðåííÿ â
í³é âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ ³ âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ðèíê³â âåäå äî òîãî, ùî âî-
íà â³ä÷óâàº òèñê êîíêóðåíö³¿ ÿê ³çñåðåäèíè, òàê ³ ççîâí³”. Îòæå, â ì³ðó ðîçâèòêó
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ìàº ðîçâèâàòèñÿ âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíà ³ âíóòð³øíüî-
ô³ðìîâà êîíêóðåíö³ÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì “ñë³ä óðàõîâóâàòè ïðèíöèï äâîõ êîíêóðåí-
ö³é”, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî: 

— ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ çá³ëüøåííÿì
âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ ³ âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ âñåðåäèí³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, êîòð³ êîíêóðóþòü íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ;

— ÷èì âèùèì º ñòóï³íü ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, òèì âèùèì ìàº áóòè ñòóï³íü
âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíî¿ ³ âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ êîíêóðåíö³¿14. 

Ãëîáàëüíà êîíêóðåíö³ÿ ñïîíóêàº êîìïàí³þ äî ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ¿¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òåìïàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü àáî âèïåðåäæóþòü òåìïè çðîñòàííÿ ðèíêó,
³íàêøå âîíà âòðà÷àòèìå ñâîþ ÷àñòêó òà ïðîãðàº êîíêóðåíòíó áîðîòüáó. Çà óìîâ
æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íîðìà ïðèáóòêó ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ. Çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿
ìîæóòü çä³éñíþâàòè ò³ëüêè íàéá³ëüø³ ÒÍÊ, êîòð³ îòðèìóþòü äîñòàòí³ äëÿ öüîãî
ïðèáóòêè çà ðàõóíîê ìàñøòàá³â á³çíåñó15. 

Íà äóìêó áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ó åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ âèíèêàþòü íîâ³
÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü êîíêóðåíö³¿ àáî êîíöåíòðàö³¿ íà ðèíêàõ. Íàñàì-
ïåðåä öå ïîçèòèâí³ çîâí³øí³ ìåðåæåâ³ åôåêòè, ôðàãìåíòàö³ÿ âèðîáíèöòâà ì³æ
ð³çíèìè êðà¿íàìè ³ âïëèâ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêîâó âëàäó íàö³îíàëü-
íèõ ìîíîïîë³é. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çðîñòàº ðîëü ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é ³ç êîíòðîëþ
íàä êîíöåíòðàö³ºþ, îñê³ëüêè â³äíîñèíè ì³æ ô³ðìàìè ñòîñóþòüñÿ ³íòåðåñ³â ê³ëüêîõ
êðà¿í ³ ä³¿ ï³äïðèºìö³â, ùî âåäóòü äî ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ,
âèÿâëÿþòüñÿ ïîçà þðèñäèêö³ºþ áóäü-ÿêî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè. ×åðåç öå â åïîõó

13
Îíèùåíêî Â. Îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ñó÷àñíîãî ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòó

// Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. — 2008. — ¹ 11. — Ñ. 11.
14

Ãàëèöà È. Êîíêóðåíöèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè: íîâûå àñïåêòû // Îáùåñòâî è ýêîíî-
ìèêà. — 2009. — ¹ 1. — Ñ. 42—44.

15
Ìóëëàõìåòîâ Õ. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è êîðïîðàòèâíûé êîíòðîëü: íîâûå òðåáîâà-

íèÿ // Îáùåñòâî è ýêîíîìèêà. — 2009. — ¹ 1. — Ñ. 45.
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ãëîáàë³çàö³¿ ìåòîþ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ìîæå áóòè âèçíà÷åííÿ äîïóñòè-
ìîñò³ ïåâíî¿ ïðàêòèêè åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ³ç ïîçèö³¿ ¿¿ âïëèâó íà êîíêóðåíö³þ ó
ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ16. Óò³ì, õî÷ áè ÿê ìîäèô³êóâàëèñÿ ïðîÿâè êîíêóðåíö³¿ â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ, òåçà ïðî òå, ùî çàðàç ñïîæèâà÷³ çä³éñíþþòü âèá³ð íå òîâàðó, à á³çíåñ-
ìîäåëåé, êîòð³ ¿õ âèðîáëÿþòü17, âèäàºòüñÿ íå çîâñ³ì îá´ðóíòîâàíîþ. Î÷åâèäíî, ùî
é çà íèí³øí³õ óìîâ âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ñïîæèâà÷à çàëèøàþòüñÿ òàê³ õàðàêòåðèñòè-
êè òîâàðó, ÿê ö³íà, ÿê³ñòü, ãàðàíò³éíå é ï³ñëÿãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ òîùî. 

Îäíàê ãëîáàë³çàö³ÿ ìàº é ³íøèé á³ê. Òàê, íåïîîäèíîêèìè º âèïàäêè, êîëè ä³¿
³íîçåìíèõ ô³ðì íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà âíóòð³øíþ êîíêóðåíö³þ. Çðîçóì³ëî, ùî
ç òàêèìè ïîðóøåííÿìè áîðîòèñÿ âàæ÷å, í³æ ç³ çëîâæèâàííÿìè â³ò÷èçíÿíèõ êîì-
ïàí³é18. Ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè çáèòêîâîñò³ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ º çì³íà óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âòðàòà êîëèøí³õ ðèíê³â çáóòó,
çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ïðè âèõîä³ íà íîâ³ ðèíêè, íåäîñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü âíóò-
ð³øíüîãî ðèíêó. Çà òàêèõ óìîâ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ïðàêòè÷íî íå ìîæóòü ðåà-
ë³çóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ, àäæå ³ìïîðòåðè ïðè âèâåçåíí³ òîâàð³â ³ç êðà¿íè ïîõîä-
æåííÿ îòðèìóþòü êîìïåíñàö³þ ÏÄÂ íà ïîâíó âàðò³ñòü òîâàðó, à ïðè ââåçåíí³ â
Óêðà¿íó — ñïëà÷óþòü éîãî âèõîäÿ÷è ³ç çàíèæåíî¿ ìèòíî¿ âàðòîñò³. Âíàñë³äîê öüî-
ãî ³ìïîðòåð îòðèìóº ï³ëüãè, ùî ìàéæå äîð³âíþþòü ñòàâö³ ÏÄÂ â Óêðà¿í³. 

Íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ðîáèòü ¿¿ ó 1,5-2 ðàçè
äåøåâøîþ çà àíàëîã³÷íó óêðà¿íñüêó òà ïðèçâîäèòü äî âòðàòè âíóòð³øíüîãî ðèíêó
íàö³îíàëüíèìè âèðîáíèêàìè. Çîêðåìà, â òåêñòèëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ çà ðàõóíîê
âëàñíîãî âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ ëèøå áëèçüêî 10 % â³ä çàãàëüíîãî ñïîæè-
âàííÿ. Ó ìåòàëóðã³¿ ÷àñòêà âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü 15 %,
õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ — 22 %, ìàøèíîáóäóâàíí³ — 27 %. Åêñïîðòíà îð³ºíòàö³ÿ
ðÿäó áàçîâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ çóìîâëþº ïîñèëåííÿ ¿õ çàëåæíîñò³ â³ä êîí’þíê-
òóðè çîâí³øíüîãî ðèíêó19.

Ðàçîì ³ç òèì ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ òîâàð³â îáìåæóº ìîæëèâîñò³ âèðîáíèê³â ìîíî-
ïîë³çóâàòè ðèíêè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ³çîëÿö³ÿ ðèíê³â â³ä ³íîçåìíî¿ êîí-
êóðåíö³¿ ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ çìîâ ³ çàâèùåííÿ ö³í; ñâîãî ÷àñó áóëà íàâ³òü
ïîøèðåíà òåçà: ïðîòåêö³îí³çì — ìàòè òðåñò³â20. Íà äóìêó áàãàòüîõ åêñïåðò³â, ó
õîä³ ðåàë³çàö³¿ âçÿòèõ Óêðà¿íîþ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ÑÎÒ òà ôîðìóâàííÿ çîíè â³ëü-
íî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ â³äáóâàòèìåòüñÿ ïîäàëüøå çðîñòàííÿ â³äêðèòîñò³ âíóòð³øíüîãî

16
Ñòðàòåã³÷í³ âèêëèêè ÕÕ² ñòîë³òòÿ ñóñï³ëüñòâó òà åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè: Ó 3-õ ò. Ò. 3: Êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè / Çà ðåä. Â.Ì. Ãåéöÿ, Â.Ï. Ñåìèíîæåíêà, Á.ª. Êâàñ-
íþêà. — Ê.: Ôåí³êñ, 2007. — Ñ. 68.

17
Òàðíàâñüêà Í. Íîâ³òí³ ïðîÿâè êîíêóðåíö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ // Åêîíî-

ì³êà Óêðà¿íè. — 2008. — ¹ 2. — Ñ. 11.
18 

Êîñòóñºâ Î. Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ // Êîíêóðåíö³ÿ: Â³ñíèê
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè. — 2006. — ¹ 4. — Ñ. 24—25.

19
Ô³íàíñîâî-ìîíåòàðí³ âàæåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: Ó 3-õ ò. Ò. 3: Ô³íàíñè ï³äïðè-

ºìñòâ: òåíäåíö³¿, ñòàí ³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ / Çà ðåä. ÷ë.-êîð. ÍÀÍ Óêðà¿íè À.². Äàíèëåíêà. —
Ê.: Ôåí³êñ, 2008. — Ñ. 16.

20 
Êîñòóñºâ Î. Çàçíà÷. ïðàöÿ. — Ñ. 24.
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ðèíêó é êîíêóðåíòíîãî òèñêó íà óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â. ²íåðö³éí³ñòü ðîçâèòêó
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ñëàáê³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó íå äàþòü çìîãè äèíà-
ì³÷íî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó ñïîæèâ÷îìó é ³íâåñòèö³éíîìó ïîïèò³, ñòðóêòóðà ÿêîãî
çì³ùóºòüñÿ â íàïðÿì³ ïðîäóêö³¿ ç âèùèìè òåõí³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïåðåõ³ä
â³ä ö³íîâî¿ äî òåõíîëîã³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, à â íèçö³ ãàëóçåé íàâ³òü äî ñåðâ³ñíî¿
(ïåðåä- ³ ï³ñëÿïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó), âèìàãàº ÿê³ñíèõ çì³í ó ï³äõîäàõ äî çàáåçïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ21.

Ïî÷àòîê 1990-õ ñòàâ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åòàï³â ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ ãëîáà-
ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÷îìó ñïðèÿëà ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³ê ïîñòðàäÿíñü-
êèõ ðåñïóáë³ê ³ ïîä³¿ â Ï³âäåííî-Ñõ³äí³é Àç³¿. Óíàñë³äîê öèõ ïîä³é äî 2000 ðîêó
òðàíñêîðäîíí³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè çðîñëè äî 17 % â³ä ÂÂÏ äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà
ìàéæå äî 5 % â³ä ÂÂÏ äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â 1970 ðîö³
âîíè ñòàíîâèëè ìåíø í³æ 3 % ³ ìàéæå 0 % â³äïîâ³äíî). Çàâäÿêè ïðîâåäåíèì ó
1990-ò³ çàõîäàì ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿, ïðèâàòèçàö³¿ ³ ïðîñóâàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é
åêîíîì³êè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàëè äîñèòü ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â:
ïðîòÿãîì 1991—2007 ðîê³â ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèïëèâó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é áóëè íå íèæ÷èìè çà 22 % (òàáë. 1).

Åêîíîì³÷íîþ ïåðåäóìîâîþ êîðïîðàòèâíî¿ êîíñîë³äàö³¿ êàï³òàëó âèñòóïàº ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Ðåàë³çîâàí³ óãîäè ç³ çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ â³äîá-
ðàæàþòü íå ëèøå ïðîöåñè ïåðåëèâó êàï³òàëó, à é çì³íó êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é

21
Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ñüîãîäí³ — äîñÿãíåííÿ, ïðîáëåìè, ïåðñïåêòèâè / ß.À. Æàë³ëî,

ß.Á. Áàçèëþê, ß.Â. Áåë³íñüêà òà ³í. — Ê.: Í²ÑÄ, 2007. — Ñ. 19.

Çíà÷åííÿ â ïîòî÷íèõ ö³íàõ, 
ìëðä äîë. ÑØÀ 

Ð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó, % 
Ïîêàçíèê 

1990 2006 2007 1991— 
1995 

1996— 
2000 

2004 2005 2006 2007 

Ïðèïëèâ Ï²² 207 1411 1833 22,1 39,9 27,9 33,6 47,2 29,9 

Â³äïëèâ Ï²² 239 1323 1997 16,5 36,1 63,5 –4,3 50,2 50,9 

Çàãàëüíèé îáñÿã óâåçåíèõ Ï²² 1941 12 470 15 211 8,6 16,1 17,3 6,2 22,5 22,0 

Çàãàëüíèé îáñÿã âèâåçåíèõ Ï²² 1785 12 756 15 602 10,6 17,2 16,4 3,9 20,4 22,3 

Òðàíñêîðäîíí³ çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ 200 1118 1637 19,5 51,5 37,6 64,2 20,3 46,4 

Îáñÿã ïðîäàæ³â ³íîçåìíèìè ô³ë³ÿìè 6126 25 844 31 197 8,8 8,4 15,0 1,8 22,2 20,7 

Ñóêóïí³ àêòèâè ³íîçåìíèõ ô³ë³é 6036 55 818 68 716 13,7 19,3 –1,0 20,6 18,6 23,1 

Åêñïîðò ³íîçåìíèõ ô³ë³é 1523 4950 5714 8,4 3,9 21,2 12,8 15,2 15,4 

×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ³íîçåìíèõ 
ô³ë³é (òèñ.îñ³á) 25 103 70 003 81 615 5,5 11,5 3,7 4,9 21,6 16,6 

Äîâ³äêîâî: 
ÂÂÏ 22 163 48 925 54 568 5,9 1,3 12,6 8,3 8,3 11,5 

Âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë 5102 10 922 12 356 5,4 1,1 15,2 12,5 10,9 13,1 

Åêñïîðò òîâàð³â ³ íåôàêòîðíèõ ïîñëóã 4417 14 848 17 138 7,9 3,8 21,2 12,8 15,2 15,4 

Òàáëèöÿ 1. Äåÿê³ ïîêàçíèêè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ ì³æíàðîäíîãî
âèðîáíèöòâà â 1990—2007 ðîêàõ

Äæåðåëî: Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè è èíôðàñòðóêòóðíûé âûçîâ: Äîêëàä î ìèðîâûõ èí-
âåñòèöèÿõ 2008 / Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ. — Íüþ-Éîðê; Æåíåâà, 2008. — Ñ. 8.
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ó÷àñíèê³â òàêèõ óãîä. Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè çóìîâëþº çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíò-
íî¿ áîðîòüáè, âèæèâàííÿ îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ó ÿê³é º ïðîáëåìàòè÷íèì. Îòæå, ïî-
ñòàº ïîòðåáà â ïîøóêó øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ ñôåðàõ
ãëîáàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè. Ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, ùî óòâîðþþòüñÿ, çì³íþþòü õàðàê-
òåð êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ÿêà ïåðåòâîðþºòüñÿ ç êîíêóðåíö³¿ îäèíàê³â íà êîíêó-
ðåíö³þ ãðóï. Ôîðìóâàííÿ òàêèõ àëüÿíñ³â çóìîâëåíå íåîáõ³äí³ñòþ çìåíøóâàòè ³í-
äèâ³äóàëüí³ âèòðàòè é çóñèëëÿ äëÿ ïðîíèêíåííÿ íà ³íø³ ðèíêè. Ôóíêö³îíóâàííÿ
êîðïîðàö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñïîíóêàº äî ïîøóêó ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäàìè íà íîâîìó ð³âí³ — íàäíàö³îíàëüíîìó. Îñîáëèâî ãîñò-
ðî öå ïèòàííÿ ñòî¿òü ó êîíòåêñò³ åêñïàíñ³¿ ÒÍÊ ùîäî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà
êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, âïëèâ íà ÿê³ òàêèõ êîðïîðàö³é ìîæå áóòè äóæå
ñèëüíèì.

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó é íà òå, ùî â îñòàíí³ ðîêè îáñÿãè äåÿêèõ óãîä ç³ çëèòòÿ
é ïîãëèíàííÿ â äåê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóþòü áþäæåò êðà¿íè ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîç-
âèòêó. Êîíñîë³äàö³ÿ â òàêèé ñïîñ³á ñïðè÷èíÿº ïîÿâó ñïðàâä³ ãëîáàëüíèõ êîìïà-
í³é, ÿê³ ìàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ âåëè÷åçí³ àêòèâè, ðîçîñåðåäæåí³ ïî âñ³é ïëàíåò³.
Ðèíîê çáóòó òàêèõ êîìïàí³é òàêîæ º ãëîáàëüíèì, çâ³ñíî ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé. Ðàçîì ³ç öèì çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é íà ãëîáàëüíîìó
ð³âí³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Îñê³ëüêè çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ ìà-
þòü íà ìåò³ ãîðèçîíòàëüíó àáî âåðòèêàëüíó êîðïîðàòèâíó ³íòåãðàö³þ, óêðóïíåí-
íÿ êàï³òàëó òàêèõ êîìïàí³é ó öåé ñïîñ³á ñòâîðþº óìîâè, çà ÿêèõ ñïåö³àë³çàö³ÿ íà
âèðîáíèöòâ³ ïåâíîãî òîâàðó ïåðåõîäèòü â³ä êðà¿íè äî êîìïàí³é, òîáòî âèçíà÷àëü-
íèì ñòàº íå ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêà, à òå, ÿêà êîìïàí³ÿ çàé-
ìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì öüîãî òîâàðó. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ó÷àñòü êîìïàí³é ó òðàíñêîðäîííèõ çëèòòÿõ ³ ïîãëèíàí-
íÿõ òà â ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñàõ íå îçíà÷àº ïîñëàáëåííÿ êîíêóðåíö³¿
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ô³ðìè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó òàêèõ àëüÿíñàõ, ñï³âïðàöþþ÷è â
ïåâí³é ñôåð³ á³çíåñó, ìîæóòü ïàðàëåëüíî êîíêóðóâàòè â ³íøèõ ñôåðàõ. Íà ïðàê-
òèö³ âîíè íå ïðîñòî ïðîäîâæóþòü êîíêóðåíòíó áîðîòüáó â öèõ òà ³íøèõ ãàëóçÿõ,
à é ³íòåíñèô³êóþòü ¿¿. Âîäíî÷àñ îá’ºäíàííÿ ô³ðì ó îäíó êîìïàí³þ øëÿõîì çëèò-
ò³â ³ ïîãëèíàíü ìàº àíòèêîíêóðåíòíèé âïëèâ íà ðèíîê. Òîìó äåðæàâí³ îðãàíè ð³ç-
íèõ êðà¿í ÷àñòî áëîêóþòü òàê³ ð³øåííÿ òà âæèâàþòü çàõîä³â íà íàö³îíàëüíîìó ÷è
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ âíàñë³äîê çëèò-
ò³â ³ ïîãëèíàíü. 

Ó÷àñòü äð³áíèõ ô³ðì â óñï³øíèõ ïðîåêòàõ íàäàº ¿ì íåïðîïîðö³éíî âåëèê³
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê äîñòóïó äî íîâèõ òåõíîëîã³é òà âåäå äî ïîÿâè íà
ðèíêó á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êîìïàí³é. Òàêèì ÷èíîì, âèêî-
ðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ àëüÿíñ³â ÿê çàñîáó çáåðåæåííÿ ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïåâíèõ êîìïàí³é ìàº ÿê êîíêóðåíòíèé, òàê ³ àíòèêîíêó-
ðåíòíèé âïëèâ. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî çà äàíèìè êîìïàí³¿ “ISI Emerging Markets” ó
2007 ðîö³ ç ó÷àñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî óêëàäåíî 683 óãîäè ç³ çëèòòÿ
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é ïîãëèíàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ò³, ùî â³äáóëèñÿ, à òàêîæ îô³ö³éíî îãîëîøåí³. Çà-
ãàëüíà ñóìà òàêèõ óãîä (ðàçîì ³ç îïåðàö³ÿìè íà ðèíêó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó)
ñòàíîâèòü 15,6 ìëðä äîë. ÑØÀ. Íàéá³ëüøèé îáñÿã óãîä ç³ çëèòòÿ é ïîãëèíàí-
íÿ òîãî ðîêó áóëî çàô³êñîâàíî ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³, äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³
òà áóä³âíèöòâ³, çàãàëüíà âàðò³ñòü ÿêèõ ñÿãíóëà 11,3 ìëðä äîë., òîáòî ïîíàä 72 %
ñóìàðíî¿ âàðòîñò³ òàêèõ óãîä, óêëàäåíèõ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì ðîêó. Ñë³ä çâåðíó-
òè óâàãó é íà òå, ùî ó 2007 ðîö³ á³ëüøå ïîëîâèíè çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü íà óêðà¿í-
ñüêîìó ðèíêó áóëî çä³éñíåíî ç ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â22.

Ôàêòè÷í³ îçíàêè ó÷àñò³ íàøî¿ äåðæàâè ó ïðîöåñàõ ãëîáàë³çàö³¿ ïî÷àëè ç’ÿâ-
ëÿòèñÿ íàïðèê³íö³ 1990-õ — íà ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â ó ôîðì³ ïðîíèêíåííÿ ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó, çîêðåìà íàäõîäæåííÿ äî êðà¿íè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.
Òàê, çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó çàãàëüíèé îáñÿã Ï²² â Óêðà¿íó íà 1 ëèïíÿ 2009 ðî-
êó ñòàíîâèâ 37 965,7 ìëí äîë. ÑØÀ (ðèñ.). 

Íàéïðèâàáëèâ³øèìè äëÿ ³íâåñòîð³â ãàëóçÿìè º ïðîìèñëîâ³ñòü, ô³íàíñîâà ä³-
ÿëüí³ñòü, òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîìîá³ë³â. Êàï³òàëîâêëàäåííÿ â Óêðà¿íó íàä³éøëè ç
á³ëüø í³æ 120-òè êðà¿í ñâ³òó. Äî äåñÿòêè íàéêðóïí³øèõ ³íâåñòîð³â, íà ÿêèõ ïðèïà-
äàº 81 % çàãàëüíîãî îáñÿãó Ï²², âõîäÿòü Ê³ïð — 8063,7 ìëí äîë. ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà —
6530,9 ìëí äîë., Í³äåðëàíäè — 3717,1 ìëí äîë., Àâñòð³ÿ — 2490,0 ìëí äîë., Âåëèêî-
áðèòàí³ÿ — 2330,0 ìëí äîë., Ðîñ³ÿ — 2125,1 ìëí äîë., Ôðàíö³ÿ — 1573,2 ìëí äîë.,
ÑØÀ — 1369,2 ìëí äîë., Áðèòàíñüê³ Â³ð´³íñüê³ îñòðîâè — 1323,7 ìëí äîë. òà Øâå-
ö³ÿ — 1259,1 ìëí. äîë. (òàáë. 2).

22
Ñàâ÷åíêî Ë. Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³ // Ö³íí³ ïàïåðè Óêðà¿íè. — 2008. — ¹ 17. —

Ñ. 28.
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè (http://www.ukrstat.gov.ua).

Ðè ñ. Äèíàì³êà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, ìëí äîë. ÑØÀ
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Äîëó÷åííþ Óêðà¿íè äî ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íàñàìïåðåä ñïðèÿëè ñòàá³ëüí³ñòü
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè (äî îñåí³ 2008 ðîêó), íèçüê³ (ïîð³âíÿíî ç³ ñâ³òîâèìè) ö³íè íà
åíåðãîíîñ³¿ é ðîáî÷ó ñèëó. Êð³ì òîãî, ñàìå âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, âèðîáíèöòâî ÿêèõ
îð³ºíòóºòüñÿ íà åêñïîðò, óæå äåê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü çàáåçïå÷óþòü áàçó äëÿ çðîñ-
òàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïàðàëåëüíî ç³ çðîñòàííÿì âåëèêîãî á³çíåñó íåîá-
õ³äíèìè º ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ³ âèäàòê³â äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ð³âí³â çàéíÿòîñò³ ³ ñïîæèâàííÿ. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â ìîæå ñïðèÿòè íå ò³ëüêè
ïîñèëåííþ êîíêóðåíö³¿, à é çì³öíåííþ òåíäåíö³¿ äî ìîíîïîë³çàö³¿, ÿêùî íàö³î-
íàëüí³ â³äîìñòâà íå çìîæóòü âïëèâàòè íà òðàíñêîðäîíí³ çëèòòÿ. Òîìó ðåàë³çóºòü-
ñÿ ö³ëà íèçêà ïðîåêò³â “óïðàâë³ííÿ ãëîáàë³çàö³ºþ”, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè ñïðî-
áó ïðîâåäåííÿ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè â ÑÎÒ, ùî äîñ³ ïåðåáóâàº ó ñòàä³¿
îáãîâîðåííÿ, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ Ì³æíàðîäíî¿ ìåðåæ³ êîíêóðåíö³¿ (ICN) äëÿ îá-
ì³íó ³íôîðìàö³ºþ. 

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ðîçâèòêó ðåãóëþâàííÿ íà ð³âí³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ
ICN ñòàëè “êàë³ôîðí³éñüêèé åôåêò” ³ åêîíîì³÷íèé ïðîòåêö³îí³çì. Íàö³îíàëüíèì
àíòèìîíîïîëüíèì îðãàíàì äîçâîëåíî ðåãóëþâàòè çëèòòÿ â áóäü-ÿêèõ êðà¿íàõ ñâ³-
òó, ÿêùî âîíè ñòîñóþòüñÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ “ï³äâ³äîì÷èõ” àíòèìîíîïîëüíèì îð-
ãàíàì ðèíê³â. Òîìó íà ïðàêòèö³ â³äïîâ³äí³ îðãàíè ÑØÀ òà ªÑ ôàêòè÷íî ïåðåòâî-
ðþþòüñÿ íà ãëîáàëüí³ àíòèìîíîïîëüí³ â³äîìñòâà. Ñàìå öå ÿâèùå ïîøèðåííÿ
ïðàâèë íàéá³ëüøîãî ðèíêó é ä³ñòàëî íàçâó “êàë³ôîðí³éñüêèé åôåêò” (àíàëîã³÷íèì
÷èíîì íîðìè íàéá³ëüøîãî àìåðèêàíñüêîãî øòàòó Êàë³ôîðí³ÿ â äåÿêèõ ñôåðàõ

Êðà¿íà
 Îáñÿãè Ï²²,  

ìëí äîë. ÑØÀ  Ó % äî ï³äñóìêó 

Óñüîãî 37 965,7 100,0 

Ó òîìó ÷èñë³: 
Ê³ïð 8063,7 21,2 

Í³ìå÷÷èíà 6530,9 17,2 

Í³äåðëàíäè 3717,1 9,8 

Àâñòð³ÿ 2490,0 6,6 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ 2330,0 6,1 

Ðîñ³ÿ 2125,1 5,6 

Ôðàíö³ÿ 1573,2 4,1 

Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè 1369,2 3,6 

Áðèòàíñüê³ Âið´iíñüêi îñòðîâè 1323,7 3,5 

Øâåö³ÿ 1259,1 3,3 

²òàë³ÿ 919,7 2,4 

Ïîëüùà 851,8 2,2 

Øâåéöàð³ÿ 787,7 2,1 

Óãîðùèíà 615,6 1,6 

²íø³ êðà¿íè 4008,9 10,7 

Òàáëèöÿ 2. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó ñòàíîì íà 01.07.2009

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè (http://www.ukrstat.gov.ua).
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ïîøèðèëèñÿ íà âñþ êðà¿íó). Ó òàê³é ñèòóàö³¿ ïîòðåáà ó “ãëîáàëüíîìó óïðàâë³íí³”
ð³çêî çíèæóºòüñÿ é äîñòàòíüî ëèøå îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ. Åêîíîì³÷íèé ïðîòåêö³î-
í³çì, ùî ïîñèëèâñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì, ïîâ’ÿçàíèé ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ôîðìóâàííÿ “íà-
ö³îíàëüíèõ ÷åìï³îí³â” òà ï³äòðèìàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Òîä³ âæå
îêðåì³ êðà¿íè, à íå ò³ëüêè ¿õ êîìïàí³¿, ñòàþòü êîíêóðåíòàìè, ùî ðîáèòü êîîðäè-
íîâàíó ïîë³òèêó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâîþ, îäíàê ó ïîºäíàíí³ ç “êàë³ôîðí³éñüêèì
åôåêòîì”, ÿêèé âèðàæàºòüñÿ ó “âçàºìíîìó âåòî” àíòèìîíîïîëüíèõ â³äîìñòâ, âè-
ìàãàº àêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â ³ óçãîäæåíü íà íåôîðìàëüíîìó ð³âí³23.

Âò³ì, ºâðîïåéñüê³ åêñïåðòè âèñëîâëþþòü äóìêó ïðî òå, ùî ó çâ’ÿçêó ç åêîíî-
ì³÷íîþ êðèçîþ âèìîãè äî âèêîíàííÿ êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà ìîæóòü áóòè
ïîñëàáëåí³, ùî ïðèçâåäå äî ïàä³ííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ï³äâèùåí-
íÿ ö³í. ², ÿê çàçíà÷èâ ïðåçèäåíò Ôðàíö³¿ Í. Ñàðêîç³, ÿêùî Ë³ñàáîíñüêèé äîãîâ³ð
íàáåðå ÷èííîñò³, êîíêóðåíö³ÿ á³ëüøå íå áóäå íàð³æíèì êàìåíåì åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó24.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîãëèáëåííÿ ãëîáàë³çàö³¿
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ïîñòóïàëüíèì ðîçâèòêîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ãëîáàë³çàö³ÿ ïîðîä-
æóº ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ïî÷èíàþ÷è ç
îá’ºêòèâíî¿ ïîòðåáè ó ñòâîðåíí³ ñâ³òîâèõ íàäíàö³îíàëüíèõ îðãàí³â, ÿê³ êîíòðîëþ-
âàëè á ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ, òà çàê³í÷óþ÷è ð³çíîìàí³òíèìè âèêëèêàìè é çàãðîçàìè. Ïî-
ðÿä ³ç ïîçèòèâíèìè íàñë³äêàìè ãëîáàë³çàö³¿ (ïåðåäóñ³ì öå íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é
ó êðà¿íè, ÿê³ ¿õ íàéá³ëüøå ïîòðåáóþòü) º é íåãàòèâí³, çîêðåìà ô³íàíñîâ³ êðèçè, ùî
çàâäàþòü óäàðó íàñàìïåðåä íàéìåíø ðîçâèíóòèì êðà¿íàì. Âèíèêàþòü òàêîæ íîâ³
÷èííèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü êîíêóðåíö³þ íà ðèíêàõ. Íàðåøò³, âåëèêîãî çíà÷åííÿ
îñòàíí³ìè ðîêàìè íàáóëà ó÷àñòü ó ãëîáàëüí³é êîíêóðåíö³¿ êðóïíèõ ãîñïîäàðñüêèõ
óòâîðåíü, ñïðÿìîâàíà íà äîì³íóâàííÿ ó ñâ³òîâîìó ðèíêîâîìó ïðîñòîð³. Ïðè öüîìó
â áàãàòüîõ êðà¿íàõ äåðæàâà íàäàº íàö³îíàëüíèì ìîíîïîë³ñòàì äîïîìîãó â îñâîºíí³
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ï³äãîòîâö³ êàäð³â òà çàáåçïå÷óº ³íø³ åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè. 

23
Ëèáìàí À. Èíñòèòóòû óïðàâëåíèÿ ãëîáàëèçàöèåé: òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ // Ïðîáëåìû òåî-

ðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. — 2008. — ¹ 7. — Ñ. 32—33.
24

Äèâ.: The Economist. — January 10 th—16 th 2009. — P. 57.
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