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ÂÏËÈÂ ÏÎÄÀÒÊÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß 
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Âèçíà÷åíî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî àíàë³çó âïëèâó ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ íà ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè áàíêó. Çä³éñíåíî îö³íêó ð³âíÿ çàãàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ â³ääà÷³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, çà-
ïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

The author identifies methodological approaches to the analysis of the impact of tax regulation on the
financial result of the bank; assesses the overall tax impact of domestic banks; and offeres recom-
mendations to improve the taxation of financial activities of the bank.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ,
áàíê³âñüêèé ñåêòîð.

Â óìîâàõ ïîòðåáè ïîäîëàííÿ â Óêðà¿í³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ãëîáàëüíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè çðîñòàº àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü àäàïòàö³¿ ìåõàí³çì³â ïîäàòêîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ³ âèìîã. Âïëèâ ïðîöåñ³â
³íòåãðàö³¿ òà ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, à òàêîæ ñïåöèô³êà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
óìîâ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ïîòðåáóþòü òåîðåòè÷íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ
é îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ïðàêòè÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Çàçíà÷èìî, ùî êîíöåïö³ÿ ðåôîðìóâàí-
íÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ðîçðîáëåíà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, ïåðåäáà÷àº
ïðîâåäåííÿ ö³ë³ñíî¿ é ñèñòåìíî¿ ðåôîðìè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ð³çíèõ ãàëóçåé
âèõîäÿ÷è ç³ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè — ïîáóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè òà ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ðèíîê. 

Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè âïëèâàº íà ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³ áàíê³â, òîìó ïðîòèä³ºþ êðèçîâèì ÿâèùàì ìàº ñòà-
òè çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ, ¿¿ ãíó÷êîñò³ ³ çäàòíîñò³ àäàïòóâàòèñÿ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â Óêðà¿íè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ íàáó-
âàº âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äòâåðäæó-
ºòüñÿ âèñîêèì ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì íà â³ò÷èçíÿí³ áàíêè, ùî ïîñëàáëþº ¿õ
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, à ³ãíîðóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñàìè áàíêó ìîæå ïðèçâåñòè äî ³ñòîòíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ÿê ó âèãëÿä³ çíà÷íèõ
âèòðàò çà ô³íàíñîâèìè ñàíêö³ÿìè, òàê ³ ó âèãëÿä³ âòðà÷åíî¿ âèãîäè ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ
íååôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çàçíà÷åíå çóìîâèëî âèá³ð íàïðÿìó ïðîâåäåíî-
ãî äîñë³äæåííÿ ó ñòàòò³ òà ï³äòâåðäæóº ¿¿ àêòóàëüí³ñòü.

Äîñë³äæåííþ íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â îêðåñëåíèõ ïðîáëåì ïðèñâÿ-
÷åíî ïðàö³ òàêèõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Äæ. Ñ³íê³, Ï. Ðîóç, Å. Âàñèëèøåí,
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Î. Áîðèñîâà. Ð³çí³ àñïåêòè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîç-
êðèòî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ Î. Äàí³ëîâà, Â. Õîäàê³âñüêî¿, Î. Äåñÿòíþê,
Â. Ïåòðîñîâî¿. 

Ïðîòå ðÿä àêòóàëüíèõ ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ íåðîçêðèòèì: á³ëüø³ñòü àâòîð³â çî-
ñåðåäæóþòü ñâîþ óâàãó íà äîñë³äæåíí³ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ é
òåîðåòè÷íèõ çàñàä ïîäàòê³â. Ðàçîì ³ç òèì, çà íåâåëèêèì âèíÿòêîì, ìàéæå â³äñóòí³
íàóêîâ³ ïðàö³, ïðèñâÿ÷åí³ ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ ó áàíê³âñüê³é ñôåð³. Íåäîñòàòíüî
óâàãè ïðèä³ëåíî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó áàíê³â, îö³í-
ö³ âïëèâó ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî àíàë³çó âïëèâó ïî-
äàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. Ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíî¿ ìå-
òè îáóìîâèëà âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü: ðîçêðèòè ìåòîäîëîã³÷íó ïàðàäèãìó äî-
ñë³äæåííÿ âïëèâó ïîäàòê³â íà ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâè òà çä³éñíèòè àíàë³ç ïðîöåñ³â
îïîäàòêóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè. 

Óçàãàëüíèâøè ï³äõîäè ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â äî ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ïîäàòêî-
âî¿ ïîë³òèêè, ìè ä³éøëè òàêîãî âèñíîâêó: ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ðîçðîáêè êîíê-
ðåòíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çàëåæèòü
â³ä ïîâíîòè ðîçêðèòòÿ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ äîñë³äæåííÿ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó ðå-
ãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Âàæëèâèìè ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü º ïî-
íÿòòÿ (âèçíà÷åííÿ), ç äîïîìîãîþ ÿêèõ óçàãàëüíþþòüñÿ é ñèñòåìàòèçóþòüñÿ êîí-
êðåòí³ ÿâèùà. Ïðè äîñë³äæåíí³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
áàíêó òàêèìè ïîíÿòòÿìè º ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ (ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ) òà ô³-
íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó (îá’ºêò äîñë³äæåííÿ). Òîìó, íà íàøó äóìêó, ïðè âèêî-
íàíí³ ïîñòàâëåíèõ ó ñòàòò³ çàâäàíü ïîòð³áíî îá’ºäíàòè ö³ ïîíÿòòÿ, òîáòî âèçíà÷è-
òè ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêè.

Çàçíà÷èìî, ùî ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ º ÷àñòèíîþ îïîñåðåäêîâàíîãî (íå-
ïðÿìîãî) äåðæàâíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ñàìå òîþ éî-
ãî ñêëàäîâîþ, äå ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè º ïîäàòêè. Ïîäàòêîâå ðå-
ãóëþâàííÿ — ñïåöèô³÷íà ôîðìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ÿêà âïëèâàº
íà âñþ ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ òà ìàº, ïåðåâàæíî,
æîðñòêèé ³ìïåðàòèâíèé õàðàêòåð, àäæå çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî äåðæàâîþ çà
âèçíà÷åíèìè ó çàêîííîìó ïîðÿäêó ïðàâèëàìè.

Âèá³ð ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çà-
ëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â.

Äî åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü âèá³ð ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä â³äíåñòè çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ öèêë³÷íîãî
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïîâ’ÿçàí³ ç æèòòºâèì öèêëîì ìàòåð³àëüíî¿ îñíîâè ãîñïîäàð-
ñòâà áóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³1 âèð³çíÿþòü ÷îòèðè âèäè

1
Ô³ë³ïåíêî À.Ñ. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿: Íàâ÷. ïîñ³á. — 3-òº âèä., ïåðå-

ðîá. ³ äîïîâ. — Ê.: Çíàííÿ Óêðà¿íè, 2006. — Ñ. 165.
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åêîíîì³÷íèõ öèêë³â: 1) äîâãîñòðîêîâ³, òðèâàë³ñòþ 40—50 ðîê³â, öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ
(òåîð³ÿ äîâãèõ õâèëü Ì. Êîíäðàòüºâà); 2) ñåðåäíüîñòðîêîâ³, òðèâàë³ñòþ 15—20 ðîê³â,
öèêëè (òåîð³ÿ öèêë³â Ñ. Êóçíåöÿ); 3) êîðîòêîñòðîêîâ³, òðèâàë³ñòþ 3—9 ðîê³â, öèêëè
(öèêë Ê³ò÷èíà); 4) ñåðåäíüîñòðîêîâ³ åêîíîì³÷í³ öèêëè, òðèâàë³ñòþ 10 ðîê³â, ÿê³ âè-
ð³çíÿþòü îêðåìî, òàê çâàí³ öèêëè Ê. Æóãëÿðà, êîòðèé ðîçãëÿäàâ åêîíîì³÷íèé öèêë
ÿê çàêîíîì³ðíå ÿâèùå, ïðè÷èíè ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ ó ñôåð³ ãðîøîâîãî îá³ãó, íàñàì-
ïåðåä ó ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ ïðè ïîðóøåíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíèõ
âçàºìîâ³äíîñèí.

Çàçíà÷åí³ öèêëè â ñóêóïíîñò³ âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íó êîí’þíêòóðó2. Âîäíî-
÷àñ íà íå¿ âïëèâàþòü ³ íåöèêë³÷í³ ôàêòîðè: ð³âåíü ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ðîçâèò-
êó, ñòðóêòóðà ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ïîë³òè÷íèõ ñèë ó ïàðëàìåíò³, ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿,
â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè òà ¿¿ çàëåæí³ñòü â³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó.

Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, íà íàøó äóìêó, ÿê ñóêóïí³ñòü çàõîä³â íåïðÿìîãî
âïëèâó íà åêîíîì³êó é ñîö³àëüí³ ïðîöåñè ÷åðåç çì³íó ïîäàòêîâèõ âàæåë³â ³ çàãàëü-
íîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ â äåðæàâ³3, ìàº ôîðìóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä òîãî, íà ÿê³é
ñòàä³¿ öèêëó ïåðåáóâàº åêîíîì³êà êðà¿íè. Ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ ôîðì, ìåòîä³â ³ ñïî-
ñîá³â, ³ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì, ìàº áóòè àäåêâàòíîþ åêîíîì³÷-
í³é êîí’þíêòóð³ òà âðàõîâóâàòè âñ³ çàçíà÷åí³ ôàêòîðè, ùî ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ
îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò â³ä åêîíîì³÷íèõ êðèç.

Ñó÷àñíèé ñòàí âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñâ³ä÷èòü,
ùî ö³ ïðîáëåìè íå ðîçðîáëåí³ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ í³ â òåîð³¿ îïîäàòêóâàííÿ, í³
ó ïðàêòèö³ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â îïîäàòêóâàííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà ñïðàâëÿííÿ ïî-
äàòê³â ³ çáîð³â. Çàçíà÷åíå ñòîñóºòüñÿ é ìåõàí³çìó ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ÿê äîì³íóþ÷îãî íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ïî-
ñåðåäíèêà º éîãî ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, êîòðó, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ðîçãëÿäàòè íà
äâîõ ð³âíÿõ. 

Íà ïåðøîìó ð³âí³ ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ òà
âêëþ÷àº â ñåáå íèçêó çàâäàíü ³ç ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³
áàíêó, ðîçðàõóíêó îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâ-
í³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó é îáñÿã³â ïîäàòê³â òîùî.

Íà äðóãîìó ð³âí³ ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ðîçãëÿäàºòüñÿ â øèðîêîìó ðîçó-
ì³íí³, º êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì ³ âêëþ÷àº â ñåáå òðè ñêëàäîâ³: çä³éñíåííÿ áàí-
ê³âñüêèõ îïåðàö³é, ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ
é àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â4. 

2
Âàñèëèøåí Ý.Í., Ìàðøàâèíà Ë.ß. Ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ

áàíêîâ â Ðîññèè íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå. — Ì.: ÎÀÎ “Èçäàòåëüñòâî “Ýêîíîìèêà”, 1999. —
Ñ. 26. 

3 
Äåñÿòíþê Î.Ì. Àêñ³îëîã³ÿ ðèçèêîâàíîñò³ ñôåðè îïîäàòêóâàííÿ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. —

2009. — ¹ 2. — Ñ. 52—53.
4
Ïðîöåñè ö³íîóòâîðåííÿ ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ áàíêó: Ìîíîãð. / Çà ðåä. Ë.Â. Êóçíºöîâî¿. —

Î.: Âèä-âî “Àòëàíò”, 2008. — Ñ. 14.
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Íà ðîçâèòîê öèõ ñêëàäîâèõ âïëèâàþòü ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè é ìåòîäè
¿¿ ðåãóëþâàííÿ (ðèñ. 1).

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî âïëèâ ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó íà ô³íàí-
ñîâó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ìîæå áóòè îïîñåðåäêîâàíèì ³ ïðÿìèì. Ïî-ïåðøå, íà ïðîäóê-
òîâèé ðÿä áàíê³âñüêèõ ïîñëóã âïëèâàþòü ìåòîäè ³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ êë³ºíò³â
áàíêó, òîáòî íà âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó îïîñåðåäêîâàíî âïëè-
âàº ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ é ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïî-äðóãå,
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñàìîãî áàíêó ÿê ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïðÿìî âïëèâàº
íà éîãî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, îáñÿãè âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêò³â ³ ïîñëóã áàíêó. Îòæå, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ñòîñóºòüñÿ ÿê êë³ºíò³â áàíêó (îïîñåðåä-
êîâàíèé âïëèâ), òàê ³ áåçïîñåðåäíüî ñàìîãî áàíêó (ïðÿìèé âïëèâ), ùî çíà÷íî
óñêëàäíþº ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, òîáòî àíàë³ç ðåàëüíî äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ âèêîíàííÿ ïî-
äàòêîâèì ðåãóëþâàííÿì êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ. Òîìó íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³ä-
æåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ é âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî
âïëèâó íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó º àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè îïîäàòêóâàííÿ
áàíê³â. 

Çàçíà÷èìî, ùî ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ð³çíèõ êðà¿í ìà-
þòü ñâîþ ñïåöèô³êó (ðèñ. 2). Ïîð³âíþþ÷è ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ áàíê³â Óêðà¿íè

Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ é îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó

Складові фінансової діяльності банку

Методи податкового регулювання 

Податкова система 

Здійснення
банківських 

операцій

Визначення
фінансових
результатів

Формування й використання
фінансових ресурсів

витратних

результативних

прибуткових

розміщення
ресурсів

джерела
залучення
ресурсів

аналіз фінансових ресурсів

розрахунок
собівартості 

послуг 

витрат і доходів

прибутку

рентабельності
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³ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ªÑ)5, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî Óêðà¿íà òà ªÑ ìàþòü ëè-
øå äâà ñï³ëüíèõ ïîäàòêè (íà ïðèáóòîê ³ íà äîäàíó âàðò³ñòü). Çàãàëîì æå áàíêè
Óêðà¿íè, õî÷à é ìàþòü ìåíøó ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â, îáêëàäàþòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ
ð³çíîìàí³òíèõ â³äðàõóâàíü ³ çáîð³â, ùî íå äàº ¿ì ðîçâèâàòèñÿ çíà÷íèìè òåìïàìè.
Ó êðà¿íàõ ªÑ ³ç áàíê³â (âêëþ÷àþ÷è â³ää³ëåííÿ ³íîçåìíèõ áàíê³â), ÿê ïðàâèëî,
ñïðàâëÿºòüñÿ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é (40—50|%), ì³ñöåâèé ïîäàòîê (16—
50|%), ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, âèïëà÷åíèé ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, ïîäàòîê íà äîäàíó
âàðò³ñòü (5—10|%). Ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ — ÷ëåíàõ ªÑ ÏÄÂ íå ñïðàâëÿºòüñÿ ç îñíîâ-
íèõ âèä³â áàíê³âñüêèõ äîõîä³â (ïðîöåíò³â, êîì³ñ³é ³ ò. ä.), àëå â³í ñïëà÷óºòüñÿ (ó
ðîçì³ð³ 10—20|%) ³ç äîõîä³â â³ä îïåðàö³é ³ç ë³çèíãó, òðàñòîâèõ îïåðàö³é ³ çáåð³ãàí-
íÿ ö³ííîñòåé ó ñåéôàõ.

Çàóâàæèìî, ùî êð³ì çàçíà÷åíèõ ïîäàòê³â â³ò÷èçíÿí³ áàíêè çä³éñíþþòü îáîâ’ÿç-
êîâ³ â³äðàõóâàííÿ, äî ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè: âíåñêè íà äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ,
çá³ð íà îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, â³äðàõóâàííÿ íà îáîâ’ÿçêîâå
äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ, â³äðàõóâàííÿ ó ôîíä ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âè-
ïàäê³â, ïëàòó çà òîðãîâèé ïàòåíò, äåðæàâíå ìèòî, çá³ð íà îáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ïåí-
ñ³éíå ñòðàõóâàííÿ ïî îïåðàö³ÿõ ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ, â³äðàõóâàííÿ çà íåâèêîíàí-
íÿ íîðìàòèâ³â ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íâàë³ä³â, çá³ð çà

5 
Ñûíêîâà Å.Ì. Íàëîãîîáëîæåíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÅÑ // Áàíêèðú. — 2005. —

¹ 19. — Ñ. 28.

Ðè ñ . 2. Ïîð³âíÿëüíà ñõåìà ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ áàíê³â Óêðà¿íè òà êðà¿í ªÑ
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Види податків і зборів

Податок на прибуток

Податок на додану вартість

Податок на операції з цінними паперами

Податок на приріст капіталу

Податок на майно

Податок на дивіденди та прибуток від участі у спільних підприємствах

Податок на землю

Комунальний податок

Податок з власників транспортних засобів

Збори: внески на державне соціальне страхування; 
збір на обов’язкове страхування на випадок безробіття; 

відрахування на обов’язкове державне пенсійне страхування та ін.
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êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó, çá³ð çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, çá³ð äî Äåðæàâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó6.

Àíàë³ç âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî ç êîæíèì ðîêîì çá³ëüøóþòüñÿ îáñÿãè ñïëà÷åíîãî â³ò÷èçíÿíèìè áàí-
êàìè ïîäàòêó (òàáë. 1).

Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü, ùî çà îñòàíí³ òðè ðîêè âèòðàòè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
çðîñòàëè äåùî âèùèìè òåìïàìè, í³æ îòðèìàí³ äîõîäè, ùî º íåãàòèâíîþ òåíäåí-
ö³ºþ ÿê äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, òàê ³ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ùî ñòîñóºòüñÿ òåì-
ï³â ïðèðîñòó ïðèáóòêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âîíè çíà÷íî
â³äñòàþòü â³ä òåìï³â ïðèðîñòó ñïëà÷åíèõ äî áþäæåòó äåðæàâè ïîäàòê³â.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ âïëèâó ïîäàòêîâîãî îáòÿæåííÿ íà ðåçóëüòàòè ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çä³éñíåíî àíàë³ç ð³âíÿ çàãàëüíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ â³ääà÷³ ãðóïè áàíê³â ì. Îäåñè (òàáë. 2).

Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü, ùî ÷àñòêà ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó ïðèáóòêó áàí-
êó çàãàëîì ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëà 65,5|%. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïî-
êàçíèê³â ãðóïè áàíê³â ì. Îäåñè, òî ëèøå äâà áàíêè — ÂÀÒ ÀÁ “Ï³âäåííèé” òà
ÀÊÁ “²íâåñòáàíê” — ìàþòü íèæ÷³ çíà÷åííÿ, í³æ ñåðåäí³ ó âñ³é áàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ — 46,8|% òà 52,0|% â³äïîâ³äíî, à ñïëà÷åíèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ó öèõ áàí-
ê³â çàéìàº íàéá³ëüøó ÷àñòêó â îáñÿãàõ ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â — 53,5|% òà
48,1|% â³äïîâ³äíî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðåøòè áàíê³â, òî â á³ëüøîñò³ ç íèõ ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ ìàéæå
çá³ãàþòüñÿ (ÀÊÁ “Ïîðòî-Ôðàíêî”, ÂÀÒ “ÌÒÁ”, ÀÊÁ “²ìåêñáàíê”) àáî çíà÷íî
ïåðåâèùóþòü (ÊÁ ÒÎÂ “Ì³ñòî Áàíê”, ÀÊÁ “Ô³íáàíê”, ÀÊÁ “Îäåñà-Áàíê”) îáñÿ-
ãè îòðèìàíîãî ïðèáóòêó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ìàé-
æå âñ³õ áàíê³â âåëèêó ÷àñòêó çàéìàþòü ñóìè ñòðàõîâèõ çáîð³â (âíåñê³â, ùî ïåðåðà-
õîâàí³ ó ôîíäè äåðæàâíîãî îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ). Íà íàøó äóìêó, ðåçóëüòàòè

6
Äàí³ëîâ Î.Ä., Õîäàê³âñüêà Â.Ï., Êëþñêî Ë.À., Ãîðáàíñüêèé Á.Ì. Îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ: Íàâ÷. ïîñ³á. — ²ðï³íü: Àêàäåì³ÿ ÄÏÑ Óêðà¿íè, 2002. — Ñ. 232—236.

Ñòàíîì íà ïî÷àòîê ðîêó, òèñ. ãðí 
Ïîêàçíèê 

2007 2008 2009 

Òåìïè ïðèðîñòó, % 
(2009-é äî 2007 ðîêó) 

Äîõîäè áàíê³â 41 645,0 68 185,0 122 580,0 194,3 

Âèòðàòè áàíê³â 37 501,0 61 565,0 115 276,0 207,4 

Ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ 5548,8  8587,3 10 546,9 90,1 

Ñïëà÷åíèé ïîäàòîê 1405,1 2044,6 3245,6 131,0 

Ïðèáóòîê ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ 4143,7 6542,7 7301,3 76,2 

Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â  1,6 1,5 1,0 –35,6 

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çì³í ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 

Äæåðåëà: Äðîáÿçêî À., Ñóøêî Â. Áàíêè Óêðàèíû. Îáîáùåííûé ïîðòðåò íà ôîíå ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà è øèðîêîé ðåöåññèè // Ôèíàíñîâûå ðèñêè. — 2008. — ¹ 3—4. — Ñ. 43; îô³-
ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè (http://www.sta.gov.ua).
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Áàíê³âñüêà ñïðàâà

ïðîâåäåíîãî àíàë³çó äàþòü çìîãó ä³éòè âèñíîâêó ïðî âèñîêå ïîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ íà áàíêè. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ áàíê³â Óêðà¿íè àâòî-
ðîì çä³éñíåíî ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó. Ñåðåäí³é ïîêàçíèê çàãàëüíîãî ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ â ö³ëîìó ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñòàíîâèâ 12,1|%, ïðè öüîìó íàé-
á³ëüøå éîãî çíà÷åííÿ çàðåºñòðîâàíî ó ÒÎÂ “Áàíê ³íâåñòèö³é òà çàîùàäæåíü” —
38,9|%, íàéìåíøå — ó ÒÎÂ ÊÁ “Ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà” — 2,7|%. Ñåðåäíº ïîäàòêîâå
íàâàíòàæåííÿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñòàíîâèëî
4,66|%. Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñòàíîâèëî 21,5|% ó ÇÀÒ “Ñ³ò³áàíê Óêðà¿íà”,
íàéìåíøå — ó øåñòè áàíê³â: ÂÀÒ “Ðîäîâ³ä Áàíê”, ÀÊÁ “Åðñòå Áàíê”, ÂÀÒ “Êðåäî-
áàíê”, ÂÀÒ ÊÁ “Ïðîìåêîíîìáàíê”, Ì³æíàðîäíèé ²íâåñòèö³éíèé Áàíê, ÇÀÒ
“Óêðà¿íñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó”.

Çíèæåííÿ äîõ³äíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ïîã³ðøåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó 2009 ðîö³, íà íàø ïîãëÿä,
òåæ ï³äòâåðäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ïîäàò-
êîâèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåðñïåêòèâó º ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, àêòèâ³çàö³ÿ êðåäèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
ÿê³ º ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà. Îïîäàòêóâàííÿ áàíê³â ïîêëèêàíå çàáåç-
ïå÷èòè, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿòëèâ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ñò³éêî¿ äî êîí’þíêòóðíèõ êîëèâàíü, ç äðóãîãî — ïåðåòâîðåííÿ
¿¿ íà àêòèâíèé ³íñòðóìåíò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â
îïîäàòêóâàííÿ áàíê³â ï³äñèëþºòüñÿ ñóïåðå÷ëèâ³ñòþ âèìîã ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ïî-
äàòêîâèõ â³äíîñèí äåðæàâè ç áàíê³âñüêèì ñåêòîðîì ³, â³äïîâ³äíî, õàðàêòåðîì âè-
ñóíóòèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ çì³íè. Îïîäàòêóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ïðèáóòêó º ñïî-
ñîáîì äåðæàâíîãî âïëèâó íà ïåðåîð³ºíòàö³þ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ç áàíê³âñüêîãî ó
âèðîáíè÷èé ñåêòîð. Ïðîòå â óìîâàõ ³ñíóþ÷î¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³,
çîêðåìà, ïðè ïîñò³éíîìó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â ðåçåðâóâàííÿ âñ³õ àêòèâíèõ îïåðàö³é
áàíê³â, îñîáëèâî êðåäèòíèõ, çàáåçïå÷èòè îêóïí³ñòü ïîçè÷îê ó ïîòð³áíèé òåðì³í
íåìîæëèâî, òîìó áàíêè çá³ëüøóþòü ïîçè÷êîâ³ ïðîöåíòè, ùî ñïðèÿº ùå á³ëüøîìó
ñêîðî÷åííþ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ïîçè÷êè ç áîêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè òà ïåðåøêîäæàº ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù.

Ó ö³ëîìó íåâèâàæåíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåãàòèâíî
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ³íâåñòèö³éí³é ñòðàòåã³¿ áàíê³â, ï³äñèëþþ÷è ³çîëÿö³þ ñåêòîðó â³ä
ðåàëüíîãî é â³ä³ðâàí³ñòü áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â³ä âèðîáíè÷îãî, ïîãëèáëþþ÷è ðîç-
ðèâ ó ðóñ³ ãðîøîâèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â.

Ïîäîëàííÿ öüîãî ðîçðèâó óñêëàäíþºòüñÿ âïëèâîì ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó íå
ëèøå íà ïîïèò, à é íà ïðîïîçèö³þ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåð-
æàâè ùîäî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïåðåøêîäæàº ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó
áàíê³â ³ç ìåòîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè, ùî ó ñóêóïíîñò³ çíèæóº çíà÷èì³ñòü
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ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ó â³äðîäæåíí³ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó íà ìàêðî- ³ ì³êðî-
ð³âíÿõ.

Áåçñóìí³âíî, ùî ïîäàëüøå ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ïîäîëàí-
íÿ ïðîáëåìè äîâ³ðè íàñåëåííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ íåìîæëèâ³ áåç àêòèâ³çàö³¿ çâ’ÿçê³â áàíê³âñüêîãî é âè-
ðîáíè÷îãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè íà ìàêðîð³âí³ òà âçàºìîä³¿ êîíêðåòíèõ áàíê³â ³ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè íà ì³êðîð³âí³.

Ðåçþìóþ÷è ïðîáëåìè îïîäàòêóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè, íàâåäåìî
òàê³ âèñíîâêè.

1. Äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ìåòîä³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ïîòð³áíî: âèÿâèòè ñóòòºâ³ çâ’ÿçêè ì³æ ñòàíîì, äèíà-
ì³êîþ, ïåðñïåêòèâîþ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè é ñèñòåìîþ éîãî
îïîäàòêóâàííÿ, äëÿ ÷îãî ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè îáñÿã ³ ñòðóêòóðó ïîäàòêîâèõ ïëàòå-
æ³â áàíê³â, óñòàíîâèâøè ¿õ ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ äîõîä³â áþäæåòó; îö³íèòè âèêî-
íàííÿ áàíêàìè ÿê ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü; çðîáèòè ðîç-
ðàõóíîê íàïðóæåíîñò³ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó (ç óðàõóâàííÿì
ïîäàòê³â ³ âñ³õ ôîðì ðåçåðâóâàííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é); ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ ïî-
äàòê³â íà ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó; âñòàíîâèòè ðåãóëþþ÷èé, ìîòèâàö³éíèé
âïëèâ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ áàíê³â, çîêðåìà âïëèâ ïîäàòê³â íà ¿õíþ ³íâåñòèö³é-
íó àêòèâí³ñòü.

2. Ìåòîäîëîã³÷íî âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, òîáòî î÷³êóâàíîãî ÷è ðåàëüíî äîñÿãíóòîãî ñòóïåíÿ âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèì
ðåãóëþâàííÿì êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ àáî äîñÿãíåííÿ íèì êîíêðåòíî¿ ìåòè. Íå-
îáõ³äíî çàïðîâàäèòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íå ëèøå äëÿ áàíê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ô³íàí-
ñóâàííÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, à é äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî
ô³íàíñóþòüñÿ, òîáòî ðîçâèâàòè ìåòîäè ÿê ïðÿìîãî, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíîãî ïîäàò-
êîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

3. Äëÿ ðîçâèòêó ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó ïîòð³áíî ñòâîðèòè ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâå é åêîíîì³÷íå ñåðåäî-
âèùå, çàñíîâàíå íà âðàõóâàíí³ ä³é çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé åêîíîì³÷íèõ öèê-
ë³â, ùî ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ àäåêâàòíî¿ óìîâàì åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. 
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