
101“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 11’2009

Ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè

Êóçíåöîâ Î.Â.,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, 
ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê â³ää³ëó 
ãëîáàëüíèõ ñèñòåì ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ 
²íñòèòóòó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè 
³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍ Óêðà¿íè 

Ó×ÀÑÒÜ ÂÅËÈÊÎÁÐÈÒÀÍ²¯ Â ÏÅÐÅÐÎÇÏÎÄ²Ë²
ÑÂ²ÒÎÂÈÕ Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÕ ÏÎÒÎÊ²Â

Ðîçãëÿíóòî äåÿê³ àñïåêòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Âåëèêîáðèòàí³¿ ùîäî ³íîçåìíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ãåîãðàô³÷íî¿ òà ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóð áðèòàíñüêîãî åêñïîðòó òà ³ìïîð-
òó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ òðàíñêîðäîííèõ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. 

Some aspects of the foreign economic policy of the United Kingdom in the sphere of foreign investment
are examined. The geographical study and industrial structure of British import and export of foreign
direct investments, including cross-border mergers and acquisitions, are analyzed.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà Âåëèêîáðèòàí³¿, ³íîçåìíå ³íâåñòóâàííÿ,
ãåîãðàô³÷íà é ãàëóçåâà ñòðóêòóðà, åêñïîðò, ³ìïîðò, òðàíñêîðäîíí³ çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ.

Âåëèêîáðèòàí³ÿ º á³ëüø ³íòåãðîâàíîþ ó ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî, í³æ óñ³ ³íø³ ºâðî-
ïåéñüê³ êðà¿íè ³ ßïîí³ÿ. Ó 2007 ðîö³ çà ðîçì³ðîì ì³æíàðîäíèõ àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²), âîíà ïîñòóïàëàñÿ ëèøå ÑØÀ ³ ó 1,6—2,4 ðà-
çà âèïåðåäæàëà ðåøòó ïðîâ³äíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í ñâ³òó; áðèòàíñüê³ çàðóá³æí³
àêòèâè ó 5,2 ðàçà ïåðåâèùóâàëè ðîçì³ð ¿¿ ÂÂÏ, òîä³ ÿê ó íàéá³ëüøèõ ºâðîïåéñüêèõ
äåðæàâàõ öåé ïîêàçíèê áóâ âèùèì çà ÂÂÏ ò³ëüêè â 2,1—3,3 ðàçà, à â ßïîí³¿ ñòàíî-
âèâ ëèøå 1,08 % ÂÂÏ1. Ç îãëÿäó íà òàêó íàäçâè÷àéíó ðîëü áðèòàíñüêèõ òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîìïàí³é ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè òà ãåîãðàô³¿
áðèòàíñüêîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ º âàæëèâèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ ðîçâèò-
êó ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 

Òåìà òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà º àêòóàëüíîþ ³ äîñë³äæóºòüñÿ
ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â, çîêðåìà Á.Â. Ãóáñüêîãî, Â.ª. Íîâèöüêîãî,
Î.². Ðîãà÷à, Â.Â. Ðîêî÷à, Þ.Ì. Ïàõîìîâà, Î.Â. Ïëîòí³êîâà, À.Ñ. Ô³ë³ïåíêà òà ³íøèõ.
Äîñ³ â Óêðà¿í³ ïðîáëåìàòèêà ³íòåãðàö³¿ Âåëèêîáðèòàí³¿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ðîç-
ãëÿäàëàñÿ íå îêðåìî, à çäåá³ëüøîãî ó êîíòåêñò³ ó÷àñò³ ö³º¿ êðà¿íè ó ªâðîïåéñüêîìó
Ñîþç³. Äàíà ñòàòòÿ àêöåíòóº óâàãó íà îñîáëèâîñòÿõ ðîçâèòêó ñàìå áðèòàíñüêî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ìîäåë³ òà âïëèâó ö³º¿ êðà¿íè íà ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³ º ïðîäîâ-
æåííÿì äîñë³äæåííÿ äàíî¿ òåìàòèêè, ÿêå áóëî çàïî÷àòêîâàíî â ïîïåðåäí³õ ïóáë³êà-
ö³ÿõ àâòîðà2. Ó çàçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ öÿ ïðîáëåìà âèâ÷àºòüñÿ òàêîæ ó ïðàöÿõ
ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà ª.Ñ. Õåñ³íà, Â.Ê. Ëàìàê³íà, Ì.². Êðèâîãóçà.

1
International Financial Statistics / IMF: Washington, September 2008. — Ð. 472, 476, 498, 500,

630, 632, 1178, 1182, 1190.
2

Äèâ., çîêðåìà: Êóçíåöîâ Î. Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà Âåëèêîáðèòàí³¿: äîñâ³ä ïîäîëàííÿ ³íôëÿö³¿ 
// Â³ñíèê ÍÁÓ. — 2008. — ¹ 10. — Ñ. 40—43; Êóçíåöîâ Î. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà Âåëèêîáðèòàí³¿:
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Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä äåÿêèõ àñïåêò³â ñòàíîâëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè Âåëèêîáðèòàí³¿ ó ñôåð³ çàêîðäîííîãî ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ ðîçêðèòòÿ
îñîáëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Ñïîëó÷åíîãî Êîðîë³â-
ñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Ó ïåð³îä ³ñíóâàííÿ Áðèòàíñüêî¿ ³ìïåð³¿ çàêîðäîíí³ ³íâåñòèö³¿ àíãë³éñüêèõ
ìîíîïîë³é çíà÷íî ïåðåâèùóâàëè êàï³òàëîâêëàäåííÿ ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êîíê³ñ-
òàäîð³â. Ó 1914 ðîö³ çàãàëüíèé ðîçì³ð áðèòàíñüêèõ çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é ñòàíî-
âèâ 3,8 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â, àáî â³ä 2/5 äî 1/2 çàãàëüíîãî ðîçì³ðó ñâ³òîâèõ ³íî-
çåìíèõ àêòèâ³â. Æîäíà ³íøà âåëèêà åêîíîì³êà ñâ³òó í³êîëè â ³ñòîð³¿ íå óòðèìóâàëà
ñâî¿ ô³íàíñîâ³ àêòèâè çà êîðäîíîì ó òàê³é âåëèê³é ïðîïîðö³¿. Áðèòàíñüê³ çàêîð-
äîíí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ á³ëüøå í³æ ó äâà ðàçè ïåðåâèùóâàëè ðîçì³ð ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é Ôðàíö³¿ ³ á³ëüø ÿê óòðè÷³ Í³ìå÷÷èíè. Ïðè÷îìó 45 % áðèòàíñüêèõ çà-
êîðäîííèõ ³íâåñòèö³é áóëî ñêîíöåíòðîâàíî ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè òà ³í-
øèõ á³ëèõ êîëîí³ÿõ, 20 % — ó Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³, 16 % — â Àç³¿, 13 % — â Àôðè-
ö³ ³ ëèøå áëèçüêî 6 % ïðèïàäàëî íà êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè3. Íàïåðåäîäí³ Äðóãî¿
ñâ³òîâî¿ â³éíè çàêîðäîíí³ ³íâåñòèö³¿ Âåëèêîáðèòàí³¿ ìàéæå âäâ³÷³ ïåðåâèùóâàëè
³íâåñòèö³¿ ÑØÀ. Ïðîòå ï³ñëÿ ¿¿ çàê³í÷åííÿ Áðèòàí³ÿ âòðàòèëà ïîçèö³þ ñâ³òîâîãî
ë³äåðà. 

Ó ïîâîºíí³ ÷àñè áðèòàíñüêèé óðÿä àêòèâíî ï³äòðèìóâàâ ïîë³òèêó âèñîêîãî êóð-
ñó ôóíòà ñòåðë³íã³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñâî¿ì ìîíîïîë³ÿì íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Óò³ì, íå âèòðèìàâøè êîíêóðåíòíîãî òèñêó â çîâ-
í³øí³é òîðã³âë³ ç áîêó ÑØÀ, 19 âåðåñíÿ 1949 ðîêó Âåëèêîáðèòàí³ÿ áóëà çìóøåíà
äåâàëüâóâàòè âàëþòíèé êóðñ ôóíòà ñòåðë³íã³â íà 30 % — ç 4,03 äî 2,80 äîë. ÑØÀ.
Óäðóãå êóðñ ôóíòà áóëî äåâàëüâîâàíî ó ëèñòîïàä³ 1967 ðîêó. Ó ÷åðâí³ 1972 ðîêó êðà¿-
íà ïåðåéøëà äî ïëàâàþ÷îãî êóðñó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³äáóëîñÿ ïîäàëüøå çíåö³íåí-
íÿ áðèòàíñüêî¿ âàëþòè. Íàïðèê³íö³ 1979 ðîêó áðèòàíñüêèé êîíñåðâàòèâíèé óðÿä
ïîâí³ñòþ ñêàñóâàâ âàëþòíèé êîíòðîëü ðóõó êàï³òàë³â ç ìåòîþ ïîëåãøèòè éîãî âè-
âåçåííÿ çà êîðäîí ³ çàÿâèâ ïðî íàì³ðè ï³äòðèìóâàòè êóðñ íà äîñòàòíüî âèñîêîìó
ð³âí³, ìîòèâóþ÷è öå ð³øåííÿ íåîáõ³äí³ñòþ áîðîòüáè ç ³íôëÿö³ºþ. Òàêèì ÷èíîì, ³
ï³ñëÿ ðîçïàäó êîëîí³àëüíî¿ ñèñòåìè åêñïîðò êàï³òàëó çàëèøèâñÿ äîì³íóþ÷îþ ôîð-
ìîþ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â Àíãë³¿4. 

Äî ê³íöÿ 1950-õ ðîê³â ïð³îðèòåòíå ì³ñöå ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñòðàòåã³¿ Âå-
ëèêîáðèòàí³¿ çàéìàëè ÑØÀ, àëå ç ïî÷àòêó 1960-õ íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü êðà¿-
íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. ×àñòêà ªÅÑ (ªÑ) ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ áðèòàíñüêîãî åêñïîðòó

ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí: Çá. íàóê. ïðàöü. — 2008. —
Âèï. 77. — ×. ². — Ñ. 135—141; Êóçíåöîâ Î. Ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöòâà ó
Âåëèê³é Áðèòàí³¿ // Áàíê³âñüêà ñïðàâà. — 2009. —¹ 2. — Ñ. 71—81.

3
Ferguson N. Empire. How Britain Made the Modern World. — London: Penguin Books, 2003. —

Ð. 244.
4

Âåëèêîáðèòàíèÿ / Èí-ò ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ÀÍ ÑÑÑÐ;
Îòâ. ðåä. Ñ.Ï. Ìàäçîåâñêèé è Å.Ñ. Õåñèí. — Ì.: Ìûñëü, 1981. — Ñ. 173—176.
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çá³ëüøóºòüñÿ ç 13 % ó 1955 ðîö³5 äî 56 % ó 2006-ìó6; ÷àñòêà áðèòàíñüêèõ ô³íàíñî-
âèõ àêòèâ³â â ªâðîï³ çðîñòàº ç 13,4 % ó 1962-ìó7 äî 40 % ó 2002 ðîö³8.

Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ áðèòàíñüêèõ çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, íà Çàõ³äíó ªâðîïó áóëà âèêëèêàíà ðîçïàäîì áðèòàíñüêî¿ êîëîí³àëüíî¿ ³ìïåð³¿,
à òàêîæ ñòðóêòóðíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³ê ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í.
Âèñîêèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò íà ðèíêàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè çóìîâèâ íàäçâè÷àéíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü îñòàíí³õ äëÿ ³íâåñòèö³é áðèòàíñüêèõ ÒÍÊ. Êð³ì òîãî, ðîçãîðòàííÿ íàö³î-
íàëüíî-âèçâîëüíèõ ðåâîëþö³é ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïðèçâåëî äî ïîã³ðøåí-
íÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ çíà÷íèõ çáèòê³â àíãë³éñüêèõ ÒÍÊ ó ðåçóëüòàò³
íàö³îíàë³çàö³¿ ¿õ âëàñíîñò³ ó öèõ êðà¿íàõ. Áðèòàíñüê³ ³íâåñòèö³¿ ó êðà¿íè, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, òàêîæ ñêîðî÷óâàëèñÿ çà ðàõóíîê âèïåðåäæàëüíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ
ãàëóçåé, çîð³ºíòîâàíèõ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ äëÿ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ïåðâèííî¿
ñèðîâèíè.  

Çà äàíèìè Áþðî íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè Âåëèêîáðèòàí³¿, íà ê³íåöü 2006 ðî-
êó ïîíàä ïîëîâèíó (53 %) áðèòàíñüêèõ çàêîðäîííèõ àêòèâ³â áóëî ñêîíöåíòðîâà-
íî â ªâðîï³, áåçïîñåðåäíüî äî ªÑ-27 íàä³éøëî 44 % â³ä ¿õ çàãàëüíîãî ñâ³òîâîãî
îáñÿãó. Íàéá³ëüøèì ðåöèï³ºíòîì º Ôðàíö³ÿ, íà ÿêó ïðèïàäàº 19,2 % â³ä ñóìàð-
íîãî ðîçì³ðó áðèòàíñüêèõ ³íâåñòèö³é â ªâðîñîþç³. Ìàéæå òðåòèíó áðèòàíñüêèõ
ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â âêëàäåíî â åêîíîì³êè êðà¿í Àìåðèêàíñüêèõ êîíòèíåíò³â, ç
ÿêèõ ëåâîâà ÷àñòèíà ïðèïàäàº íà ÑØÀ; ÷àñòêà Àç³¿ ñòàíîâèòü 9,7 %, Àâñòðàë³¿ òà
Îêåàí³¿ — 1,6 %, Àôðèêè — 0,8 %. Ó ìåæàõ öèõ ðåã³îí³â ³íâåñòèö³¿ ìàþòü òåíäåí-
ö³þ êîíöåíòðóâàòèñÿ ó ñåìè “öåíòðàõ”, äî ÿêèõ âêëàäåíî áëèçüêî ïîëîâèíè â³ä
çàãàëüíîãî îáñÿãó áðèòàíñüêèõ ³íîçåìíèõ àêòèâ³â (òàáë. 1).

Õàðàêòåðíî, ùî â³äíîøåííÿ åêñïîðòó áðèòàíñüêèõ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é äî
âíóòð³øí³õ âêëàäåíü â îñíîâíèé êàï³òàë º ñóòòºâî âèùèì, í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ.
Ñàìå çàâäÿêè öüîìó Âåëèêîáðèòàí³ÿ âèïåðåäæàº ïðîâ³äí³ êðà¿íè Çàõîäó çà òàêèì
ïîêàçíèêîì, ÿê ³íäåêñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³9. Äëÿ íå¿ çíà÷åííÿ öüîãî ³íäåêñó ñêëà-
äàº 72,8 ïóíêòó ïðîòè 52,1 äëÿ ßïîí³¿, 57,8 äëÿ ÑØÀ òà 63,8 äëÿ Ôðàíö³¿10. 

5
Âåëèêîáðèòàíèÿ / Èí-ò ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ÀÍ ÑÑÑÐ;

Îòâ. ðåä. Ñ.Ï. Ìàäçîåâñêèé è Å.Ñ. Õåñèí. — Ì.: Ìûñëü, 1981. — Ñ. 185.
6

United Kingdom Balance of Payments: The Pink Book 2008 Edition / The Office for National
Statistics. — London, 2008. — Ð. 140.

7 
Âåëèêîáðèòàíèÿ / Èí-ò ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ÀÍ ÑÑÑÐ;

Îòâ. ðåä. Ñ.Ï. Ìàäçîåâñêèé è Å.Ñ. Õåñèí. — Ì.: Ìûñëü, 1981. — Ñ. 179.
8

Humphries S. Geographical breakdown of the UK International Investment Position / Office for
National Statistics // Economic Trends. — 607. — June 2004. — Ð. 91.

9
²íäåêñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ áóëî çàïðîâàäæåíî ó 1995 ðîö³ Êîíôåðåíö³ºþ ÎÎÍ ç òîðã³â-

ë³ òà ðîçâèòêó. Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäíº çíà÷åííÿ ÷îòèðüîõ ïîêàçíèê³â: â³äíîøåííÿ ïðÿ-
ìèõ çàðóá³æíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü äî âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ïðÿìèõ çàðó-
á³æíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü äî ÂÂÏ, äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðåíî¿ ô³ë³ÿìè ³íîçåìíèõ êîìïàí³é ó äà-
í³é êðà¿í³, äî ¿¿ ÂÂÏ, ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â öèõ ô³ë³é äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ. 

10 
World Investment Report 2008. Transnational Corporations and the Infrastructure Challenge / United

Nations Conference on Trade and Development. — New York, Geneva, 2008. — Ð. 29.
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Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ Âåëèêîáðèòàí³¿ â³ä³ãðàþòü ïîì³òíó ðîëü ó ïðî-
öåñàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó òà ãëîáàë³çàö³¿. Íà ê³íåöü áåðåç-
íÿ 2008 ðîêó â ñïèñêó ãàçåòè “Financial Times” 500 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó çà
ðèíêîâîþ êàï³òàë³çàö³ºþ àêö³é íàë³÷óâàëîñÿ 35 áðèòàíñüêèõ êîìïàí³é. Çà ê³ëüê³ñ-
òþ ïðåäñòàâëåíèõ ó íüîìó êîìïàí³é Áðèòàí³ÿ ïîñòóïàëàñÿ ò³ëüêè ÑØÀ ³ ßïîí³¿ òà
âèïåðåäæàëà âñ³ ³íø³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè (çîêðåìà, Ôðàíö³þ — 31, Í³ìå÷÷èíó —
22, Øâåéöàð³þ — 12). Çà ðèíêîâîþ êàï³òàë³çàö³þ — 2,2 òðëí äîë. — íàéá³ëüø³ áðè-
òàíñüê³ ÒÍÊ áóëè ïîïåðåäó ÿïîíñüêèõ ³ çàéìàëè ïðîâ³äíå ì³ñöå â ªâðîï³11. Ó ðå-
çóëüòàò³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè êàï³òàë³çàö³ÿ àêö³é áðèòàíñüêèõ êîìïàí³é ñòà-
íîì íà áåðåçåíü 2009 ðîêó çíèçèëàñÿ íà 48 %. Áðèòàí³ÿ ïîñòóïèëàñÿ Êèòàþ çà
ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ ñâî¿õ ÒÍÊ, àëå óòðèìàëà òðåòþ ïîçèö³þ â ñïèñêó çà ¿õ çàãàëü-
íîþ ê³ëüê³ñòþ (òàáë. 2)12.

Áðèòàíñüê³ ì³æíàðîäí³ ïîçèö³¿ º òðàäèö³éíî âàãîìèìè ó ñôåð³ áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã. Óò³ì, ó ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ çíà÷íó ÷àñòèíó àíãë³éñüêîãî êàï³òàëó çà êîðäî-
íîì ðîçì³ùåíî òàêîæ â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, ïåðåäóñ³ì õàð÷îâ³é, òþòþíîâ³é,
õ³ì³÷í³é. Âèñîêîþ º ÷àñòêà íàôòîäîáóâíî¿ (íàôòîïåðåðîáíî¿) òà ã³ðíè÷îäîáóâíî¿
ïðîìèñëîâîñò³, îñòàíí³ì ÷àñîì çðîñòàº ðîëü ôàðìàöåâòè÷íèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³é-
íèõ ô³ðì, âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òîðã³âëÿ ³ ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ13.

Ó 2008 ðîö³ ñåðåä íàéá³ëüøèõ áðèòàíñüêèõ, àíãëî-ãîëëàíäñüêèõ òà àíãëî-àâñòðà-
ë³éñüêèõ êîìïàí³é íàë³÷óâàëîñü ø³ñòü áàíê³â ³ äâ³ êîìïàí³¿ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ.

11 
Dullforce A.—B. FT Global 500 2008 // Financial Times. — June 24, 2008.

12 
Dullforce A.—B. FT Global 500 2009 // Financial Times. — May 29, 2009.

13
Âåëèêîáðèòàíèÿ: ýïîõà ðåôîðì / Ïîä ðåä. À.À. Ãðîìûêî. — Ì.: Âåñü Ìèð, 2007. — 

Ñ. 320.

Ðåã³îí 
Óñüîãî áðèòàíñüêèõ  
³íâåñòèö³é ó ðåã³îí³,  

ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â 

Öåíòð  
³íâåñòèö³é  
ó ðåã³îí³ 

Ðîçì³ð  
³íâåñòèö³é  

ó öåíòð³, ìëðä  
ôóíò³â ñòåðë³íã³â 

×àñòêà öåíòðó  
â³ä çàãàëüíîãî  

îáñÿãó ³íâåñòèö³é 
ó  ðåã³îí³, % 

Àôðèêà 43,2 Ï³âäåííà Àôðèêà 23,0 53,2 

Àç³ÿ 507,1 ßïîí³ÿ 235,5 46,4 

Àâñòðàë³ÿ òà Îêåàí³ÿ 82,3 Àâñòðàë³ÿ 76,4 92,8 

ªÑ-27 2277,5 Ôðàíö³ÿ 439,2 19,2 

ªâðîïåéñüêà Àñîö³àö³ÿ 
Â³ëüíî¿ Òîðã³âë³ 

210,3 Øâåéöàð³ÿ 148,1 70,4 

²íøà ªâðîïà 271,3 Ðîñ³ÿ 34,4 12,6 

Àìåðèêà 1731,3 ÑØÀ 1299,8 75,0 

Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ 26,3 — — — 

²íø³ àêòèâè 55,6 — — — 

Óñüîãî 5204,9 — 2256,4 43,3 

Òàáëèöÿ 1. Ðåã³îíàëüí³ öåíòðè áðèòàíñüêèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (ïðÿìèõ,
ïîðòôåëüíèõ òà ³íøèõ) ñòàíîì íà 2006 ð³ê

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè: United Kingdom Balance of Payments:
The Pink Book 2008 Edition / The Office for National Statistics. — London, 2008. — Ð. 173—174.
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Òðè êîìïàí³¿ ä³ÿëî ó íàôòî- ³ ï’ÿòü ó ã³ðíè÷îäîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³, ÷îòèðè — 
ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, âèðîáíèöòâ³ íàïî¿â òà àëêîãîëþ, äâ³ — ó òþòþíîâ³é ïðî-
ìèñëîâîñò³, äâ³ — ó ôàðìàöåâòèö³ òà á³îòåõíîëîã³ÿõ, îäíà — â àåðîêîñì³÷í³é òà îáî-
ðîíí³é ³íäóñòð³¿, îäíà — â åëåêòðîåíåðãåòèö³, äâ³ — ó ñôåð³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã,
äâ³ — ó ïîñëóãàõ çâ’ÿçêó, ïî îäí³é — ó âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â äëÿ äîìó, ðîçäð³áí³é òîð-
ã³âë³ òà ÇÌ². 

Ó ñâ³òîâîìó íàôòîãàçîâîìó ñåêòîð³ ÷åòâåðòå òà øîñòå ì³ñöÿ ïîñ³äàþòü àíãëî-
ãîëëàíäñüêà êîìïàí³ÿ “Royal Dutch Shell” òà “BP”; ñåðåä íàéá³ëüøèõ ô³ðì ãàëóç³
òàêîæ áðèòàíñüêà “BG Group”. Ñåðåä ã³ðíè÷îäîáóâíèõ êîìïàí³é íà ïåðøîìó,
òðåòüîìó, ï’ÿòîìó, øîñòîìó ³ îäèíàäöÿòîìó ì³ñöÿõ ó ñâ³ò³ çíàõîäÿòüñÿ àíãëî-
àâñòðàë³éñüê³ êîìïàí³¿ “BHP Billiton”, “Rio Tinto”, áðèòàíñüê³ “Anglo American”,
“Xstrata”, “Eurasian Natural Resources”; êîìïàí³ÿ “Scottish and Southern Energy”
ïðåäñòàâëÿº áðèòàíñüêèé ðèíîê åëåêòðîåíåðãåòèêè. 

Äðóãå ì³ñöå ó ñâ³ò³, ï³ñëÿ øâåéöàðñüêî¿ “Nestle”, ïîñ³äàº àíãëî-ãîëëàíäñüêà
ÒÍÊ ç âèðîáíèöòâà òà îáðîáêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ “Unilever”; ñåðåä íàéá³ëüøèõ
êîìïàí³é õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ³ áðèòàíñüêà “Cadbury Schweppes”. Ñèëüí³ ïî-
çèö³¿ ó ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³ íàïî¿â, ó òîìó ÷èñë³ àëêîãîëüíèõ, íàëåæàòü áðèòàíñü-
êèì êîìïàí³ÿì “Diageo” òà “SABMiller”. Äðóãå ì³ñöå ó ñâ³ò³, ï³ñëÿ àìåðèêàíñüêî¿
“Philip Morris International”, — çà áðèòàíñüêîþ òþòþíîâîþ êîðïîðàö³ºþ “British
American Tobacco”, ï’ÿòå — çà áðèòàíñüêîþ êîìïàí³ºþ “Imperial Tobacco”. “Tesco” —
íàéá³ëüøà ó ñâ³ò³ êîìïàí³ÿ ç òîðã³âë³ ïðîäóêòàìè òà ë³êàìè. Â ³íäóñòð³¿ â³äïî÷èíêó
äðóãå ì³ñöå íàëåæèòü àíãëî-àìåðèêàíñüê³é êîìïàí³¿ “Carnival”; êîìïàí³ÿ “British
Sky Broadcasting” âõîäèòü äî ïåðåë³êó ïðîâ³äíèõ ÇÌ² ñâ³òó.

Áðèòàíñüê³ ÒÍÊ ïðåäñòàâëåí³ òàêîæ ó ñïèñêó íàéïîòóæí³øèõ âèðîáíèê³â ³í-
íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Ó ôàðìàöåâòèö³ òà á³îòåõíîëîã³ÿõ êîìïàí³¿ “GlaxoSmithKline”
òà “AstraZeneca” íàëåæàòü äî ïðîâ³äíèõ êîðïîðàö³é ö³º¿ ãàëóç³ ó ñâ³ò³. Ó ñôåð³ ïî-
ñëóã ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó íà äðóãîìó ì³ñö³ ó ñâ³ò³ — êîìïàí³ÿ “Vodafone Group”.
Ñåðåä íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ö³º¿ ãàëóç³ òàêîæ áðèòàíñüêà ô³ðìà “BT Group”. Çà îá-
ñÿãîì êàï³òàë³çàö³¿ áðèòàíñüêà àåðîêîñì³÷íà ³ îáîðîííà êîìïàí³ÿ “BAE Systmes”
ïîñ³äàº ÷åòâåðòå ì³ñöå ó ñâ³ò³.

Áåðåçåíü 2008 ðîêó Áåðåçåíü 2009 ðîêó 
Ðåã³îí Ê³ëüê³ñòü  

êîìïàí³é 
Êàï³òàë³çàö³ÿ,  

ìëðä äîë. ÑØÀ 
Ê³ëüê³ñòü  
êîìïàí³é 

Êàï³òàë³çàö³ÿ,  
ìëðä äîë. ÑØÀ 

ÑØÀ 169 9617 181 6154 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ 35 2236 32 1160 

Êèòàé 25 1962 27 1367 

Ôðàíö³ÿ 31 1753 23 796 

ßïîí³ÿ 39 1601 49 1110 

Í³ìå÷÷èíà 22 1201 20 617 

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ ñâ³òó çà êðà¿íîþ ïîõîäæåííÿ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ñïèñêó “Global 500” ãàçåòè “Financial Times”.



106 “Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 11’2009

Ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè

Âåëèêîáðèòàí³ÿ çáåð³ãàº ì³öí³ ïîçèö³¿ ó ñâ³òîâ³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Ó ðåé-
òèíãó 2008 ðîêó ãàçåòè “Financial Times” áàíê “HSBC” çàéìàº äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ
“Indl & Coml Bank of China”. Äî íàéá³ëüøèõ áàíê³â ñâ³òó íàëåæàòü òàêîæ “Royal
Bank of Scotland”, “Barñlays”, “Lloyds TSB”, “Standard Chartered”, “HBOS”, ñåðåä
ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ — áðèòàíñüê³ “Prudential” òà “Aviva”. 

Ó ïåð³îä 2004—2007 ðîê³â ó ðåçóëüòàò³ ïîæâàâëåííÿ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó àêòèâ³çóâàëèñÿ ïðîöåñè òðàíñêîðäîííèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, ÿê³ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çóìîâèëè äèíàì³êó ïîòîê³â Ï²². Ó 2007 ðîö³ ðîçì³ð óãîä òðàíñêîðäîí-
íèõ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ñòàíîâèâ 1637 ìëðä äîë., ùî íà 21 % ïåðåâèùèëî ðåêîðä
2000 ðîêó14. Íàéïðèâàáëèâ³øèìè ñôåðàìè äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ áóëè ô³-
íàíñè (51,4 %), õ³ì³÷íà òà äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü. 

Íàéá³ëüøèì ó áàíê³âñüê³é ³ñòîð³¿ ñòàëî ïîãëèíàííÿ ó 2007 ðîö³ áðèòàíñüêèì
áàíêîì “Royal Bank of Scotland” ãîëëàíäñüêîãî áàíêó “ABN-AMRO” çà 98,2 ìëðä
äîë. Ó ö³ëîìó â 2007 ðîö³ áðèòàíñüê³ êîìïàí³¿ âçÿëè ó÷àñòü ó 1205 óãîäàõ çëèòò³â ³
ïîãëèíàíü íà ñóìó 296 ìëðä äîë., àáî â³äïîâ³äíî 11,8 % ³ 18,0 % â³ä ¿õ çàãàëüíîãî
ñâ³òîâîãî îáñÿãó15.

Íàéá³ëüø àãðåñèâíîþ íà ðèíêó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü º áðèòàíñüêà òåëåêîìó-
í³êàö³éíà êîìïàí³ÿ “Vodafone”, ÿêà ìàº íàéâèùèé ³íäåêñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ ñå-
ðåä íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ ñâ³òó16. Ó 1999 ðîö³ âîíà ïîãëèíóëà àìåðèêàíñüêó êîìïàí³þ
“AirTouch Communications” çà 62 ìëðä äîë., à ó 2000 ðîö³ — ïðèäáàëà òåëåêîìóí³-
êàö³éíèé ï³äðîçä³ë í³ìåöüêî¿ ô³ðìè “Mannesmann” çà 202,7 ìëðä äîë.17. 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ º òàêîæ äðóãèì ó ñâ³ò³ ³ìïîðòåðîì êàï³òàëó ï³ñëÿ ÑØÀ. 
Ó 1970-õ ðîêàõ çðîñòàííÿ îáñÿã³â Ï²² â åêîíîì³êó êðà¿íè â³äáóâàëîñÿ â îñíîâíîìó
çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³é ³íîçåìíèõ ÒÍÊ ó ðîçðîáêó íàôòîâèõ òà ãàçîâèõ ðîäîâèù ó
Ï³âí³÷íîìó ìîð³. Õàðàêòåðíî, ùî ó 1977 ðîö³ âêëàäåííÿ ³íîçåìíèõ íàôòîâèõ ÒÍÊ
â Àíãë³¿ ó 1,4 ðàçà ïåðåâèùóâàëè çàêîðäîíí³ ³íâåñòèö³¿ àíãë³éñüêèõ íàôòîâèõ ÒÍÊ18. 

Äëÿ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó â îñòàíí³ 30 ðîê³â áóëà õàðàêòåðíà çíà÷íà òðàíñôîð-
ìàö³ÿ ó ñòðóêòóð³ ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà. ßêùî ó 1980 ðîö³ áëèçüêî 10 % ñâ³òîâî-
ãî åêñïîðòó ïðèïàäàëî íà êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òî ñüîãîäí³ öÿ öèôðà ñòàíî-
âèòü 33 %, à ÷åðåç 20 ðîê³â — ñÿãíå 50 %19. Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, ó ïåð³îä äî
2015 ðîêó áëèçüêî 4,5 ìëí ðîáî÷èõ ì³ñöü ïåðåì³ñòÿòüñÿ ³ç ÑØÀ òà ªâðîïè äî ³í-
øèõ ðåã³îí³â ñâ³òó, ïåðåâàæíî ó Êèòàé òà ²íä³þ. Éäåòüñÿ ïðî çàéíÿò³ñòü ó ñôåð³

14
World Investment Report 2008. Transnational Corporations and the Infrastructure Challenge 

/ United Nations Conference on Trade and Development. — New York, Geneva, 2008. — P. 4.
15

Òàì ñàìî. — Ñ. 272, 275.
16

Òàì ñàìî. — Ñ. 220.
17

Òàì ñàìî. — Ñ. 238.
18

Âåëèêîáðèòàíèÿ / Èí-ò ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ÀÍ ÑÑÑÐ;
Îòâ. ðåä. Ñ.Ï. Ìàäçîåâñêèé è Å.Ñ. Õåñèí. — Ì.: Ìûñëü, 1981. — Ñ. 181.

19
World Economic Outlook. Spillovers and Cycles in the Global Economy / International

Monetary Fund. — Washington, 2007. — Ð. 209.
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ñóáï³äðÿäíîãî âèðîáíèöòâà (àóòñîðñèíã) ó áàíê³âñüê³é òà ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ, ó
ñòðàõóâàíí³, ëîã³ñòèö³, òåëåêîìóí³êàö³ÿõ òà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³. 

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â íàö³îíàëüíó
åêîíîì³êó Âåëèêîáðèòàí³¿ íàáóâàº ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ. Ñüîãîäí³ íàéá³ëüøèìè
¿¿ ³íâåñòîðàìè âèñòóïàþòü êîìïàí³¿ ç ÑØÀ, Í³äåðëàíä³â, Ôðàíö³¿ òà Í³ìå÷÷èíè,
÷àñòêà ÿêèõ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ Ï²² ñòàíîâèòü 69 %20. Íà ÷àñòêó Âåëèêîáðèòàí³¿
ïðèïàäàº ïîíàä 40 % àìåðèêàíñüêèõ òà ÿïîíñüêèõ ³íâåñòèö³é â ªÑ. ÑØÀ — íàé-
á³ëüøèé ³íîçåìíèé ³íâåñòîð ó Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî. Íà ê³íåöü 2006 ðîêó ÷àñò-
êà ÑØÀ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ çàëó÷åíèõ ó êðà¿íó Ï²² ñÿãëà 31 %, àáî 177,8 ìëðä
ôóíò³â ñòåðë³íã³â21. 

Ó ïåð³îä 2004—2008 ðîê³â ê³ëüê³ñòü ùîð³÷íèõ ïðîåêò³â ç ïðÿìèìè ³íîçåìíèìè
³íâåñòèö³ÿìè ó Âåëèêîáðèòàí³þ çá³ëüøèëàñÿ ç 1066 äî 1744. Ó 2008 ðîö³ áëèçüêî ïî-
ëîâèíè ïðîåêò³â ïðèïàäàëî íà ñôåðè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³íæèí³ðèíãà, ³í-
ôîðìàö³éíèõ, êîìóí³êàö³éíèõ òà ä³ëîâèõ ïîñëóã (òàáë. 3). Ïðîòå çà ÷èñòèìè îáñÿãà-
ìè ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â ó Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî ó 2007 ðîö³ îñíîâíèìè ñôåðàìè
³íâåñòóâàííÿ áóëè: ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè (44,6 %), ðîçäð³áíà òà îïòîâà òîðã³âëÿ (20,2 %),
åëåêòðîåíåðãåòèêà ³ êîìóíàëüí³ ïîñëóãè (13,4 %), õàð÷îâ³ ïðîäóêòè (9,2 %), òðàíñ-
ïîðò ³ êîìóí³êàö³¿ (5,9 %), ä³ëîâ³ ïîñëóãè òà ñôåðà íåðóõîìîñò³ (2,4 %)22. 

20
Foreign direct investment 2006 / S. Harrington. — London: Office for National Statistics, 

11 December, 2007. — Ð. 13.
21 

Òàì ñàìî. — Ñ. 13—14.
22

Business Monitor MA4 Foreign Direct Investment 2007 / Office for National Statistics. —
http://www.statistics.gov.uk/downloads/theme_economy/web_2007ma4.xls.

2004 2008 

Ñåêòîð ³íâåñòóâàííÿ 

×àñòêà  
ó çàãàëüí³é  
ê³ëüêîñò³  

ïðîåêò³â, % 

Ñåêòîð ³íâåñòóâàííÿ 

×àñòêà  
ó çàãàëüí³é  
ê³ëüêîñò³  

ïðîåêò³â, % 

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿,  
åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ 

11,2 Ïðîãðàìíå  
çàáåçïå÷åííÿ 

17,5 

Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ 11,1 ²íæèí³ðèíã 12,1 

Ôàðìàöåâòèêà òà á³îòåõíîëîã³¿ 7,7 Ä³ëîâ³ ïîñëóãè 10,7 

Åëåêòðîí³êà 6,4 ²íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè 8,7 

Ñôåðà óïðàâë³ííÿ 5,2 Íàóêè ç âèâ÷åííÿ æèòòÿ 8,0 

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 5,0 Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 7,4 

Ìàñ-ìåä³à 5,1 
Àâòîìîá³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü 5,0 

Åêîëîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ 3,2 

²íøå 48,1 ²íøå 27,1 

Òàáëèöÿ 3. Ðîçïîä³ë Ï²² ó Âåëèêîáðèòàí³þ çà ê³ëüê³ñòþ ïðîåêò³â 
ó 2004 ³ 2008 ðîêàõ

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ³ ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè: UK Inward Investment 2004/2005.
Report by UK Trade & Investment / UK Trade & Investment. — London, 2006. — Ð. 4; UK
Inward Investment 2008/2009. Report by UK Trade & Investment / UK Trade & Investment. —
London, 2009. — Ð. 6. 
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Íàïðèê³íö³ 1970-õ ðîê³â â Àíãë³¿ ä³ÿëî áëèçüêî 4000 ³íîçåìíèõ ÒÍÊ, íà ÿê³
ïðèïàäàëî áëèçüêî 15 % àêòèâ³â óñ³õ ïðîìèñëîâèõ ³ òîðãîâåëüíèõ êîìïàí³é â êðà¿-
í³; íà íèõ áóëî çàéíÿòî ïîíàä 1 ìëí îñ³á23. Çà îñòàíí³ òðè äåñÿòèð³÷÷ÿ ê³ëüê³ñòü
³íîçåìíèõ êîìïàí³é ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ïåðåâèùèëà 20 òèñ., ³ç çàãàëüíîþ ÷èñåëü-
í³ñòþ ïîíàä 2 ìëí îñ³á24. Ïðîòÿãîì 2008 ðîêó çà ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â êðà¿-
í³ áóëî ñòâîðåíî ïîíàä 35 òèñ. íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü25. Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî çàé-
ìàº ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ ô³ë³é ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, ùî ðîçòàøîâàí³
íà ¿¿ òåðèòîð³¿, — 585 ô³ë³é ñòà íàéá³ëüøèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ñâ³òó òà
2330 ô³ë³é ï’ÿòèäåñÿòè íàéá³ëüøèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ãðóï ñâ³òó, ùî
º âäâ³÷³ á³ëüøèì, í³æ ó ÑØÀ26. 

Çà ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ áëèçüêî 2/3 óãîä ³ç êóï³âë³ áðèòàíñü-
êèõ êîìïàí³é (çà âàðò³ñíèì îáñÿãîì). Ó 2005 ðîö³ Âåëèêîáðèòàí³ÿ âèéøëà íà ïåðøå
ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà îáñÿãîì îòðèìàíèõ Ï²² (176 ìëðä äîë., àáî ìàéæå 19 % â³ä ñâ³òîâîãî
îáñÿãó). Öå ñòàëîñÿ â îñíîâíîìó çàâäÿêè çàâåðøåííþ ïðîöåñó ïîãëèíàííÿ ãîëëàíä-
öÿìè áðèòàíñüêî¿ êîìïàí³¿ “Shell Transport and Trading Company”, ÿêèé òðèâàâ ìàé-
æå 100 ðîê³â27. Ó ðåçóëüòàò³ ö³º¿ òðàíñàêö³¿ âàðò³ñòþ 115 ìëðä äîë., ÿêà ïîòðåáóâàëà
îñîáèñòîãî äîçâîëó êîðîëåâè ªëèçàâåòè ²², âèíèêëà íîâà êîìïàí³ÿ “Royal Dutch
Shell” ³ç øòàá-êâàðòèðîþ â Ãààç³. Ó ðåçóëüòàò³ ï³ä ºäèíèì êîðïîðàòèâíèì äàõîì çíî-
âó áóëè îá’ºäíàí³ âèäîáóòîê, ïåðåðîáêà, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïðîäàæ åíåðãåòè÷íèõ
ïðîäóêò³â êîìïàí³¿ (ùî â ö³ëîìó ñóïåðå÷èòü àíòèìîíîïîëüíèì âèìîãàì ªÑ). 

Îñòàíí³ì ÷àñîì îñîáëèâèé ³íòåðåñ äî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó Âåëèêîáðèòà-
í³¿ âèÿâëÿþòü òàêîæ ³ñïàíñüê³ êîìïàí³¿. Ó Ñïîëó÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³ ¿ì íàëåæèòü
øîñòèé çà ðîçì³ðîì áàíê “Abbey”, àåðîïîðòè “Luton”, “Belfast”, “Cardiff” ³ ìî-
á³ëüíèé îïåðàòîð “O2”28. Ó 2006 ðîö³ âîíè ïðèäáàëè 14 % êàï³òàëó êîìïàí³¿
“BAA” — îïåðàòîðà ëîíäîíñüêèõ àåðîïîðò³â “Heathrow”, “Gatwick”, “Stansted”,
à íà ïî÷àòêó 2007 ðîêó çàâåðøèëè óãîäó ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿ “Scottish Power” —
ë³äåðà íà áðèòàíñüêîìó ðèíêó åíåðãîïîñòà÷àííÿ.

Äî ³íøèõ ïîì³òíèõ óãîä îñòàíí³õ ðîê³â ìîæíà â³äíåñòè: ïîãëèíàííÿ êîìïàí³ºþ
ç Îá’ºäíàíèõ Àðàáñüêèõ Åì³ðàò³â êîìïàí³¿ “Penisular & Oriental Steam” — îïåðàòîðà

23
Âåëèêîáðèòàíèÿ / Èí-ò ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ÀÍ ÑÑÑÐ;

Îòâ. ðåä. Ñ.Ï. Ìàäçîåâñêèé è Å.Ñ. Õåñèí. — Ì.: Ìûñëü, 1981. — Ñ. 18.
24

Âåëèêîáðèòàíèÿ: ýïîõà ðåôîðì / Ïîä ðåä. À.À. Ãðîìûêî. — Ì.: Âåñü Ìèð, 2007. — 
Ñ. 314.

25 
UK Inward Investment 2008/2009. Report by UK Trade & Investment / UK Trade &

Investment. — London, 2009. — Ð. 3.
26

World Investment Report 2007. Transnational Corporations, Extractive Industries and
Development / United Nations Conference on Trade and Development. — New York, Geneva, 2007. —
Ð. 26—27.

27 
World Investment Prospects to 2010. Boom or Backlash? / The Economist Intelligence Unit. —

London, New York, Hong Kong, 2006. — Ð. 7.
28

Buy, Buy, Buy. Europe’s businesses are changing hand at a record rate // The Economist. —
February 8th 2007.
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øåñòè íàéá³ëüøèõ êîìåðö³éíèõ ïîðò³â ó ÑØÀ; êóï³âëþ ³íä³éñüêîþ “Tata Steel” áðè-
òàíñüêî-ãîëëàíäñüêî¿ ñòàëåëèâàðíî¿ êîìïàí³¿ “Corus”, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî íà ñòàëåëèâàð-
íîìó ðèíêó ç’ÿâèëàñÿ ï’ÿòà çà îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ñòàë³ êîìïàí³ÿ ñâ³òó; ïðèäáàííÿ
àâñòðàë³éñüêèì ³íâåñòèö³éíèì áàíêîì “Macquarie” íàéá³ëüøîãî áðèòàíñüêîãî îïå-
ðàòîðà ç âîäîïîñòà÷àííÿ — êîìïàí³¿ “Thames Water” (òàáë. 4).

Ó êâ³òí³ 2005 ðîêó çíà÷íîãî âäàðó ïî ðåïóòàö³¿ áðèòàíñüêîãî óðÿäó çàâäàëî
áàíêðóòñòâî àâòîìîá³ëüíîãî êîíöåðíó “MG Rover”, ï³ñëÿ ÷îãî àêòèâè êîìïàí³¿
ïåðåéøëè â óïðàâë³ííÿ êèòàéñüêî¿ àâòîìîá³ëüíî¿ ãðóïè “Nanjing”. “MG Rover”
áóâ îñòàíí³ì ôëàãìàíîì ìàñîâî¿ áðèòàíñüêî¿ àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî
ïåðåéøîâ â ³íîçåìíó âëàñí³ñòü: “Rolls Royce” òà “Mini” íàëåæàòü êîíöåðíó
“BMW”, “Bentley” — êîíöåðíó “Volkswagen”. Àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ “Ford”
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó áóëà âëàñíèêîì òàêèõ â³äîìèõ áðèòàíñüêèõ àâòîìîá³ëü-
íèõ áðåíä³â, ÿê “Jaguar” (ç 1990 ïî 2008 ð³ê), “Aston Martin” (ç 1994 ïî 2007 ð³ê),

Áðèòàíñüêà êîìïàí³ÿ ²íâåñòîð 
Êðà¿íà  

³íâåñòîðà 

Ðîçì³ð  
óãîäè, 

ìëðä äîë.  
ÑØÀ 

Ñåêòîð 

Shell Transport  
and Trading Company 

Royal Dutch Shell Í³äåðëàíäè 115,0 Åíåðãåòèêà 

O2 Plc Telefonica SA ²ñïàí³ÿ 31,7 Êîìóí³êàö³¿ 

Scottish Power Iberdrola ²ñïàí³ÿ 22,2 Åíåðãîïîñòà÷àííÿ 

BAA Ferrovial ²ñïàí³ÿ 21,8 Ïîâ³òðÿíà íàâ³ãàö³ÿ 

Alliance Boots Plc AB Acquisitions Ltd ÑØÀ 19,6 Ôàðìàöåâòèêà 

Allied Domecq Plc Pernod Ricard SA Ôðàíö³ÿ 18,3 Ñïîæèâ÷³ òîâàðè 

Imperial Chemical  
Industries Plc 

Akzo Nobel N.V. Í³äåðëàíäè 16,2 Õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 

Hanson Plc Lehigh UK Ltd Í³ìå÷÷èíà 15,6 Áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè 

Vodafone K.K. Softbank Corp. ßïîí³ÿ 15,4 Êîìóí³êàö³¿ 

Thames Water Macquarie Group Àâñòðàë³ÿ 14,9 Âîäîïîñòà÷àííÿ 

Gallaher Group Plc JTI(UK)Management Ltd ßïîí³ÿ 14,7 Òþòþíîâà  
ïðîìèñëîâ³ñòü 

The BOC Group Linde AG Í³ìå÷÷èíà 14,1 Ïðîìèñëîâèé ãàç  
òà ³íæèí³ðèíã 

Corus Tata Steel ²íä³ÿ 11,8 Ìåòàëóðã³ÿ 

Southern Water Capital Ltd Investor Group ÑØÀ 8,5 Êîìóíàëüí³ ïîñëóãè 

Penisular & Oriental Steam 
Ports Customs  
& Free Zone Co. 

Îá’ºäíàí³  
Àðàáñüê³  
Åì³ðàòè 

7,9 Ìîðñüêà íàâ³ãàö³ÿ 

Òàáëèöÿ 4. Óãîäè ç ïðèäáàííÿ áðèòàíñüêèõ êîðïîðàòèâíèõ àêòèâ³â 
âàðò³ñòþ ïîíàä 7 ìëðä äîë. ÑØÀ, óêëàäåí³ ó 2005—2008 ðîêàõ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè: Balance of Payments 1st Quarter 2008 / P. Francis. —
London: Office for National Statistics, 27 June, 2008. — Ð. 6; World Investment Report 2007.
Transnational Corporations, Extractive Industries and Development / United Nations Conference on
Trade and Development. — New York, Geneva, 2007. — Ð. 216; World Investment Prospects to 2010.
Boom or Backlash? / The Economist Intelligence Unit. — London, New York, Hong Kong, 2006;
World Investment Report 2008. Transnational Corporations and the Infrastructure Challenge / United
Nations Conference on Trade and Development. — New York, Geneva, 2008. — Ð. 204.
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“Land Rover” (ç 2000 ïî 2008 ð³ê). Íåùîäàâíî “Jaguar” òà “Land Rover” ïåðåéøëè
ó âëàñí³òü ³íä³éñüêîãî àâòîìîá³ëüíîãî êîíöåðíó “Tata Motors”, à “Aston Martin”
áóâ ïðîäàíèé êîíñîðö³óìó ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â.

Íà çàâåðøåííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó áðèòàíñüê³é çîâí³øí³é ïîë³òèö³ òîðãîâåëüíî-
³íâåñòèö³éí³ ïèòàííÿ âèçíà÷åíî ÿê ïð³îðèòåòí³. Áëèçüêî 20 % äèïëîìàòè÷íîãî ïåð-
ñîíàëó áðèòàíñüêèõ çàêîðäîííèõ ïðåäñòàâíèöòâ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè òîðãîâåëüíî-
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çà ñâîºþ âàæëèâ³ñòþ íå ïîñòóïàºòüñÿ ïîë³òè÷íîìó
íàïðÿìó. Ó ñòðóêòóð³ áðèòàíñüêèõ ïîñîëüñòâ, êîíñóëüñòâ òà âèñîêèõ êîì³ñ³é çà êîð-
äîíîì ïðàöþþòü ïîíàä 200 òîðãîâèõ áþðî, ÿê³ çàéìàþòüñÿ çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é.
Óðÿä ùîðîêó äîïîìàãàº áëèçüêî 3500 êîìïàí³ÿì âèéòè íà çîâí³øí³ ðèíêè. Ì³æíà-
ðîäí³ òîðãîâ³ áþðî óêîìïëåêòîâàíî åêñïåðòàìè ïðîô³ëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà ç ïèòàíü
òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ Âåëèêîáðèòàí³¿, äèïëîìàòàìè, ì³ñöåâèì ïåðñîíàëîì, ÷è¿
ôóíêö³¿ ïîëÿãàþòü ó íàäàíí³ äîïîìîãè ùîäî âõîäæåííÿ ô³ðì íà ì³ñöåâèé ðèíîê,
âèçíà÷åííÿ éîãî ìîæëèâîñòåé òà ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà àêòèâí³ á³çíåñ-ïðîåêòè. Áðè-
òàíñüêèé óðÿä òàêîæ äîïîìàãàº ñâî¿ì êîìïàí³ÿì øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ çà êîðäîíîì
âèñòàâîê, ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é. Áëèçüêî 6000 êîìïàí³é çà
ï³äòðèìêè áðèòàíñüêîãî óðÿäó ùîðîêó áåðóòü ó÷àñòü ó ñåì³íàðàõ ³ âèñòàâêàõ çà êîð-
äîíîì. Ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ çà êîðäîíîì êîìïàí³¿ ìàþòü çìîãó ïðîòåñòóâàòè ðèí-
êè, âñòàíîâèòè êîíòàêòè ç ì³ñöåâèìè ô³ðìàìè òà ïðîäåìîíñòðóâàòè ìîæëèâîñò³
áðèòàíñüêîãî á³çíåñ-ñåðåäîâèùà.

Âåëèêîáðèòàí³ÿ ï³äòðèìóº íàì³ðè ùîäî óêëàäåííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ ³íâåñòèö³é-
íèõ óãîä: êðà¿íîþ ï³äïèñàíî 106 äâîñòîðîíí³õ ³íâåñòèö³éíèõ óãîä (ç ÿêèõ ä³º 94)29 ³
127 óãîä ïðî óñóíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ (ç ÿêèõ ä³º 120)30. Çà îö³íêàìè
Áðèòàíñüêî¿ ñëóæáè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é — ñïåö³àëüíîãî äåðæàâíîãî
â³äîìñòâà ç ïèòàíü ðîçâèòêó òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é, ÿêå îäíî÷àñíî ï³äïîðÿäêîâó-
ºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâó çàêîðäîííèõ ñïðàâ ³ ïðîô³ëüíîìó ì³í³ñòåðñòâó ç ïèòàíü òîðã³â-
ë³, áàãàòîñòîðîíí³ ³íâåñòèö³éí³ óãîäè º êîðèñíèìè ÿê äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,
òàê ³ äëÿ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ ñòàá³ëüíîãî, ïåðåäáà÷óâàíîãî ñå-
ðåäîâèùà ³ çìåíøóþòü ðèçèêè. Çàâäàííÿ Áðèòàíñüêî¿ ñëóæáè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
òà ³íâåñòèö³é — íàäàâàòè îïåðàòèâíó ³ êîìïåòåíòíó äîïîìîãó êîìïàí³ÿì, ÿê³ ìà-
þòü íà ìåò³ âñòàíîâëþâàòè òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè àáî ³íâåñòóâàòè çà êîðäîí. 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ º äðóãèì ó ñâ³ò³ ï³ñëÿ ÑØÀ åêñïîðòåðîì òà ³ìïîðòåðîì êà-
ï³òàëó. Ïåðåäóìîâàìè ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ íåþ îáñÿã³â çàêîðäîííîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ ó ôîðì³ ïðÿìèõ, ïîðòôåëüíèõ òà ³íøèõ ³íâåñòèö³é º ïîñò³éíå çðîñòàííÿ
òà äèâåðñèô³êàö³ÿ áðèòàíñüêîãî ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, à òàêîæ ãëèáîêà ³í-
òåãðàö³ÿ á³çíåñó â ñèñòåìó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèâàáëè-
â³ñòü Áðèòàí³¿ äëÿ íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é áàçóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà
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Investment — UK International Investment Policy / Department for Business, Innovation and

Skills. — http://www.berr.gov.uk/whatwedo/europeandtrade/key-trade-issues/investment/page22718.html.
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Double Taxation Agreements / HM Revenue and Customs. —http://www.hmrc.gov.uk/si/double.htm.
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ïîë³òèö³ â³äêðèòîñò³, ãíó÷êîìó ðèíêó ïðàö³, âèñîêîðîçâèíóòîìó ô³íàíñîâîìó ñåê-
òîð³, ÷ëåíñòâ³ â ªÑ, à òàêîæ ñòàòóñ³ àíãë³éñüêî¿ ìîâè ÿê ïðîâ³äíî¿ ìîâè ì³æíàðîä-
íîãî ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ó ìàéáóòíüîìó Âåëèêîáðèòàí³ÿ çàëèøàòèìåòüñÿ ïðè-
âàáëèâèì ì³ñöåì äëÿ çä³éñíåííÿ á³çíåñó, àëå ¿¿ â³äíîñíà ïîçèö³ÿ ÿê ðåöèï³ºíòà
³íâåñòèö³é çàëåæàòèìå â³ä çäàòíîñò³ êðà¿íè çáåð³ãàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ùî-
äî çîíè ºâðî, â³ä ÿêî¿ âîíà â³ä÷óâàº çðîñòàþ÷ó òîðãîâåëüíó çàëåæí³ñòü, ðåãóëþâàííÿ
ðèíêó ïðàö³ â óìîâàõ çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè, à òàêîæ åôåêòèâ-
íîñò³ çãëàäæóâàííÿ íàñë³äê³â çðîñòàþ÷îãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ÿê ðå-
àêö³¿ íà âèêëèê ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìíî¿ êðèçè. Íåçâàæàþ÷è íà öå, òàê³ ÷èííèêè, ÿê
ðîçì³ð ðèíêó, ³ñíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ öåíòð³â, êâà-
ë³ô³êîâàíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ïðîäîâæóâàòèìóòü ïðèòÿãóâàòè ³íâåñòîð³â ó òàê³
ñåêòîðè áðèòàíñüêî¿ åêîíîì³êè, ÿê ô³íàíñîâ³, ³íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ ïîñëó-
ãè, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ôàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü òà á³îòåõíîëîã³¿. 




