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Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ áàíêàìè äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì 1996—2008 ðîê³â,
à òàêîæ ñèòóàö³þ íà äåïîçèòíîìó ðèíêó â óìîâàõ êðèçè. Îá´ðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü â³äíîâ-
ëåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ ÿê âèçíà÷àëüíîãî ÷èííèêà ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòî-
ð³ â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³.

We consider the peculiarities of banks deposits during 1996—2008 and situation on the deposit mar-
ket in a crisis. We substantiate the importance of restoring public confidence as a determining factor
in stabilizing the banking sector in the global liquidity crisis.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåïîçèòè, ÂÂÏ, âèòðàòè òà çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ, áàíê³âñüêà êðèçà, ñòðà-
õóâàííÿ äåïîçèò³â.

Íàñë³äêè ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè âèÿâèëèñÿ íàäçâè÷àéíî ðóéí³âíèìè
äëÿ óêðà¿íñüêîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Ïåðåäóñ³ì âèíèêëà ñåðéîçíà ïðîáëåìà ç
ôîðìóâàííÿì áàíêàìè ðåñóðñ³â — ÿê äåïîçèòíèõ, òàê ³ íåäåïîçèòíèõ. Â óìîâàõ íå-
ñòàá³ëüíîñò³ ÷åðåç ïàí³÷í³ íàñòðî¿ íàñåëåííÿ ìàñîâî íàìàãàëîñÿ çàêðèòè äåïîçèò-
í³ ðàõóíêè, ùî ñïðè÷èíèëî çíà÷í³ ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ ó áàíê³âñüêèõ óñòàíî-
âàõ. Òàê, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â ÍÁÓ, ó æîâòí³ — ëèñòîïàä³ 2008 ðîêó áóëî âèëó÷åíî
áëèçüêî 33 ìëðä ãðí, à â ö³ëîìó çà ð³ê ï³ñëÿ ðîçãîðòàííÿ êðèçè — 60 ìëðä ãðí1. 

Íå ìåíø ñêëàäíîþ áóëà ñèòóàö³ÿ ç íåäåïîçèòíèìè ðåñóðñàìè, ùî çóìîâëþ-
âàëîñÿ äâîìà ïðè÷èíàìè. Ïî-ïåðøå, ïàä³ííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó íà 80 % (äî ðå÷³,
òàêå æ ïàä³ííÿ â³äáóëîñÿ é ó 1929—1933 ðîêàõ ï³ä ÷àñ Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ ó ÑØÀ)
óíåìîæëèâèëî âèïóñêè êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é (âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â ö³ëîìó
îáñÿãè çàðåºñòðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é çìåíøèëèñÿ íà 15 ìëðä ãðí ïî-
ð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì2). Çà 9 ì³ñÿö³â 2009 ðîêó æîäåí áàíê íå çä³éñíèâ âèïóñê êîð-
ïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é. Ïî-äðóãå, óíàñë³äîê äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè âè-
íèêëè çíà÷í³ ïðîáëåìè ç îáñëóãîâóâàííÿì áàíêàìè çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³,
ÿêà ïðåäñòàâëåíà ºâðîîáë³ãàö³ÿìè é ñèíäèêîâàíèìè êðåäèòàìè. Âîäíî÷àñ á³ëü-
ø³ñòü áàíê³â çìîãëè â÷àñíî ðîçðàõóâàòèñÿ çà öèìè áîðãàìè ÷àñòêîâî çà ðàõóíîê
âëàñíèõ êîøò³â, ÷àñòêîâî — çà ðàõóíîê êðåäèò³â, îòðèìàíèõ â³ä ÍÁÓ. 

1
Øàïîâàëîâ À. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ä³ÿâ ³ ä³ÿòèìå àäåêâàòíî çàãàëüíîåêîíîì³÷í³é

ñèòóàö³¿ // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. — 2009. — ¹ 3. — Ñ. 4.
2

²íôîðìàö³éíà äîâ³äêà ùîäî ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 9 ì³ñÿö³â
2009 ðîêó: [Åëåêòð. ðåñóðñ]. — http://www.ssmsc.gov.ua/Monthly.aspx.
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Çàãàëîì âàðòî íàãàäàòè ïðî îñîáëèâó ðîëü ÍÁÓ, ÿêèé ï³äòðèìàâ áàíê³âñüêèé
ñåêòîð êðåäèòàìè ðåô³íàíñóâàííÿ ó êðèòè÷íèé ïåð³îä: ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðî-
êó 97 áàíê³â îòðèìàëè 60,5 ìëðä ãðí, ó ö³ëîìó çà êðèçîâèé ïåð³îä — ïîíàä 105 ìëðä
ãðí êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ3. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà òàêó ³ñòîòíó ï³äòðèìêó, áàíêè
âíàñë³äîê íåñòàá³ëüíîñò³ ðåñóðñíî¿ áàçè ïðàêòè÷íî ïðèïèíèëè íàäàâàòè êðåäèòè.
Ïîøòîâõ áóëî äàíî àáñîëþòíî âèïðàâäàíèì ó ö³é ñèòóàö³¿ âèäàííÿì ïîñòàíîâè
Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ “Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â” â³ä 11.10.2008 ¹ 319,
ÿêîþ áàíêàì çàáîðîíÿëîñÿ íàðîùóâàòè êðåäèòí³ ïîðòôåë³. Îäíàê ³ ï³ñëÿ ñêàñóâàí-
íÿ äîêóìåíòà, çâàæàþ÷è íà ³ñòîòí³ ïðîáëåìè ç ðåñóðñàìè, áàíêè íå àêòèâ³çóâàëè
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà êðåäèòíîìó ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî êðè-
çà â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ — öå êðèçà ë³êâ³äíîñò³, ³ ñüîãîäí³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³
òàêó ñàìó íàçâó îòðèìàëà ñâ³òîâà ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçãîðòàííÿ êðèçè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ òà øëÿ-
õ³â ¿¿ ïîäîëàííÿ çä³éñíþâàëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Î. Áàðàíîâñüêèé, Â. Ì³ùåíêî, 
Ñ. Íàóìåíêîâà4 òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê ñó÷àñíà êðèçà íàñò³ëüêè áàãàòîãðàííà, ùî
âàæëèâèì º êîæåí àñïåêò ¿¿ ïðîÿâó, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ äîñë³ä-
æåííÿ ñòàíó é äèíàì³êè äåïîçèò³â áàíê³â, à òàêîæ ¿õíüî¿ ðîë³ ó â³äíîâëåíí³ ñòàá³ëü-
íîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â
áàíêàìè Óêðà¿íè â óìîâàõ êðèçè é îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïåðøî÷åðãîâîãî
â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â óìîâàõ îáìåæåíîãî äî-
ñòóïó áàíê³â äî ³íøèõ äæåðåë ðåñóðñ³â.

Äåïîçèòè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ðåñóðñ³â áàíê³â. Öå ñòîñóºòüñÿ
ÿê ñâ³òîâèõ áàíê³â çàãàëîì, òàê ³ óêðà¿íñüêèõ çîêðåìà. Äåïîçèòè ìîæóòü áóòè êëàñè-
ô³êîâàí³ çà ð³çíèìè îçíàêàìè, ïðîòå íàéâàæëèâ³øèì º ¿õ ïîä³ë íà òàê³ ãðóïè: äåïî-
çèòè íàñåëåííÿ é äåïîçèòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; ñòðîêîâ³ äåïîçèòè é äåïîçè-
òè íà âèìîãó; äåïîçèòè â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ. Â³äðàçó çàçíà÷èìî, ùî
äåïîçèòè íàñåëåííÿ º îñîáëèâî ïðèâàáëèâèìè äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, îñê³ëüêè ñà-
ìå âîíè â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ìàþòü ñòðîêîâó ïðèðîäó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì îáñÿãè äå-
ïîçèò³â íàñåëåííÿ ïîñò³éíî ïåðåâèùóþòü îáñÿãè äåïîçèò³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Îñîáëèâî öå ïîì³òíî â ðîêè ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³ (ðèñ. 1). 

Òàê, ó 2002 ðîö³ ïîêàçíèêè îáñÿã³â âêëàä³â íàñåëåííÿ òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ôàêòè÷íî çð³âíÿëèñÿ ³ ñòàíîâèëè áëèçüêî 19 ìëðä ãðí. Íàäàë³ çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â äåïîçèò³â íàñåëåííÿ â³äáóâàëîñÿ áóðõëèâèìè âèïåðåäæàþ÷èìè òåì-
ïàìè, é ó 2008 ðîö³ ïåðåâèùåííÿ ñòàíîâèëî áëèçüêî 100 ìëðä ãðí. Ö³ äàí³ ùå ðàç

3
Øàïîâàëîâ À. Çàçíà÷. ïðàöÿ. — Ñ. 5.

4
Áàðàíîâñüêèé Î. Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè óðÿä³â ³ öåíòðàëüíèõ áàíê³â çàðóá³æíèõ êðà¿í // Â³ñíèê

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. — 2009. — ¹ 4. — Ñ. 8; Ì³ùåíêî Â. Øëÿõè ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. — 2009. — ¹ 2. — Ñ. 3—7;
Íàóìåíêîâà Ñ. Ïðîáëåìè ï³äòðèìêè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ êðèçè // Â³ñíèê Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. — 2009. — ¹ 6. — Ñ. 12—18.
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çàñâ³ä÷óþòü âàæëèâó ðîëü çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ íå ëèøå ó ôîðìóâàíí³ ðåñóðñ³â
áàíê³â, à é ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, àäæå íàäàë³, çàâäÿêè âèêîíàííþ áàíêà-
ìè ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, ö³ êîøòè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà êðåäèòè. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðîàíàë³çóâàòè çì³íè ÷àñòêè áàíê³âñü-
êèõ äåïîçèò³â íàñåëåííÿ ó ÂÂÏ, à òàêîæ ó ãðîøîâèõ âèòðàòàõ ³ çàîùàäæåííÿõ íàñå-
ëåííÿ (ðèñ. 2). Òàê, çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ÷àñòêà áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â íàñåëåí-
íÿ ó ÂÂÏ çðîñëà ç 1,5 % ó 1996 ðîö³ äî 23,2 % ó 2007-ìó. Ëèøå ó äâîõ ïåð³îäàõ
â³äáóëîñÿ ¿¿ çíèæåííÿ — 2004 òà 2008 ðîêàõ. 

Äî 2004 ðîêó äåïîçèòè íàñåëåííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ âèêëþ÷íî ç ïîçèòèâíèõ ïîçè-
ö³é äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â áàíê³â. Îäíàê ó 2004 ðîö³ â³äáóëàñÿ ïåðøà ó â³ò÷èçíÿ-
í³é ïðàêòèö³ ïàí³êà âêëàäíèê³â, óíàñë³äîê ÷îãî âèíèêëè ³ñòîòí³ ïðîáëåìè â áàíê³âñü-
êîìó ñåêòîð³, à ÍÁÓ ïî÷àâ ìàñîâî íàäàâàòè ñòàá³ë³çàö³éí³ êðåäèòè äëÿ çàïîá³ãàííÿ
ïîäàëüøîìó ðîçãîðòàííþ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿. Çà ëèñòîïàä ³ ãðóäåíü 2004-ãî ç äåïîçèò-
íèõ ðàõóíê³â áàíê³â íàñåëåííÿ âèëó÷èëî ìàéæå 4 ìëðä ãðí, àáî áëèçüêî 3 % çî-
áîâ’ÿçàíü áàíê³â. Ó 2008 ðîö³ ïàí³êà âêëàäíèê³â íàáóëà ùå çàãðîçëèâ³øîãî õàðàêòåðó,
à îáñÿãè çíÿòèõ íàñåëåííÿì ³ç ðàõóíê³â êîøò³â (çíîâó-òàêè çà äâà ì³ñÿö³) ñòàíîâèëè
33 ìëðä ãðí, ùî ó 8 ðàç³â ïåðåâèùèëî ïîêàçíèêè 2004 ðîêó, à îò ÷àñòêà ó çîáîâ’ÿçàí-
íÿõ ñòàíîâèëà ëèøå 4 %. 

Çàãàëîì äåïîçèòè íàñåëåííÿ íàáóëè îñîáëèâî¿ ðîë³ ó ôîðìóâàíí³ ðåñóðñ³â áàí-
ê³â ëèøå ï³ñëÿ 2000 ðîêó. Òàê, ÷àñòêà äåïîçèò³â íàñåëåííÿ ó çîáîâ’ÿçàííÿõ áàíê³â
ñòàíîâèëà ó 2000 ðîö³ 22,14 %, ó 2005-ìó — 39,69 %, ó 2007 ðîö³ — 31,57 %. Áàíêè
ïî÷àëè îð³ºíòóâàòè ñâîþ ïîë³òèêó íà çàëó÷åííÿ âêëàä³â íàñåëåííÿ, íàñàìïåðåä
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Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî é ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ÍÁÓ. — http://www.bank.gov.ua.

Ðè ñ. 1. Äèíàì³êà âêëàä³â íàñåëåííÿ òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó áàíêàõ 
çà ïåð³îä 1996—2008 ðîê³â

Ðîêè

Ìëí ãðí



92 “Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 12’2009

Ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ

äîâãîñòðîêîâèõ (òåðì³í “äîâãîñòðîêîâ³ñòü” ìàº ñïåöèô³÷íå òðàêòóâàííÿ ó â³ò÷èç-
íÿí³é ïðàêòèö³ ³ ñòîñóºòüñÿ âêëàä³â, òåðì³í ä³¿ ÿêèõ ïåðåâèùóº îäèí ð³ê). Çíèæåí-
íÿ ó 2007 ðîö³ ÷àñòêè äåïîçèò³â ó çîáîâ’ÿçàííÿõ áàíê³â ïîÿñíþºòüñÿ ïîÿâîþ
íîâèõ, îïòîâèõ, äæåðåë ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â — ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â òà ºâðî-
îáë³ãàö³é.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó äåïîçèò³â íàñåëåííÿ çà ñòðîêàìè óïðîäîâæ
2000—2008 ðîê³â, òî î÷åâèäíîþ º éîãî ñõèëüí³ñòü äî äîâãîñòðîêîâîãî âêëàäåííÿ
êîøò³â (ðèñ. 3). ßêùî äåïîçèòè íà âèìîãó ïåðåáóâàþòü ïðèáëèçíî íà îäíîìó ð³â-
í³ ³ â ñåðåäíüîìó ¿õ ÷àñòêà íå ïåðåâèùóº 25 %, òî äåïîçèòè ç³ ñòðîêîì ïîíàä îäèí
ð³ê ïîñò³éíî çàâîéîâóþòü íîâ³ ïîçèö³¿: ¿õ ÷àñòêà çðîñëà ç 13,84 % ó 2000 ðîö³ äî
55,73 % ó 2008-ìó. Ïðîòå êðèçà âíåñëà ñâî¿ êîðåêòèâè, ÿê³ ùå â³ä÷óâàòèìóòüñÿ ïðî-
òÿãîì 2009 ðîêó. Îòæå, çíîâó ïîâåðòàºìîñÿ äî îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ äåïîçèò³â íàñåëåííÿ — ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó
êðà¿í³.

Çâè÷àéíî, ùî â óìîâàõ êðèçè àíàë³ç äåïîçèò³â íàñåëåííÿ êðàùå çä³éñíþâàòè
ïîì³ñÿ÷íî, à â óìîâàõ, êîëè êðèçà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ùå é äåâàëüâàö³ºþ íàö³îíàëü-
íî¿ âàëþòè, òðåáà âðàõîâóâàòè é âàëþòíèé êóðñ, îñê³ëüêè â ðàç³ éîãî ³ãíîðóâàííÿ
ìîæíà îòðèìàòè íåêîðåêòí³ ðåçóëüòàòè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó âêëà-
ä³â íàñåëåííÿ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, ³íîçåìí³é âàëþò³ òà îêðåìî âêëàä³â íàñåëåí-
íÿ, íîì³íîâàíèõ ó äîëàðàõ ÑØÀ, çà ïåð³îä ñåðïåíü 2008 — ñåðïåíü 2009 ðîê³â.
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Ïðîòÿãîì çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó â³äáóëîñÿ ³ñòîòíå çìåíøåííÿ îáñÿã³â âêëàä³â ó íà-
ö³îíàëüí³é âàëþò³, ³ íà ñüîãîäí³ ñòàá³ë³çàö³¿ â öüîìó ñåãìåíò³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
(ðèñ. 4). Òàê, ÿêùî ñïî÷àòêó âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàâàâ ìîðàòîð³é íà äîñòðîêîâå ïî-
âåðíåííÿ êîøò³â, òî ç éîãî ñêàñóâàííÿì ó áåðåçí³ 2009-ãî ïðîêîòèëàñÿ ÷åðãîâà õâè-
ëÿ âèëó÷åíü áàíê³âñüêèõ âêëàä³â. Íàäàë³ ö³ õâèë³ ïîâòîðþâàòèìóòüñÿ çàëåæíî â³ä
òîãî, êîëè îãîëîøóâàòèìóòüñÿ áàíêðóòàìè áàíêè, äå íà ñüîãîäí³ ä³þòü òèì÷àñîâ³
àäì³í³ñòðàö³¿. 

Òàê, ³ç ïî÷àòêîì âèïëàò äåïîçèò³â âêëàäíèêàì çáàíêðóò³ëîãî ÒÎÂ “Óêðïðîì-
áàíê” âàðòî î÷³êóâàòè çíà÷íîãî â³äïëèâó êîøò³â íàñåëåííÿ ç áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó,
àäæå íà ìîìåíò ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ îáñÿã äåïîçèò³â íàñåëåííÿ â
íüîìó ïåðåâèùóâàâ 7 ìëðä ãðí. Çâè÷àéíî, öå áóäå òèì÷àñîâèì ÿâèùåì. Íàäàë³ ç³
ñòàá³ë³çàö³ºþ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³, ÿê åêîíîì³÷íî¿, òàê ³ ïîë³òè÷íî¿, ö³ êîøòè ïîâåð-
íóòüñÿ, àëå âæå äî ³íøèõ áàíê³â. Ïðè÷îìó öå áóäóòü áàíêè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì,
îñê³ëüêè äîâ³ðà íàñåëåííÿ äî íèõ íàäçâè÷àéíî çðîñòå çàâäÿêè çâàæåí³é ïîë³òèö³,
ÿêó âîíè çä³éñíþâàëè ïðîòÿãîì êðèçè. Íàïðèêëàä, ÀÒ “ÎÒÏ Áàíê” ïîñò³éíî ïî-
âåðòàâ äåïîçèòè âêëàäíèêàì, ñòðîê ä³¿ äåïîçèòíèõ óãîä ÿêèõ çàê³í÷èâñÿ, à òàêîæ
æîäíîãî ðàçó íå îáìåæèâ ïîâåðíåííÿ äåïîçèò³â â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ.

Ñüîãîäí³ òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â âêëàä³â íàñåëåííÿ â ³íî-
çåìí³é âàëþò³. Ïðè÷îìó, ÿêùî àíàë³çóâàòè îáñÿãè, íîì³íîâàí³ ó ãðèâí³, ñêëàäà-
ºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî â öüîìó ñåãìåíò³ ïàä³ííÿ º íå òàêèì ñòð³ìêèì. Îäíàê öå ëè-
øå íà ïåðøèé ïîãëÿä, ÿêùî íå âðàõîâóâàòè äåâàëüâàö³þ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.
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ßêùî æ àíàë³çóâàòè ñòàòèñòèêó âêëàä³â íàñåëåííÿ â äîëàðàõ ÑØÀ, òî î÷åâèäíîþ
º ñõîæ³ñòü ñèòóàö³¿ ç âêëàäàìè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³.

Çä³éñíåíèé àíàë³ç äàº ï³äñòàâè äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì ó ñåã-
ìåíò³ äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â â óìîâàõ êðèçè é âîäíî÷àñ ðîçêðè-
âàº øëÿõè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. Ïåðåäóñ³ì â³äçíà÷èìî àáñîëþòíî àäåêâàòíó ðåàêö³þ ÍÁÓ
â ïåð³îä íàéá³ëüøî¿ ïàí³êè âêëàäíèê³â. Ä³éñíî, çàïðîâàäæåííÿ ìîðàòîð³þ ñïðàâè-
ëî ïîçèòèâíèé åôåêò. Çàóâàæèìî òàêîæ, ùî âæå äâ³÷³ çàâäÿêè ìîðàòîð³þ áóëî âðÿ-
òîâàíî ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Ïðîòå áóâ ³ ïðîðàõóíîê, êîëè ï³ñëÿ ñêà-
ñóâàííÿ ä³¿ ìîðàòîð³þ îäèí ³ç ôàõ³âö³â ÍÁÓ â³äçíà÷èâ, ùî çã³äíî ç Öèâ³ëüíèì
êîäåêñîì âêëàäíèê ìàº ïðàâî äîñòðîêîâî çàáðàòè ñâ³é äåïîçèò. Öå ä³éñíî òàê. Àëå
òîä³ âèíèêàº çàïèòàííÿ: ùî â³äáóâàòèìåòüñÿ íàñòóïíîãî ðàçó, êîëè ÍÁÓ çíîâó áó-
äå çìóøåíèé çàïðîâàäèòè íàäçâè÷àéí³ çàõîäè? Öå îçíà÷àº ëèøå îäíå: òàêà âàæëè-
âà äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè óñòàíîâà íå ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ äâîÿêî¿ ïîçèö³¿, âîíà
çàâæäè ìàº áóòè ÷³òêîþ é îäíîçíà÷íîþ, àäæå ÍÁÓ — öå îñíîâà äîâ³ðè äî áàíê³âñü-
êîãî ñåêòîðó.

Âèùå ìè îêðåñëèëè îñíîâí³ äæåðåëà çàëó÷åííÿ êîøò³â áàíêàìè, à ñàìå äåïî-
çèòí³ òà íåäåïîçèòí³ ðåñóðñè. Â óìîâàõ êðèçè íåäåïîçèòí³ äæåðåëà ïî÷èíàþòü â³ä³-
ãðàâàòè äðóãîðÿäíó ðîëü5. À â óìîâàõ, êîëè êðèçà îõîïèëà íå ëèøå áàíê³âñüêèé, 

5 
Âåðñàëü Í.²., Êèð³é Â.Ï. Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ áàíêàìè ðåñóðñ³â ³ç âèêîðèñòàííÿì áîðãî-

âèõ ö³ííèõ ïàïåð³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2009. — ¹ 10. — Ñ. 71—85.
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Ðè ñ. 4. Äèíàì³êà âêëàä³â íàñåëåííÿ â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ, 
ó òîìó ÷èñë³ âêëàä³â, íîì³íîâàíèõ â äîëàðàõ ÑØÀ, çà ïåð³îä 
ñåðïåíü 2008 — ñåðïåíü 2009 ðîê³â
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à é ô³íàíñîâèé ñåêòîð, âîíè ôàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ. ßêáè öå áóëà êðèçà ëî-
êàëüíà, ùî ñòîñóºòüñÿ âèêëþ÷íî Óêðà¿íè, âàæëèâèì äæåðåëîì çàëèøèâñÿ á ì³æíà-
ðîäíèé ðèíîê êàï³òàë³â. Îäíàê îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî ìàþòü ì³ñöå ³ ãëîáàëüíà, ³
ëîêàëüí³ êðèçè, à îá’ºäíóº ¿õ ñï³ëüíà íàçâà — êðèçà ë³êâ³äíîñò³. Öå îçíà÷àº, ùî íà
ñüîãîäí³ é ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ïåðåáóâàþòü ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³, îñê³ëüêè á³ëü-
ø³ñòü ³ç íèõ âòðàòèëè êîøòè ñïî÷àòêó íà ðèíêó ñòðóêòóðîâàíèõ ³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, à íàäàë³ é ó ö³ëîìó íà îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ÿê³ íàäçâè÷àéíî íåãàòèâ-
íî â³äðåàãóâàëè íà ïîä³¿ ó ÑØÀ. Íèí³ á³ëüø³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ
óñòàíîâ îòðèìóþòü äîïîìîãó â³ä óðÿä³â ³ öåíòðàëüíèõ áàíê³â êðà¿í, ïðè÷îìó ñóìè
òàêî¿ äîïîìîãè º áåçïðåöåäåíòíèìè ³ çã³äíî ç îñòàíí³ìè äàíèìè ïåðåâèùèëè 9 òðëí
äîë. ÑØÀ6.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â öå º ëèøå ñèãíàëîì òîãî, ùî ñïîä³âàòèñÿ âàðòî ò³ëüêè
íà âíóòð³øí³ ðåñóðñè, îñíîâíèì ç-ïîì³æ ÿêèõ ëèøàþòüñÿ çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ.
Áàíêè ìàþòü àêòèâ³çóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó öüîìó ñåãìåíò³, òèì á³ëüøå, ùî ÍÁÓ
çðîáèâ ïåðøèé êðîê íàçóñòð³÷ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ñóìè â³äøêîäóâàííÿ äî 150 òèñ.
ãðí, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ñïðÿìóâàâ 1 ìëðä ãðí íà ï³äòðèìêó Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëà-
ä³â ô³çè÷íèõ îñ³á.

Îäíàê öå ëèøå ïåðøèé êðîê. Áàíêè ìàþòü óñâ³äîìèòè âñþ âàæëèâ³ñòü òàêîãî
äæåðåëà. Óñâ³äîìëåííÿ ìàº ðîçïî÷àòèñÿ ç ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ áóäü-ÿêîãî êë³ºíòà
äëÿ áàíêó, îñîáëèâî êë³ºíòà — ô³çè÷íî¿ îñîáè, ïðè÷îìó íå ëèøå ç ïîçèö³¿ âêëàäíè-
êà, à é ³ç ïîçèö³¿ ïîçè÷àëüíèêà. Àäæå â îäèí ïåð³îä ÷àñó ëþäèíà ìîæå áóòè ïîçè-
÷àëüíèêîì, â ³íøèé — âêëàäíèêîì. ßêùî æ áàíê àáñîëþòíî íåêîðåêòíî ïîâîäèòü
ñåáå ç ïîçè÷àëüíèêàìè, âèìàãàþ÷è äîñòðîêîâîãî ïîâåðíåííÿ êðåäèòó, íå ïðîïîíó-
þ÷è êë³ºíòó øëÿõ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâàíîñò³, çàïðîâàäæóþ÷è ï³äâèùåí³ ïðî-
öåíòí³ ñòàâêè äëÿ êðåäèòîñïðîìîæíèõ ïîçè÷àëüíèê³â, òî ÷è ìîæå â³í ñïîä³âàòèñÿ
íà ìàéáóòíº ïðèõèëüíå ñòàâëåííÿ äî ñåáå? Òàêà ïîâåä³íêà ï³äðèâàº äîâ³ðó é äî îêðå-
ìî âçÿòîãî áàíêó, ³ äî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó çàãàëîì. Íàö³îíàëüíèé áàíê íå ìîæå
âïëèâàòè íà öüîìó ð³âí³ íà áàíêè, îñê³ëüêè öå çàáîðîíåíî çàêîíîäàâñòâîì. Òîæ áàí-
êè ìàþòü óñâ³äîìèòè âàæëèâ³ñòü ïðàâèëüíî¿ ³ êîðåêòíî¿ ïîâåä³íêè â áóäü-ÿê³é ñèòó-
àö³¿, ³ îñîáëèâî ó êðèçîâ³é. Àäæå â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ñàìå âíóòð³øí³
äæåðåëà äàäóòü çìîãó â³ò÷èçíÿíèì áàíêàì âòðèìàòè ïîçèö³¿, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì â³äíîâ-
ëåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ ìàº ñòàòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì.

6
Íàóìåíêîâà Ñ. Çàçíà÷. ïðàöÿ. — Ñ. 17.


