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Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì
³ îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü éîãî âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. Âèçíà÷åíî îñíîâ-
í³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ôîðìóâàííÿ é äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì, çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Considered in the article is the essence of organizing-economic mechanism for anticrisis management
and validly practicability of its introduction in practical activity of the bank. The authors determine
the main conceptual positions of the shaping and study organizing-economic mechanism anticrisis
management of bank activity and offer directions of its efficient operation. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ é ïîë³òè÷íî¿
íåñòàá³ëüíîñò³ áàíêè íå çäàòí³ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ³ âíóò-
ð³øíüîãî ñåðåäîâèù, âíàñë³äîê ÷îãî ïîòðàïëÿþòü ó êðèçîâ³ ñèòóàö³¿. Êðèçè, ÿê³
âèíèêàþòü ó ïðîöåñàõ ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó áàíê³â, ìàþòü íåãàòèâí³ íà-
ñë³äêè é ìîæóòü ïðèçâåñòè ÿê äî áàíêðóòñòâà îêðåìèõ áàíê³â, òàê ³ äî ìàñîâî¿ íå-
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, àêòóàëüíèì ïèòàííÿì
º âèçíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè àäåêâàòíå
ðåàãóâàííÿ áàíêó íà âïëèâ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèù.

Ðîçðîáö³ îêðåìèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó òà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ çîêðåìà ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ÿê Ë.². Àáàëê³í, À. Êóëü-
ìàí, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî, Î.Ì. ßñòðåìñüêà, Â.Ì. Ëóöüêîâñüêèé, Þ.Î. Ïóòÿò³í, 
Î.². Ïóøêàð, Å.Ñ. Ì³íàºâ, À.Ð. Â³³ºñ, Ë.Ð. Çàáðîä³íà1 òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì ïèòàííÿ
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ùîäî êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ
òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ, ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ ïîëî-
æåíü ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ áàíêîì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âåäåííÿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. 

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ äîïóñêàº ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³é àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ö³ëüîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïî-
äîëàííÿ âèíèêëèõ çàãðîç, íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ïðîöåñàõ ôóíêö³îíóâàííÿ é
ðîçâèòêó áàíêó. Åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü â³ä
ÿêîñò³ ³íñòðóìåíò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ¿¿ ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿. Òàêèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè ìîæóòü áóòè â³äïîâ³äí³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ÿê ñó-
êóïí³ñòü ñòàí³â ³ ä³é, ùî ñòàíîâëÿòü ïðîöåñ ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ó ñèñ-
òåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ2.

Ó íàéçàãàëüí³øîìó âèçíà÷åíí³ ï³ä ìåõàí³çìîì ðîçóì³þòü âíóòð³øí³é óñòð³é,
ñèñòåìó ÷îãî-íåáóäü, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü ñòàí³â ³ ïðîöåñ³â, ³ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ÿêå-
íåáóäü ÿâèùå3.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê ñèíîí³ì (³íîä³ ÿê ïðîòèñòàâëåííÿ) òåðì³íà “îðãà-
í³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì” âèêîðèñòîâóþòü íèçêó ³íøèõ òåðì³í³â: “îðãàí³-
çàö³éíèé ìåõàí³çì”4, “åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì”5, “ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì”6, “ìåõà-
í³çì óïðàâë³ííÿ”7.

Âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ äàº çìîãó âèçíà÷èòè ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-
íÿ ÿê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé. Ñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî ïåðø í³æ çä³éñíèòè ÿêó-íåáóäü ä³ÿëüí³ñòü, ¿¿ ïîòð³áíî íàëåæíèì ÷èíîì
îðãàí³çóâàòè: ñïëàíóâàòè, çîð³ºíòóâàòè, ðåãëàìåíòóâàòè, çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíîþ
äîêóìåíòàö³ºþ, ³íñòðóêö³ÿìè, ÿê³ ô³êñóþòü ïðàâèëà ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó â ð³çíèõ
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íÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà: Ìîíîãð. / Þ.Î. Ïóòÿò³í, Î.². Ïóøêàð, Î.Ì. Òðèä³ä. — Õ.: Îñíîâà,
1999. — 488 ñ.; Ïóøêàðü À.È. Ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì: Ìîíîãð. — Õ.: ÕÃÝÓ, 1997. — 268 ñ.; Ïóøêàðü À.È., Òðèäåä À.Í., Êîëîñ À.Ë. Àíòèêðèçèñíîå
óïðàâëåíèå: ìîäåëè, ñòðàòåãèè, ìåõàíèçìû. — Õ.: ÎÎÎ “Ìîäåëü Âñåëåííîé”, 2001. — 452 ñ.; Õî-
çÿéñòâåííûé ìåõàíèçì ïðåäïðèÿòèÿ: êîíöåïöèÿ, ìåòîäû, ïðàêòèêà / Ý.Ñ. Ìèíàåâ, À.Ð. Âèèåñ,
Ë.Ð. Çàáðîäèíà è äð.; ïîä ðåä. Ý.Ñ. Ìèíàåâà, À.Ð. Âèèåñ. — Ì.: Èçä-âî ÌÀÈ, 1991. — 208 ñ.
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6 
Àáàëêèí Ë.È. Çàçíà÷. ïðàöÿ; Õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì ïðåäïðèÿòèÿ: êîíöåïöèÿ, ìåòîäû,

ïðàêòèêà / Ý.Ñ. Ìèíàåâ, À.Ð. Âèèåñ, Ë.Ð. Çàáðîäèíà è äð.; ïîä ðåä. Ý.Ñ. Ìèíàåâà, À.Ð. Âèèåñ. —
Ì.: Èçä-âî ÌÀÈ, 1991. — 208 ñ.

7 
Ïîíîìàðåíêî Â.Ñ. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. — Õ.: Îñíîâà, 1999. — 620 ñ.;

Ïîíîìàðåíêî Â.Ñ. è äð. Çàçíà÷. ïðàöÿ.

Tridid_Vovk-1.qxp  22.04.2009  13:49  Page 99



100 “Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 1’2009

Áàíê³âñüêà ñïðàâà

ñèòóàö³ÿõ8. Ç äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ñòâîðþþòüñÿ óìîâè, ùî çàö³êàâëþ-
þòü ó÷àñíèê³â ³ âèêîíàâö³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â éîãî óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿. 

Ï³ä îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü êîíöåïòóàëüíèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ ïðîãðàì-
íèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ìîäåëþâàòè âàð³àíòè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü,
ðîçðîáëÿòè çàñîáè ¿õ àíàë³çó é ðåàë³çàö³¿, ÷èì ï³äâèùóþòü ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ ³ çíè-
æóþòü ðèçèê â³ä óïðîâàäæåííÿ9. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ º ï³äñèñòåìîþ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Îá’ºêòèâí³ñòü
éîãî ³ñíóâàííÿ âèçíà÷åíî ïîòðåáîþ â óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè ôóíêö³îíóâàííÿ é
ðîçâèòêó áàíêó â óìîâàõ çàïîá³ãàííÿ êðèç³ òà ¿¿ ïîäîëàííÿ. ßê ñèñòåìà îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº ³íø³ ï³äñèñòåìè.
Ñïåöèô³êà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âè-
çíà÷åíà ó ïðàö³ À.Ì. Áóêðåºâà10 ³ îïèñóºòüñÿ ÷åðåç ïàðè ïðîòèëåæíèõ íà÷àë ³ òåí-
äåíö³é, ùî â ñóêóïíîñò³ óòâîðþþòü ä³àëåêòè÷íó ºäí³ñòü.

ßê çàçíà÷àþòü ôàõ³âö³11, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ áàíêîì ôîðìóºòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â âïëèâó íà
ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù çàëåæíî â³ä ïðèðîäè ¿õ âèíèê-
íåííÿ é ÷óòëèâîñò³ äî ìåòîä³â âïëèâó. Çà íåìîæëèâîñò³ ìîá³ë³çóâàòè ïîòð³áíèé îá-
ñÿã ðåñóðñ³â çä³éñíþþòüñÿ ¿õ ïåðåðîçïîä³ë àáî ôîðìóâàííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó.

Âõ³äíèìè åëåìåíòàìè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì º êîíêðåòí³ îá’ºêò ³ ìåòà, òîáòî íàñàìïåðåä
óçãîäæóþòüñÿ òàê³ åëåìåíòè, ÿê ôîðìóâàííÿ êàòåãîð³é “îá’ºêò-ö³ë³”. Äëÿ öüîãî ìå-
òó òðàíñôîðìóþòü ó çàâäàííÿ, â îçíàêó (êðèòåð³é), íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ çä³éñíþþòü îö³í-
êó ìåòè, òîáòî ôîðìóþòü êàòåãîð³¿ “ö³ë³-êðèòåð³¿”. Ïîò³ì âèçíà÷àþòü ôàêòîðè, íà
ÿê³ ñë³ä âïëèâàòè äëÿ âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü, òîáòî ôîðìóþòü êàòåãîð³¿ “ñòðàòåã³ÿ-
ôàêòîðè”. ßêùî ïîòð³áíà ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â íå ìîæå áóòè ñôîðìîâàíà, òî óòî÷-
íþþòü ö³ë³ é ôîðìóþòü íîâ³ êàòåãîð³¿ “îá’ºêò-ö³ë³”, ïîò³ì çíîâó ôîðìóþòü êàòåãî-
ð³¿ “ö³ë³-êðèòåð³¿” ³ “ñòðàòåã³ÿ-ôàêòîðè”.

Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ïî-
äàí³ íèæ÷å ïîëîæåííÿ:

1) îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº ï³äïî-
ðÿäêîâàíèé õàðàêòåð ùîäî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
âèòêó áàíêó, òîáòî öåé ìåõàí³çì ìàº çàáåçïå÷óâàòè áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê áàíêó â

8
Âåñíèí Â.Ð. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà: êóðñ ëåêöèé äëÿ ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. —

Ì.: Îáùåñòâî “Çíàíèå” Ðîññèè; Öåíòð. èí-ò íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, 1996. — 472 ñ.
9 
Ïóøêàðü À.È. Çàçíà÷. ïðàöÿ.

10
Áóêðååâ À.Ì. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ:

òåîðèÿ è ïðàêòèêà. — Âîðîíåæ: ÂÃÒÓ, 2000. — 161 ñ.
11

Ïîíîìàðåíêî Â.Ñ. Çàçíà÷. ïðàöÿ; Ñèòíèê Ë.Ñ. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì / ÍÀÍ Óêðà¿íè. ²í-ò åêîíîì. ïðîì-ñò³. — Äîíåöüê.:
²ÅÏ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2000. — 503 ñ.
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ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³é àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ é àíòèêðèçîâèõ
çàõîä³â. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ òàêîæ ìàº
âðàõîâóâàòè ö³ë³, ïðèíöèïè é êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó áàíêó, òîáòî ö³ë³, ïðèíöèïè é êîíöåïòóàëüí³
ïîëîæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íå ïî-
âèíí³ ñóïåðå÷èòè ö³ëÿì, ïðèíöèïàì ³ êîíöåïòóàëüíèì ïîëîæåííÿì îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó áàíêó;

2) ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ìàº â³äáóâàòèñÿ îäíî÷àñíî ç
óïðîâàäæåííÿì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, òîáòî ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ áàíêó, ùî
äàñòü çìîãó ðîçðîáëÿòè é âèêîðèñòîâóâàòè ä³éîâ³ ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ é àíòèêðèçîâ³ çàõîäè;

3) îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çàáåç-
ïå÷óâàòè àäàïòàö³þ áàíêó äî óìîâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù, òîáòî â
ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ öüîãî ìåõàí³çìó ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ìàþòü çà-
áåçïå÷óâàòèñÿ éîãî ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòîê çà áóäü-ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ,
ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü ó êðà¿í³ àáî çì³í ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³
(ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè, çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ á³çíåñ-íàïðÿì³â, öåíòð³â ô³-
íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîíôë³êòè â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó òîùî);

4) îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çàáåç-
ïå÷óâàòè óçãîäæåííÿ ö³ëåé óñ³õ ó÷àñíèê³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðîöåñ³ ïî-
äîëàííÿ êðèçè ³ âðàõîâóâàòè ïð³îðèòåòí³ñòü ¿õ äîñÿãíåííÿ;

5) îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çà-
áåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ïîäîëàííÿ êðèçè ó ïðîöåñàõ ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó áàíêó àáî
çàãðîçè ¿¿ âèíèêíåííÿ ï³ä âïëèâîì êðèçîòâ³ðíèõ ôàêòîð³â, â óìîâàõ îáìåæåíèõ
ðåñóðñ³â;

6) îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº âðàõî-
âóâàòè ïîñò³éí³ é ïîñë³äîâí³ ³ííîâàö³¿ â óñ³õ ëàíêàõ ³ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, à ñà-
ìå ïåðåáóäîâó îðãàí³çàö³éíî¿ é ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóð áàíêó, îñâîºííÿ ïðèíöèïîâî
íîâèõ á³çíåñ-íàïðÿì³â, ïðîäóêò³â, ïîñëóã, ïðèíöèï³â âåäåííÿ á³çíåñó, âèêîðèñòàí-
íÿ íîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, âèêîðèñòàííÿ áóäü-ÿêî¿ íîâî¿ ìîæëèâîñò³ äëÿ
çáåðåæåííÿ àáî çá³ëüøåííÿ ñåãìåíòà ðèíêó, ùî îáñëóãîâóºòüñÿ;

7) îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çàáåç-
ïå÷óâàòè çàö³êàâëåí³ñòü ïåðñîíàëó áàíêó, íàñàìïåðåä ìåíåäæåð³â âèùî¿ ëàíêè, ó
ïîäîëàíí³ êðèçè â íàéêîðîòøèé òåðì³í ³ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè òà â³äíîâëåííÿ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà òîìó ñàìîìó àáî âèùîìó ð³âí³;

8) îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çàáåç-
ïå÷óâàòè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ é êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè áàí-
êó, ùî â³äïîâ³äàº ð³âíþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íîãî áàçèñó ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ çóìîâëþº ïîòðåáó ó âèçíà÷åíí³ â³äïîâ³äíèõ
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êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü, ÿê³ îáóìîâëþþòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îðãà-
í³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì â óìîâàõ äå-
ñòàá³ë³çóþ÷îãî âïëèâó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù áàíêó. 

Êîíöåïö³ÿ ÿê ñèñòåìà ïîãëÿä³â íà ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ é ñèñòåìà, ùî âèçíà÷àº çàäóì ïîáó-
äîâè òàêîãî ìåõàí³çìó, ìàº ì³ñòèòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ òâåðäæåíü, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü íà òàê³ çàïèòàííÿ: ÿê ïîâèíí³ áóäóâàòèñÿ ³ ôóíêö³îíóâàòè îêðåì³
ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ? Íà
ÿêèõ òâåðäæåííÿõ ùîäî àïð³îðíèõ âëàñòèâîñòåé ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ é îêðåìèõ
êîìïîíåíò³â ìåõàí³çìó òà ¿õ çâ’ÿçê³â ìàº áàçóâàòèñÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ? Íà ÿêèõ ïðèíöèïàõ ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ
îêðåì³ ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ? ßêèì óìîâàì ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ìíîæèíè îá’ºêò³â, ùî ñòàíîâëÿòü
îñíîâó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ (ìîäå-
ë³, ìåòîäè, ïðîöåäóðè, ñòðóêòóðè)? ßê³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³
ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³ àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ?

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè12 àâòîðè ïðîïîíóþòü òàê³ êîíöåï-
òóàëüí³ ïîëîæåííÿ ôîðìóâàííÿ é äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ìåõà-
í³çì³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì. 

1. Ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ðîçâèòêîì áàíêó ìàº áàçóâà-
òèñÿ íà ì³æäèñöèïë³íàðíîìó ï³äõîä³, ùî â³äîáðàæàº ð³çí³ àñïåêòè áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíèõ çâ’ÿçê³â áàíêó ³ç çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùàìè. Äëÿ âðàõóâàííÿ
ð³çíèõ àñïåêò³â âïëèâó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù íà ïðîöåñè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó áàíêó ïîòð³áíî çàëó÷èòè ïðàö³âíèê³â êðåäèòíîãî â³ää³ëó,
â³ää³ëó ðîáîòè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, âàëþòíîãî, þðèäè÷íîãî â³ää³ë³â, â³ää³ëó àíà-
ë³òè÷íî¿ ðîáîòè áàíêó, ìàðêåòèíãîâîãî â³ää³ëó òà ³íøèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
áàíêó. Ïîáóäîâó é àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì ñë³ä çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó
³ç çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ñó÷àñíèõ ìåòîä³â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íèìè ñèñòåìàìè ³ ìåòîä³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Óðàõóâàííÿ öüîãî ïîëîæåííÿ äàº çìîãó ï³ä³éòè äî ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ç ö³ë³ñíèõ ïîçèö³é òà ðîçãëÿ-
äàòè öåé ïðîöåñ ÿê îðãàí³çàö³éíå ïðîåêòóâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîáóäîâè ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ç ïîäàëüøîþ ðîçðîáêîþ ìåòîä³â ñèíòåçó
îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ.

12
Ëàíä³íà Ò.Â. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî ðèíêîâèõ

óìîâ: Àâòîðåô. äèñ. … ä-ðà åêîí. íàóê: 08.06.01 / ÍÀÍ Óêðà¿íè. ²í-ò ðåã³îí. äîñë³äæåíü. —
Ëüâ³â, 1995. — 48 ñ.; Ìèëüíåð Á.Ç., Åâåíêî Ë.È., Ðàïïîïîðò Â.Ñ. Çàçíà÷. ïðàöÿ; Ïóøêàðü À.È.,
Òðèäåä À.Í., Êîëîñ À.Ë. Çàçíà÷. ïðàöÿ; Òðèä³ä Î.Ì. Çàçíà÷. ïðàöÿ.
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2. Ïîáóäîâà é äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ îá´ðóíòîâàíî¿ ö³ë³ñíî¿
ñèñòåìè ïðèíöèï³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèìè º êîìïëåêñí³ñòü, åôåêòèâ-
í³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, ðåàë³ñòè÷í³ñòü, àäàïòèâí³ñòü é îïåðàòèâí³ñòü. 

3. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ³íñòðóìåíò êåð³âíèê³â âèùî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ áàíêîì, ÿê³ ïðàöþ-
þòü ç³ ñëàáî ôîðìàë³çîâàíèìè çíàííÿìè é äàíèìè. Åôåêòèâí³ñòü àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ îö³íþºòüñÿ ñóá’ºêòèâíîþ øêàëîþ ïåðåâàã ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ñòðàòåã³¿
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ³ñíóº â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó áàíêó é âèçíà÷àºòü-
ñÿ ñèñòåìîþ ö³íí³ñíèõ íàñòàíîâ ³ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ ó ñò³éêîìó ôóíêö³îíó-
âàíí³ áàíêó ñóá’ºêò³â ó ïðîöåñ³ ïîäîëàííÿ êðèçè òà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ é ðîçâèòêó áàíêó íà òîìó ñàìîìó àáî âèùîìó ð³âí³. 

4. Ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì ñòðàòåã³ÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ç îäíîãî áîêó, ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ³íøèõ ï³äñèñòåì, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèç-
êîþ ñèñòåìíèõ âëàñòèâîñòåé, ç äðóãîãî — ç ïîçèö³é ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó. ²íøèìè
ñëîâàìè, ñòðàòåã³ÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àº ïîâåä³íêó áàíêó â ì³íëèâî-
ìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿìè, ïðîáëåìàìè é íå-
ãàòèâíèìè ³ìïóëüñàìè, çàäàº ïàðàìåòðè ùîäî àëüòåðíàòèâè ä³é äëÿ óñóíåííÿ ïðî-
òèð³÷ ó ðàìêàõ çàäàíèõ îáìåæåíü, à òàêîæ â³ä³ãðàº ðîëü êîîðäèíóþ÷îãî çàñîáó
ï³äñèñòåì ³ ïðîöåñ³â áàíêó, ùî ïåðåáóâàþòü íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ñâîãî æèòòºâîãî öèê-
ëó. Ïðè öüîìó ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áàíêó ïîâèííà ìàòè óïåðåäæóâàëüíèé, àíòèêðè-
çîâèé õàðàêòåð, òîáòî çàáåçïå÷óâàòè ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòîê áàíêó ó
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

5. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº ïåðåä-
áà÷àòè ðîçðîáêó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñòðàòåã³é àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì, ùî
âïîðÿäêîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàäàíîãî êëàñèô³êàòîðà ³ ôîðìóþòüñÿ ÿê áàíê ñòðà-
òåã³é. Óñ³ ñòðàòåã³¿ º â³äêðèòèìè äëÿ ïîïîâíåííÿ. Íîâ³ ñòðàòåã³¿ ìîæóòü ôîðìóâàòè-
ñÿ é ðåàë³çîâóâàòèñÿ âíàñë³äîê ä³àãíîñòèêè íîâèõ âèä³â êðèç ó ïðîöåñàõ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ³ ðîçâèòêó áàíêó àáî âèçíà÷åííÿ íîâèõ ö³ëåé ó ïðîöåñ³ ïîäîëàííÿ êðèçè.

6. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí äî-
ïóñêàòè â³äêðèò³ñòü ïðîöåñó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì,
òîáòî âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè âêëàäíèê³â, ïîçè÷àëüíèê³â, ³íøèõ êë³ºíò³â, áàíê³â-
êîðåñïîíäåíò³â, Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, äåðæàâè òîùî.

7. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çàáåç-
ïå÷óâàòè óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ó ñò³éêîìó ôóíêö³îíóâàíí³ áàíêó
ñóá’ºêò³â ï³ä ÷àñ âèõîäó áàíêó ç êðèçè, ùî âèíèêëà ó ïðîöåñàõ éîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ é ðîçâèòêó. Îñê³ëüêè áàíê º â³äêðèòîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, òî
ö³ë³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàþòü â³äáèâàòè ñóêóïí³ñòü ³íòåðåñ³â íå ëèøå âëàñ-
íèê³â ³ êåð³âíèöòâà, à é ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ó ñò³éêîìó ôóíêö³îíóâàíí³ áàíêó
ñóá’ºêò³â (ïðàö³âíèê³â, êðåäèòîð³â, êë³ºíò³â, áàíê³â-êîðåñïîíäåíò³â, Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè òîùî), òîáòî ïîòð³áíî äîñÿãòè áàëàíñó ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â
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ïðè ôîðìóâàíí³ é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Îñòàòî÷íå ð³øåí-
íÿ ó ïðîöåñ³ âèâåäåííÿ áàíêó ç êðèçè óõâàëþº êåð³âíèé ñêëàä. Âîäíî÷àñ êîæåí
÷ëåí óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè áàíêó ìàº ïåâíèé îáñÿã ïîâíîâàæåíü, ó ìåæàõ ÿêèõ
çä³éñíþº óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìè âëàñíèõ ö³ííîñòåé ³ ³íòåðåñ³â. 

8. Ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì âèá³ð ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ¿¿ êîðèãóâàí-
íÿ é àäàïòàö³ÿ äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù, ùî çì³-
íþþòüñÿ, ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê óçàãàëüíåíà çàäà÷à óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

9. Ïðîöåñ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòþ
ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íè ïàðàìåòð³â ³ ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é, ïîñëóã
³ ïðîäóêò³â ó êîæí³é ôóíêö³îíàëüí³é ï³äñèñòåì³ áàíêó ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ êðèçè,
ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ïåâí³ ³ííîâàö³¿ (íîâîââåäåííÿ). Óñ³ ïðîöåñè àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ áàíêîì çãðóïîâàíî â îêðåìó ï³äñèñòåìó, äëÿ ÿêî¿ â çàãàëüí³é ñèñòåì³
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì âèä³ëÿºòüñÿ âëàñíà ï³äñèñòåìà — àíòèêðèçîâå
óïðàâë³ííÿ. Öå ïîëîæåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ³äå¿ ïîä³ëó âñ³õ ïðîöåñ³â áàíêó ÿê â³ä-
êðèòî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà ôóíêö³îíóâàííÿ é êåðîâàíèé ðîçâèòîê,
çàïðîïîíîâàíèé ó ïðàö³ Î.². Ïóøêàðÿ13.

10. Ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ ðåàë³çóâàòè ìîæëè-
â³ñòü íåîñòàòî÷íèõ ð³øåíü. Îäèí ³ç ìîæëèâèõ ñïîñîá³â ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ñòðà-
òåã³é (ïðîãðàì)-ìàêñèìóì³â ³ ñòðàòåã³é (ïðîãðàì)-ì³í³ìóì³â.

11. Ïðè ðîçðîáö³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè âëàñòèâîñò³ áàíêó ÿê áàãàòîàñïåêòíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
ìàº áóäóâàòèñÿ ÿê ãåòåðîãåííèé, òîáòî òàêèé, ùî ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè âçàºìî-
ä³þ áàíêó ç äîïîìîãîþ ñòðàòåã³é ç ãåòåðîãåííèì ñåðåäîâèùåì, ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå
ðèíêîâå, åêîíîì³÷íå, ñîö³àëüíå, ïîë³òè÷íå é ìåíòàëüíå ñåðåäîâèùà.

Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ïîëîæåííÿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïîíÿòòÿ “êîåâîëþ-
ö³ÿ” — çäàòí³ñòü ñèñòåìè çàëó÷èòè êîíêóðåíò³â, ñïîæèâà÷³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â äî ó÷àñ-
ò³ â ðîçðîáö³ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, äî îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó é
âèðîáíèöòâà14. Êîåâîëþö³ÿ äàº çìîãó ïîâ’ÿçàòè äèíàì³êó íîñ³¿â ðîçâèòêó (òåõíîëî-
ã³¿, ïðîäóêòè, ïåðñîíàë) ç ôàêòîðàìè ñåðåäîâèùà15 ³ òèì ñàìèì çíèçèòè ð³âåíü íåâè-
çíà÷åíîñò³ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ó ïðîöåñ³ âèõîäó áàíêó ç êðèçè. 

12. Ó ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàþòü áóòè çàêëàäåí³ ìåõàí³çìè öèêë³÷íî¿ ñàìîï³äòðèìêè ïðîöåñ³â ôîðìó-
âàííÿ é àäàïòàö³¿ ñòðàòåã³é àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº áóäóâàòèñÿ ÿê ãåòåðàðõ³÷íèé (òàêèé, ùî

13
Ïóøêàðü À.È. Çàçíà÷. ïðàöÿ.

14 
Áèðí Äæ. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå // Áèçíåñ Óèê. — 1996. — ¹ 7. — Ñ. 42—47.

15
Ïóøêàðü À.È. Çàçíà÷. ïðàöÿ.
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ìàº ñòðóêòóðó ç ïîë³öåíòðè÷íèì ðîçïîä³ëîì ïîâíîâàæåíü, äå êîæíèé êåðóºòüñÿ
ïåâíèì íàáîðîì ïðàâèë ³ ñèòóàö³ºþ). Ãåòåðàðõ³÷íà ìåðåæà, â ÿê³é êîæåí åëåìåíò
áåðå ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ñòâîðþº òèì÷àñîâ³ ³ºðàðõ³÷í³ ñòðóêòóðè äëÿ
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó áàíêó.
Äëÿ áàíêó ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìîæóòü áóòè ïàðàìåòðàìè ïîðÿäêó,
íà ÿê³ ìàþòü îð³ºíòóâàòèñÿ çàãàëüí³ ä³ëîâ³ é ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ áàíêó —
ô³íàíñîâà, ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³ÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òîùî. Âèêîðè-
ñòàííÿ ³äå¿ ïàðàìåòð³â ïîðÿäêó äàº çìîãó ïîäîëàòè íåäîë³êè (àáî áàçîâå ïðîòèð³÷-
÷ÿ) ðåäóêö³îí³ñòñüêèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ôóíê-
ö³îíàëüíîìó ð³âí³. Òàêèì ÷èíîì, äîñÿãàþòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîîáîðîòí³ñòü
ðåäóêö³îí³ñòñüêèõ ³ õîë³ñòè÷íèõ (ãëîáàëüíèõ) ï³äõîä³â ó ïîáóäîâ³ ñèñòåì àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì ÿê â³äêðèòîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ.

13. Åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñ³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñ-
òþ áàíêó ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ñàìîîðãàí³çàö³¿. Ôîðìóþ÷è
ìåõàí³çìè ñàìîîðãàí³çàö³¿, ãîëîâíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ñîö³àëüíîìó àñïåêòó
óïðàâë³ííÿ: “ìåíåäæìåíò ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèì íà ëþäèíó, íà òå, ùîá çðîáè-
òè ëþäåé ñïðîìîæíèìè äî ñï³ëüíèõ ä³é, à ¿õí³ çóñèëëÿ — á³ëüø åôåêòèâíèìè”16.
Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ îñíîâíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè
ôîðìóâàííþ òàêî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ðîçêðèòòÿ é ðåàë³çà-
ö³þ ïîòåíö³àëó áàíêó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ó ïðîöåñ³ àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ. 

14. Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ñèíåðãåòèêè, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ çàãàëüíà òåîð³ÿ
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñêëàäíèõ íåë³í³éíèõ ñèñòåì, âèçíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº íå òàê âåëè-
÷èíà ïåðåêðèòòÿ, ÿê ïðàâèëüíà òîïîëîã³÷íà îðãàí³çàö³ÿ ÷àñòèí, ïîºäíóâàíèõ â îä-
íå ö³ëå. Ïîºäíóâàí³ ñòðóêòóðè ìàþòü áóòè ï³ä³áðàí³ çà òåìïîì ðîçâèòêó, ¿õí³ “â³ê”
³ ñòàä³¿ ðîçâèòêó ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ ç ïðîñòîðîâèì ïîëîæåííÿì óñåðåäèí³ ö³-
ë³ñíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêîþ â öüîìó ðàç³ º áàíê. Ñèíòåç ïðîñòèõ “ð³âíîâ³êîâèõ” ñòðóê-
òóð â îäíó ñêëàäíó ñòðóêòóðó â³äáóâàºòüñÿ ó ïåâíèõ êëàñàõ íåë³í³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà ç äîïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíîãî òåìïó ¿õ åâîëþö³¿ (çíàõîäæåííÿ îäíîãî
ìîìåíòó çàãîñòðåííÿ) ó âñ³õ â³äíîñíî ïðîñòèõ ñòðóêòóðàõ, ùî îá’ºäíóþòüñÿ17.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì ïîòð³áíî:

— ïî-ïåðøå, ñôîðìóëþâàòè ÷³òê³ ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó áàíêó;

— ïî-äðóãå, âèçíà÷èòè ö³ë³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìàþòü áóòè àäåê-
âàòíèìè òåíäåíö³ÿì çì³íè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù áàíêó, éîãî
âíóòð³øíüîìó ïîòåíö³àëó, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàòè ðîçâ’ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ç
íàéìåíøèìè âòðàòàìè äëÿ áàíêó. Ïðè öüîìó îñíîâîþ ö³ëåâèçíà÷åííÿ ìàº áóòè

16
Êíÿçåâà Å.Í., Êóðäþìîâ Ñ.Ï. Ñèíåðãåòèêà: íåëèíåéíîñòü âðåìåíè è ëàíäøàôòû êîýâî-

ëþöèè. — Ì.: ÊîìÊíèãà, 2007. — 272 ñ. 
17

Òàì ñàìî.
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ìåõàí³çì âèÿâëåííÿ ³ ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîòèð³÷ âíóòð³øíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàí-
êó òà éîãî âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì;

— ïî-òðåòº, ñôîðìóëþâàòè ïðèíöèïè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì, ÿê³
âèçíà÷àþòü âèìîãè äî ðîçâèòêó ñòðóêòóðè, îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè, ïðîöåñó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó ³ ïðîöåñó óõâàëåííÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü çîêðåìà;

— ïî-÷åòâåðòå, ðîçðîáèòè àðõ³òåêòóðó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ é îêðåì³ éîãî ñêëàäîâ³, à ñàìå ìîäåë³, ìåòîäè ³ ïðîöå-
äóðè ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷èëî á ìàêñèìàëüíèé åôåêò ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ é àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â;

— ïî-ï’ÿòå, âèçíà÷èòè íàá³ð ä³éîâèõ ñòðàòåã³é àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ,
ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ ñàìå òîãî âèäó êðèçè, ÿêà âèíèêëà â áàíêó; 

— ïî-øîñòå, ðîçðîáèòè ìåòîäè, ìîäåë³ ³ ïðîöåäóðè ðîçðîáêè é óõâàëåííÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿ ä³éîâî¿ ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ îáìåæåíèõ ÷àñîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç íàéìåíøè-
ìè âòðàòàìè äëÿ áàíêó.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì ìàº áàçóâàòèñÿ íà â³äïîâ³äíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåí-
íÿõ, ÿê³ äàþòü çìîãó ñèñòåìàòè÷íî ïîÿñíèòè éîãî ñóòí³ñòü, âèçíà÷èòè ñèñòåìó
âçàºìîçâ’ÿçê³â ç îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó
áàíêó, îá´ðóíòóâàòè ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ é âèçíà÷èòè íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ
éîãî åôåêòèâíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ áàíêó
â óìîâàõ äåñòàá³ë³çóþ÷îãî âïëèâó çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù. 

Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çàáåçïå-
÷óâàòè ñèíòåç ð³çíèõ çà òåìïîì ³ ñòàä³ºþ ðîçâèòêó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, á³çíåñ-
ïðîöåñ³â ³ á³çíåñ-îäèíèöü áàíêó ó ïðîöåñ³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Ïðà-
âèëüíå îá’ºäíàííÿ ÷àñòèí, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äîïîìàãàº ïðèñêîðèòè ïðîöåñ
ðîçâèòêó âñ³º¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ñèíòåç ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé ³ ïîòåíö³àëó ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, á³çíåñ-îäèíèöü òà á³çíåñ-íàïðÿì³â áàíêó ó ïðîöåñ³ éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó. Âîäíî÷àñ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì àí-
òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ñèíòåç ñòðàòåã³é àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ ìåòîäàìè, ïðàâèëàìè é ³íñòðóìåíòàìè àíòèêðèçîâîãî âïëèâó,
à òàêîæ ðåàë³çóþòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ (êîðïîðàòèâí³, ä³-
ëîâ³ é ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿), òà çàáåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíèé åôåêò ïðè ïîäîëàí-
í³ êðèçè ó ïðîöåñàõ ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó áàíêó. 

Áàíê³âñüêà ñïðàâà
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