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Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Îñíîâíó óâàãó
ïðèä³ëåíî ñèñòåì³ ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ñòèìóë³â êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â. Çä³éñíåíî àíàë³ç âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â
çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó áàíêó.            

The article deals with the problem of the Ukrainian banking system capitalization. The core of the arti-
cle is a stimulation of the bank capital growth which includes external and internal leverages of such
growth. Detailed analysis of inner factors for capital increasing is carried out.  

Íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó áàíê³â — öå êëþ÷ äî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó íà îñíîâ³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â îïåðàö³é, ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ óñòàíîâ, ï³äâèùåí-
íÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïðè äîòðèìàíí³ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ³ çàáåçïå÷åíí³ ³íòåðå-
ñ³â âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ â³äîìèé äîñèòü øèðîêèé ñïåêòð
ñòèìóë³â ùîäî ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â. 

Â Óêðà¿í³ ùå íå ñòâîðåíî ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.
Òîìó äîñë³äæåííÿ é çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ íà-
ðîùóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ öå ïèòàííÿ íàáóëî ñüîãîäí³, êîëè çàãîñòðåííÿ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³ñòîòíî îñëàáèëî äîâ³ðó êë³ºíò³â äî áàíê³â, ùî ñïðè÷èíèëî â³ä-
ïëèâ âêëàä³â ³ ïîñòàâèëî áàíêè ó ñêðóòíå ñòàíîâèùå. Íåãàéíå çá³ëüøåííÿ êàï³-
òàëó áàíê³â ïåðåäáà÷åíî ÿê ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ â àíòèêðèçîâèõ çàõîäàõ óðÿäó
³ ÍÁÓ, ðîçðîáëåíèõ íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó. 

Ïðîáëåì³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åíî ðÿä ïðàöü ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê
³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â1. Íå ìåíø äîñë³äæåíîþ º é ñèñòåìà åêîíîì³÷íîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ. Ïðîòå àâòîðè çäåá³ëüøîãî äîñë³äæóþòü ïðîá-
ëåìó íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó é ñèñòåìó ñòèìóëþâàííÿ â áàíêàõ îêðåìî îäíà â³ä
îäíî¿.

Íàéá³ëüøîþ ñêëàäîâîþ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â º ñòàòóòíèé ôîíä. Íà ïî-
÷àòîê 2008 ðîêó â³í ñòàíîâèâ 61,6 % çàãàëüíîãî îáñÿãó âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â
Óêðà¿íè, ïðè÷îìó éîãî ÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ êàï³òàëó áàíê³â çà ï’ÿòü îñòàí-
í³õ ðîê³â ïîâ³ëüíî çíèæóâàëàñü, ïðîòå çàëèøèëàñÿ âèçíà÷àëüíîþ (òàáë. 1).

1
Àëåêñººíêî Ì.Ä. Êàï³òàë áàíêó: ïèòàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. — Ñ. 276;

Êðîòþê Â., Êóöåíêî Î. Áàçåëü II: íîâà êîíöåïòóàëüíà ðåäàêö³ÿ Áàçåëüñüêî¿ óãîäè ïðî êàï³òàë 
// Â³ñíèê ÍÁÓ. — 2006. — ¹ 3. — Ñ. 2—5.
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ßê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ äàí³, ó ñòðóêòóð³ áàëàíñîâîãî êàï³òàëó áàíê³â çðîñòàº ÷àñò-
êà äîäàòêîâèõ ñòàòåé — ðåçåðâ³â ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ö³ííèõ ïàïåð³â,
åì³ñ³éíèõ ð³çíèöü òà ³íøèõ ñòàòåé, ïåðåâàæíî íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàëó÷åííÿì ãðî-
øîâèõ êîøò³â, à çàëåæíèõ â³ä êîí’þíêòóðè ðèíêó. 

Óïðîäîâæ ï’ÿòè îñòàíí³õ ðîê³â ÷àñòêà öèõ ñòàòåé ó áàíê³âñüêîìó êàï³òàë³
çá³ëüøèëàñÿ ç 11,2 % äî 16,4 %, òîä³ ÿê ÷àñòêà ³íøèõ ñòàòåé ïîñòóïîâî çíèæóâà-
ëàñÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó ³ ñêëàäîâèõ, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
áàíê³âñüêèì ïðèáóòêîì, — ïðèáóòîê ìèíóëèõ ³ ïîòî÷íîãî ðîê³â òà ðåçåðâè é ôîí-
äè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ç ïðèáóòêó. ¯õ ÷àñòêà â êàï³òàë³ çìåíøèëàñÿ ç 25,8 % ñòàíîì
íà 01.01.2004 ðîêó äî 22,0 % íà 01.01.2008-ãî, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñëàáëåííÿ âïëè-
âó âëàñíèõ äæåðåë íà ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó áàíê³â. 

Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ó çì³í³ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ïîñòóïîâî ïðèçâîäÿòü äî çíè-
æåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ÿê äæåðåëà é ³íñòðóìåíòà çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ é ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, ùî ì³ñòèòü ³ñòîòíó çàãðîçó â óìîâàõ ìàñøòàáíî¿
åêîíîì³÷íî¿ é ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Òîìó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º íàðîùóâàííÿ
îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó — ñòàòóòíîãî ôîíäó ³ ïðèáóòêó, çðî-
ñòàííÿ ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî çá³ëüøóº â³ëüí³ áàíê³âñüê³ ðåçåðâè ÿê äæåðåëà äîâãî-
ñòðîêîâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ³ ë³êâ³äíèõ êîøò³â.

Ïðîáëåìà êàï³òàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ïåðåáóâàº â öåíòð³ óâàãè ÍÁÓ,
âèùèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, à òàêîæ íàóêîâö³â. Îäíàê ÷àñò³-
øå çà âñå ¿¿ ðîçãëÿäàþòü ÿê çàãàëüíó ö³ëü, ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ, áåç êîíêðåòèçà-
ö³¿ øëÿõ³â, ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â íàðîùóâàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Íà
ìàêðîð³âí³ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çâîäèòüñÿ ïåðåâàæíî äî âèçíà÷åííÿ ïåâ-
íèõ çàâäàíü ³ íîðìàòèâ³â, à ïðàêòè÷íèé ¿¿ àñïåêò ïîêëàäàºòüñÿ íà îêðåì³ áàíêè,
ÿê³ ïîâèíí³ âèðîáèòè ìåõàí³çìè ³ çíàéòè ïîòð³áí³ êîøòè. Ïðîòå íàäçâè÷àéí³
ñêëàäí³ñòü ³ àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü êîìïëåêñíîãî ¿¿ âèð³øåííÿ.
Çîêðåìà, íà ìàêðîð³âí³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ³ ô³ñêàëüíèõ
âàæåë³â, íà ì³êðîð³âí³ — çàïðîâàäèòè ä³ºâ³ ³íñòðóìåíòè çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó ÷å-
ðåç óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó é ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ êîëåê-
òèâ³â áàíê³â. 

   Ñòàòò³ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â 01.01.2004 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 

Ñòàòóòíèé ôîíä 63,0 63,2 63,4 61,7 61,6 

Ðåçåðâè é ôîíäè 10,6 10,0 11,7 11,3 10,1 

Ðåçåðâè ïåðåîö³íêè 9,5 11,1 10,0 12,8 11,8 

Ïðèáóòîê ìèíóëèõ ³ ïîòî÷íîãî ðîê³â 15,2 13,7 12,9 11,4 11,9 

Åì³ñ³éí³ ð³çíèö³ òà ³íø³ ñòàòò³ 1,7 2,0 2,0 2,8 4,6 

 

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà áàëàíñîâîãî êàï³òàëó áàíê³â Óêðà¿íè 
çà 2003—2007 ðîêè, %

Äæåðåëî: Â³ñíèê ÍÁÓ, ¹ 3 çà 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 ðîêè.
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Âèõîäÿ÷è ç ïîòðåáè âèïåðåäæàëüíîãî íàðîùóâàííÿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó — ñòàòóòíîãî ôîíäó ³ ïðèáóòêó, éîãî ñòèìóëþþ÷èé ìåõàí³çì
ìîæíà ïîäàòè òàêèì ÷èíîì (òàáë. 2).

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó, íàâåäåí³ â òàáë. 2. Ðåãóëÿòîðí³ âèìîãè ùîäî íàðîùóâàííÿ ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó — öå íàñàìïåðåä âèìîãè äî ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ êàï³òàëó áàíê³â.
Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü” â³ä 14.03.2006 ¹ 333-V (ñò. 31)
óñòàíîâëþº ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íà ìîìåíò ðåºñòðàö³¿ áàíêó
íà ð³âí³ íå ìåíøå 10 ìëí ºâðî. Öÿ âèìîãà ìàº äèðåêòèâíèé õàðàêòåð, ³ ¿¿ âïëèâ
íà êàï³òàë³çàö³þ áàíê³â áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ì³í³ìàëüíîãî îáñÿãó ãðîøîâèõ
êîøò³â, ïîòð³áíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²ç çàïðîâàäæåííÿì ó ðåãóëÿòîðíó ïðàêòèêó íîâîãî ³íñòðóìåíòà — ðåãóëÿòèâ-
íîãî êàï³òàëó Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â ïîñòàíîâ³ â³ä 28.08.2001 ¹ 368 ïîñèëèëî âèìîãè
äî áàíê³â ùîäî íàðîùóâàííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ êàï³òàëó é îñîáëèâî éîãî ñòðèæíå-
âî¿ ÷àñòèíè — ñòàòóòíîãî ôîíäó. Õî÷à ö³ âèìîãè òåæ ìàþòü àäì³í³ñòðàòèâíèé õà-
ðàêòåð, ïðîòå, îñê³ëüêè íà ï³äñòàâ³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó âèçíà÷àþòüñÿ âàæëèâ³
åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó (àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó, êðåäèòíîãî ðèçè-
êó, ³íâåñòóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî ðèçèêó), ó êîìïëåêñ³ âîíè ñòâîðþþòü
ïåâíó ñèñòåìó ñòèìóëþâàííÿ çóñèëü áàíê³â ùîäî íàðîùóâàííÿ ¿õ ðåãóëÿòèâíîãî
êàï³òàëó â ö³ëîìó ³ ñòàòóòíîãî çîêðåìà. Íàïðèêëàä, ÿêùî ôàêòè÷íèé ïîêàçíèê
àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó çíèçèâñÿ äî éîãî ì³í³ìàëüíîãî íîðìà-
òèâíîãî ð³âíÿ (10 %), òî äëÿ ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ àêòèâ³â ³ äîõîä³â â³í çàö³-
êàâëåíèé ó çá³ëüøåíí³ êàï³òàëó äî îáñÿã³â, ÿê³ ï³äâèùàòü êîåô³ö³ºíò àäåêâàòíîñ-
ò³ éîãî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó.

Ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó — öå ïåðåäóñ³ì çàö³êàâ-
ëåí³ñòü âëàñíèê³â áàíê³â ó òðàíñôîðìóâàíí³ ïðèáóòê³â ó ñòàòóòíèé êàï³òàë. Íà
ñüîãîäí³ ïðèáóòîê áàíê³â ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíî íà çá³ëüøåííÿ ðåçåðâíèõ ôîí-
ä³â ÿê ñêëàäîâî¿ êàï³òàëó, íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â ³ ëèøå ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòêó — íà
çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Â óìîâàõ ïîòðåáè ó çá³ëüøåíí³ áàíê³âñüêîãî êà-
ï³òàëó ³ çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ äîö³ëüíî äîçâîëèòè çáîðàì àêö³îíåð³â áàíê³â ñïðÿìî-
âóâàòè ïðèáóòîê ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî (íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿)
íà çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïðîïîðö³éíî ÷àñòêàì çàñíîâíèê³â áåç ñïðàâ-
ëÿííÿ ç öèõ ñóì ïîäàòê³â. Îïîäàòêîâóâàòè ¿õ ïîòð³áíî ïðè ïðîäàæ³ àêö³é ÷è ïà¿â

Ð³âåíü  
ñòèìóëþâàííÿ 

Ñòàòóòíèé êàï³òàë Ïðèáóòîê 

Ìàêðîð³âåíü 
Ðåãóëÿòîðí³ âèìîãè 
Ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè 
Îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè 

Ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè 
Ðåãóëÿòîðí³ âàæåë³ 

Ì³êðîð³âåíü 
Ñèñòåìà çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â 
Ñòèìóëþâàííÿ êîëåêòèâó 

Ñòèìóëþâàííÿ êîëåêòèâó 
Ìåíåäæìåíò äîõîä³â  
³ âèòðàò áàíêó 

Òàáëèöÿ 2. Ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó
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áàíêó â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó, ùî ïîñèëèòü çàö³êàâëåí³ñòü âëàñíèê³â áàíê³â ó
ñïðÿìóâàíí³ ïðèáóòê³â íà ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

Âàæëèâèìè º é îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ç³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ äî-
äàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é áàíê³â. Ñüîãîäí³ òåðì³í â³ä ïóáë³êàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîâå-
äåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â äî ðåºñòðàö³¿ âèïóñêó àêö³é ³ âêëþ÷åííÿ íîâîãî ñòàòóòíî-
ãî ôîíäó äî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó ñòàíîâèòü áëèçüêî øåñòè ì³ñÿö³â. 

Ùîäî ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ ïðèáóòêó íà ìàêðîð³âí³, òî ñåðåä øèðî-
êîãî ñïåêòðà ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â ñë³ä âèä³ëèòè çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñïîñîá³â
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòê³â áàíê³â â³ä ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íàö³îíàëüíèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â, ÿêèõ êðåäèòóþòü áàíêè. Àäæå âèõ³ä íà òî÷êó áåççáèòêîâîñò³ òàêèõ
ïðîåêò³â òðèâàº ðîêàìè, à ïîäàòêè ñë³ä ñïëà÷óâàòè â³ä ïî÷àòêó ô³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêòó. Êð³ì òîãî, ïîòð³áíî ïåðåãëÿíóòè ñèñòåìó ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ â³ä ðåàë³çàö³¿ çà-
ñòàâëåíîãî ìàéíà é çàïðîâàäèòè íîâ³ ï³äõîäè äî îö³íêè âàðòîñò³ òàêîãî ìàéíà ÿê
îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ùîá áàíêè ìîãëè øâèäêî ðåàë³çóâàòè çàñòàâëåíå ìàéíî,
âêëàñòè ãðîø³ â íîâ³ ïðîåêòè, à íå çàìîðîæóâàòè ñâ³é êàï³òàë íà òðèâàëèé ÷àñ. 

Ñòâîðåííÿ íà ì³êðîð³âí³ ñèñòåìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå
âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòèö³é ó ñòàòóòíèé êàï³òàë áàíêó ç áîêó ÿê òåïåð³ø-
í³õ âëàñíèê³â, òàê ³ ïîòåíö³éíèõ. Áàíê ïîâèíåí âèçíà÷àòè é íå ð³äøå í³æ ùîêâàð-
òàëó îíîâëþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïîòåíö³éíèé ïðèïëèâ êàï³òàëó íà îñíîâ³ ÿê
îö³íêè êîòèðóâàíü éîãî àêö³é, òàê ³ ïðÿìîãî îïèòóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â
ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè íàðîùóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ô³ðì ³ áàíê³â, ïîâ’ÿçàí³ ç íàðîùóâàííÿì
¿õí³õ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â, øèðîêî ðîçâèíóò³ â çàõ³äíèõ åêîíîì³êàõ. Äîñë³äíèê ³ç
ÑØÀ Â³ëüÿì Ñòðåõåì íàâîäèòü òàêó ñòàòèñòèêó ùîäî ð³çíèõ ïðîãðàì ó÷àñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ó êàï³òàë³ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é çà ðåçóëüòàòàìè îáñòåæåííÿ 308 îð-
ãàí³çàö³é ó 1999 ðîö³2:

— íàäàííÿ îïö³îí³â íà ïðèäáàííÿ àêö³é — 82,3 % êîìïàí³é;
— ðîçïîâñþäæåííÿ àêö³é — 14 % êîìïàí³é;
— ðîçïîâñþäæåííÿ îáìåæåíèõ â îá³ãó àêö³é — 10,6 % êîìïàí³é;
— â³äêëàäåí³ âèïëàòè ç êîíâåðòàö³ºþ â àêö³¿ — 5,3 % êîìïàí³é;
— ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ — 2,7 % êîìïàí³é;
— ïðåì³þâàííÿ â óìîâíèõ îäèíèöÿõ — 1,7 % êîìïàí³é.
Íàâåäåí³ ó êíèç³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî â³äñîòîê êîìïàí³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïðî-

ãðàìè ó÷àñò³ â êàï³òàë³, çá³ëüøèâñÿ ç 5 % ó 1993 ðîö³ äî 18 % ó 2000-ìó. Ùå 30 %
êîìïàí³é ïëàíóâàëè çàïðîâàäèòè òàêó ñèñòåìó. Ïðîãðàìè ó÷àñò³ â êàï³òàë³ àêòèâ-
íî çàïðîâàäæóþòüñÿ ³ â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. 

Ïîçèòèâíèìè ðåçóëüòàòàìè çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ó÷àñò³ â êàï³òàë³ äëÿ áàí-
ê³â ñë³ä ââàæàòè: óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â ³ ïðàö³âíèê³â áàíêó, ï³äâèùåííÿ

2
Îïëàòà ïî ðåçóëüòàòó / Ïîä ðåä. Ï. ×èíãîñà. — Ì.: Äèàëåêòèêà, 2004. — Ñ. 232.
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ïðîäóêòèâíîñò³ ðîáîòè éîãî ìåíåäæåð³â, ïîñèëåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ðîáîòè â áàíêó
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè òà çì³öíåííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, åêîíîì³ÿ íà âèïëàòàõ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè é ³íøèõ âèíàãîðîä, ï³äòðèìêà ïîçèòèâíîãî êóðñó àêö³é áàíêó íà ôîíäî-
âîìó ðèíêó. 

Íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè çàïðîâàäæåííÿ öèõ ïðîãðàì ó áàíêàõ ìîæóòü áóòè:
äåêîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ³ç çàãðîçîþ çíèæåííÿ êóðñó àêö³é ó ðàç³ ¿õ
ìàñîâîãî ïðîäàæó ì³íîðèòàðíèìè àêö³îíåðàìè àáî íåçãîäîþ àêö³îíåð³â íà çá³ëü-
øåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó; âòðàòè çàîùàäæåíü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àêö³îíåð³â ó ðà-
ç³ çíèæåííÿ êóðñó àêö³é áàíêó; âèòðàòè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîãðàì;
íåçíà÷íèé ìîòèâàö³éíèé åôåêò äëÿ ðÿäîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â.

Ñèñòåìà ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ÿê ïðàâèëî, º ïîõ³äíîþ â³ä ñèñòåìè ó÷àñò³ ó ïðèáóò-
êàõ, àëå ¿õ íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè, òîìó ùî îñòàííÿ ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà âèêëþ÷-
íî íà ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ ïðèáóòêó áåç âèêîðèñòàííÿ àêö³é ÿê ³íñòðóìåí-
òà äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè. ²íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ ïðèáóòêó áàíêó
ìîæíà ñåãìåíòóâàòè òàêèì ÷èíîì:

— óñòàíîâëåííÿ ãðàäàö³¿ îêëàä³â ïðàö³âíèê³â çàëåæíî â³ä îáñÿãó ïðèáóòêó ÷è
ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó àáî îêðåìèõ â³ää³ëåíü — öåíòð³â ïðèáóòêó;

— óñòàíîâëåííÿ áîíóñíî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ äëÿ îêðåìèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â,
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çàëåæèòü çá³ëüøåííÿ äîõîä³â òà (àáî) çìåíøåííÿ âèòðàò áàíêó;

— çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ó÷àñò³ ó ïðèáóòêàõ áàíêó;
— íåìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ;
— ï³äâèùåííÿ â ïîñàä³; 
— ñèñòåìà øòðàô³â.
Óñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ãðàäàö³¿ îêëàä³â çàëåæíî â³ä îáñÿãó ïðèáóòêó àáî ïî-

êàçíèêà åôåêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó â³äïîâ³äíî¿ øêàëè ïîñàäîâèõ îêëàä³â
àáî äîäàòêîâèõ âèïëàò. Ïðè öüîìó ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ìîæóòü áóòè: ðåí-
òàáåëüí³ñòü (ïðèáóòîê äî âèòðàò), ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, ïðèáóòîê ó ðîçðàõóíêó
íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó. Ìîæëèâå é ïîºäíàííÿ ïîêàçíèê³â
îáñÿãó ïðèáóòêó (ê³ëüê³ñíèé ïàðàìåòð) ³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ (ÿê³ñíèé ïàðà-
ìåòð). Òàêà ñèñòåìà á³ëüøå ï³äõîäèòü äëÿ êåð³âíèê³â àáî äëÿ êîëåêòèâ³â â³ää³ëåíü
áàíêó, îñê³ëüêè î÷åâèäíî ñïðÿìîâóº ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü íà íàðîùóâàííÿ ïðèáóòêî-
âîñò³ ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó (òàáë. 3).

Äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ ïðèáóòê³â âèêîðèñòîâóþòü
áîíóñíó ñèñòåìó çàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè êîíêðåòíî¿ ãðóïè ïðàö³âíèê³â.
Òàê, êàñèð³â ìîæóòü ñòèìóëþâàòè çà çá³ëüøåííÿ êîì³ñ³éíèõ îïåðàö³é, áåçïîìèë-
êîâó ðîáîòó, íàðîùóâàííÿ íàäõîäæåííÿ ãîò³âêè; ïðàö³âíèê³â êðåäèòíèõ ñëóæá —
çà çá³ëüøåííÿ ïðîöåíòíèõ ³ êîì³ñ³éíèõ äîõîä³â â³ä êðåäèòóâàííÿ, çìåíøåííÿ ïðî-
ñòðî÷åíèõ áîðã³â çà êðåäèòàìè é ïðîöåíòàìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äâèùåííÿ ö³í
³ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â àêòóàëüíèì º ñòèìóëþâàííÿ çíèæåííÿ âèòðàò áàíêó, íàïðèê-
ëàä, âèïëàòè ïðàö³âíèêàì íàïåðåä âèçíà÷åíî¿ ÷àñòèíè çåêîíîìëåíèõ íà ãîñïî-
äàðñüêèõ âèòðàòàõ êîøò³â. 
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Íàéïîøèðåí³øîþ ñèñòåìîþ ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ ïðèáóòêó ÿê ñêëà-
äîâî¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó º ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ áàíêó. Ó çàõ³äíèõ áàíêàõ ì³æ ïðà-
ö³âíèêàìè ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â³ä 2 % äî 5 % ð³÷íîãî ïðèáóòêó. Ì. Àðìñòðîíã ³ Ò. Ñò³-
âåíñ âèä³ëÿþòü òðè ìåòîäè ðîçðàõóíêó ÷àñòêè ïðàö³âíèê³â ó ïðèáóòêó3:

— çà çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèì ïðîöåíòîì â³ä ïðèáóòêó;
— çà ïðîöåíòîì, ÿêèé âèçíà÷àº ïðàâë³ííÿ çàëåæíî â³ä îáñÿãó ïðèáóòêó;
— çà êîðèäîðîì ÷àñòêè ïðèáóòêó, ùî ï³äëÿãàº ðîçïîä³ëó, ó ìåæàõ ÿêîãî ïðàâ-

ë³ííÿ âèçíà÷àº îñòàòî÷íó ÷àñòêó.
Ò³ ñàì³ àâòîðè íàâîäÿòü ÷îòèðè ñïîñîáè ðîçïîä³ëó âèä³ëåíî¿ ÷àñòêè ïðèáóò-

êó ì³æ îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè:
— ïðîöåíò â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè íåçàëåæíî â³ä òåðì³íó ðîáîòè ïðàö³âíèêà;
— ïðîöåíò â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæíî â³ä òåðì³íó ðîáîòè ïðàö³âíèêà;
— ïðîöåíò â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæíî â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáî-

òè ïðàö³âíèêà;
— ô³êñîâàíà ñóìà íåçàëåæíî â³ä òåðì³íó ðîáîòè, çàðîá³òíî¿ ïëàòè é ðåçóëü-

òàò³â ðîáîòè ïðàö³âíèêà (çð³âíÿëüíèé ñïîñ³á, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äóæå ð³äêî).
Â óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ òàêà ñèñòåìà ðåàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðå-

ì³þâàííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè çà ð³ê ÷è êâàðòàë, ³íêîëè ì³ñÿöü. Àëå ïîð³âíÿ-
íî ³ç çàõ³äíèìè ñèñòåìàìè óêðà¿íñüêà ìàº ùîíàéìåíøå äâ³ ³ñòîòí³ îñîáëèâîñò³:
ïî-ïåðøå, â Óêðà¿í³ ïðåì³¿ âèïëà÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó, òîáòî ï³ñëÿ îïî-
äàòêóâàííÿ, à â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ — çà ðàõóíîê âèòðàò; ïî-äðóãå, ó íàñ, ÿê ïðàâè-
ëî, íå âèçíà÷àþòü çàçäàëåã³äü ÷àñòêó àáî õî÷à á êîðèäîð, çà ÿêèì ðîçðàõîâóºòüñÿ
÷àñòêà ïðèáóòêó äëÿ ðîçïîä³ëó ì³æ ïðàö³âíèêàìè áàíêó, ùî ìîãëî áè áóòè ñòèìó-
ëîì äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Âàæëèâèìè º é íåìàòåð³àëüí³ çàîõî÷åííÿ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ðîáîòè
áàíêó — äîäàòêîâ³ â³äïóñòêè, ó÷àñòü ó ñåì³íàðàõ, ïàì’ÿòí³ íàãîðîäè, áåçêîøòîâ-
íå ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ é ³íø³ ñîö³àëüí³ ïàêåòè.

Ï³äâèùåííÿ â ïîñàä³ — êëàñè÷íèé ìåòîä ³íäèâ³äóàëüíîãî çàîõî÷åííÿ äî ïî-
ë³ïøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, àëå ï³äõîäè ìîæóòü äóæå ð³çíèòèñÿ. Òàê, íåùî-
äàâíî â³äîìèé àíãë³éñüêèé áàíê “Lloyds TSB” â³äìîâèâñÿ â³ä áàãàòîêàòåãîð³éíî¿

3
Àðìñòðîíã Ì., Ñò³âåíñ Ò. Îïëàòà ïðàö³. — Äí³ïðîïåòðîâñüê: Áàëàíñ á³çíåñ áóêñ, 2007. —

Ñ. 279.

Îáñÿã ïðèáóòêó  
ô³ë³¿ çà êâàðòàë 

Ðåíòàáåëüí³ñòü  
ä³ÿëüíîñò³ äî 10 % 

Ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³  
â³ä 10 % äî 20 % 

Ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³  
ïîíàä 20 % 

Äî 500   5,0 5,5  6,0 

Â³ä 500 äî 900   7,0 7,5  8,0 

Ïîíàä 900   10,0 10,5  11,0 

Òàáëèöÿ 3. Øêàëà çì³íè îêëàä³â çàëåæíî â³ä îáñÿãó ïðèáóòêó 
é ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äðîçä³ëó áàíêó, òèñ. ãðí*

* Óìîâíèé ïðèêëàä äëÿ êåð³âíèêà ô³ë³¿ áàíêó.
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ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ÿêà áàçóâàëàñÿ íà çá³ëüøåíí³ çàðïëàòè çà âèñëóãó ðîê³â, ³
ïåðåéøîâ äî “òðüîõ çîí îïëàòè”: ïåðâèííà çîíà — äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íåäàâíî
âèêîíóþòü ñâî¿ ôóíêö³¿; ðèíêîâà çîíà, êîëè çàðïëàòà ïðàö³âíèêà â³äïîâ³äàº ðèí-
êîâîìó ð³âíþ; çîíà âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³, êîëè ïðàö³âíèê ðîáèòü âàãîìèé âíåñîê
ó ðîçâèòîê áàíêó é ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Â óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íàáóëè ïîøèðåííÿ øòðàôí³ ñàíêö³¿: îñî-
áè, ÿê³ íåñóòü ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, íàïðèêëàä, êàñèðè, ³íêàñàòîðè, ñïëà-
÷óþòü âëàñí³ êîøòè çà çàâäàí³ ç ¿õ âèíè çáèòêè áàíêó. Öå ìîæå ñòîñóâàòèñÿ é ³í-
øèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ³ êîëåêòèâ³â ô³ë³é áàíêó, ïðîòå ìàº áóòè â³äîáðàæåíî
ó òðóäîâîìó äîãîâîð³ ÷è êîëåêòèâí³é óãîä³.

Êð³ì ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ íàðîùóâàííÿ ïðèáóòê³â, à â³äïîâ³äíî é êàï³òà-
ëó áàíê³â, åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì º ìåíåäæìåíò äîõîä³â ³ âèòðàò áàíêó íàñàì-
ïåðåä íà îñíîâ³ áþäæåòóâàííÿ ÿê áàíêó â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ éîãî ô³ë³é. Ïëà-
íîâå áàëàíñóâàííÿ äîõ³äíî¿ é âèòðàòíî¿ ÷àñòèí áþäæåòó ç óñòàíîâëåííÿì ÷³òêî¿
ñèñòåìè êîíòðîëþ äîòðèìàííÿ áþäæåòó é çàïðîâàäæåííÿì åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³ç-
ì³â çàáåçïå÷óº ñòèìóëþâàííÿ çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ³ çìåíøåííÿ âèòðàò áàíêó.
Ïðàêòèêó ñêëàäàííÿ áþäæåò³â çàïðîâàäæåíî ³ â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ, àëå âîíè ùå
ìàþòü ìàëèé äîñâ³ä â îðãàí³çàö³¿ ö³º¿ ðîáîòè.

Òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíèé ³ ïðàêòè÷íî ðåàë³çîâàíèé ó ñâ³òîâ³é áàíê³âñüê³é
ïðàêòèö³ øèðîêèé ñïåêòð ñòèìóëþþ÷èõ âàæåë³â íàðîùóâàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³-
òàëó øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó é íàðîùóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñòàíî-
âèòü çíà÷íèé ³íòåðåñ äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. Ïðîòå öåé ïðîöåñ çàëèøàºòüñÿ íå-
ñèñòåìàòèçîâàíèì, ³ â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ òàê³ âàæåë³ çàä³ÿí³ ùå íåäîñòàòíüî. Ùîá
ïðèñêîðèòè êàï³òàë³çàö³þ áàíê³â, ÿê òîãî ïîòðåáóþòü ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ é äåðæàâ-
í³ àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè, ñë³ä ñòâîðèòè êîìïëåêñíó ñèñòåìó ñòèìóëþâàííÿ íàðî-
ùóâàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ³ç çàëó÷åííÿì óñ³õ ñòèìóëÿòèâíèõ ÷èííèê³â íà
ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿõ.
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