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Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè óí³ô³êîâàíî¿ ìàòðè÷íî¿ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì òà éîãî îêðåìèõ ñôåð. Âèêëàäåíî îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ é
åòàïè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íî¿ ìîäåë³. Ñèñòåìàòèçîâàíî çàãàëüí³ ä³àãíîñ-
òè÷í³ ³íäèêàòîðè, íàâåäåíî ³íôîðìàö³éí³ äæåðåëà îòðèìàííÿ ¿õí³õ çíà÷åíü. Âèçíà÷åíî åëå-
ìåíòí³, ÷àñòêîâ³ é êîìïëåêñí³ ö³ë³ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà.

The article motivates the necessity of building for diagnostics of company activity in general and its
separate spheres. The author lays down the major conceptual principles and stages of forming and
using the matrix model; systemizes the general diagnostic indicators; enumerates information sources
of obtaining their meanings; and determines elementary, partial and complex aims of company diag-
nostics.

Íà ñüîãîäí³ ä³àãíîñòè÷í³ ñèñòåìè íàáóâàþòü óñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³, àäæå
â³ä ïîâíîòè, äîñòîâ³ðíîñò³, ÿêîñò³ é îïåðàòèâíîñò³ ä³àãíîñòóâàííÿ ð³çíèõ ñôåð
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çàëåæàòü õàðàêòåð ³ çì³ñò óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à
òàêîæ ¿õ ïîäàëüøà ä³ÿëüí³ñòü. Ä³àãíîñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîíóº áàãà-
òî íåçàì³ííèõ ôóíêö³é, à ñàìå: àíàë³òè÷íó (ïåðåäáà÷àº ñèñòåìàòè÷íèé àíàë³ç ð³ç-
íèõ ñôåð, ÿâèù, ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà), ³íôîðìàö³éíó (çä³éñíþº
³äåíòèô³êàö³þ ç³áðàíî¿ ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ñèñòåìàòèçàö³þ, óçàãàëü-
íåííÿ, îáðîáëåííÿ, âèçíà÷àº ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, óñòàíîâëþº “ä³àãíîç”), êîíñóëü-
òàö³éíó (äàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè áàãàòîâàð³àíòí³ñòü íàïðÿì³â ðîçâ’ÿçàííÿ âè-
ÿâëåíèõ ïðîáëåì ³ áàçó äëÿ âèáîðó îïòèìàëüíîãî), ñïðÿìóâàëüíó (íàö³ëåíà íà
ë³êâ³äàö³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â àáî âèêîðèñòàííÿ øàíñ³â ñåðåäîâèùà ôóíêö³î-
íóâàííÿ), àíòèêðèçîâó (ñïðÿìîâàíà íà ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà ¿õ ïîäî-
ëàííÿ), ðåêîìåíäàö³éíó (ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ ðåêîìåíäàö³é íà
ï³äñòàâ³ àêóìóëüîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿). 

Çä³éñíþþòü ö³ëüîâó ä³àãíîñòèêó ï³äïðèºìñòâ ÷è ¿õ îêðåìèõ ñôåð ôóíêö³îíó-
âàííÿ â³ò÷èçíÿí³ ñóá’ºêòè îö³íþâàííÿ — âëàñíèêè, ìåíåäæåðè, ôàõ³âö³, ³íâåñòî-
ðè, êðåäèòîðè, ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà òîùî, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó âåëèêó
ê³ëüê³ñòü â³äì³ííèõ ìåòîäèê äëÿ ä³àãíîñòèêè ³äåíòè÷íèõ îá’ºêò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü ð³ç-
í³ íîðìàòèâí³ ìåæ³ äëÿ àíàëîã³÷íèõ ä³àãíîñòè÷íèõ ³íäèêàòîð³â ³ õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ âèñîêèì ð³âíåì ñóá’ºêòèâíîñò³. Âíàñë³äîê öüîãî âèíèêàþòü òàê³ ïðîáëåìè, ÿê
â³äñóòí³ñòü ñï³ââèì³ðíîñò³ é ç³ñòàâíîñò³ ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè ð³çíèõ ñóá’ºêò³â
îö³íþâàííÿ, ñâ³äîìå ìàí³ïóëþâàííÿ ä³àãíîñòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè (íàïðèêëàä, ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ êðåäèò³â ÷è çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é), íåíàëåæíà ³äåíòèô³êàö³ÿ
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ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ óí³âåðñàëüíîãî
ï³äõîäó äî âèáîðó ³äåíòè÷íèõ ³íäèêàòîð³â, ºäèíèõ ìåòîäèê ³ êðèòåð³¿â îö³íþâàí-
íÿ ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè ä³àãíîñòèêè äëÿ äîñÿãíåííÿ ³äåíòè÷íèõ ö³ëåé îö³íþâàííÿ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÷èñëåíí³ ìåòîäèêè àíàë³çó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õí³õ îêðåìèõ ñôåð. Ïðè öüîìó âåëèêà êîãîðòà àâòîð³â ïðîïî-
íóþòü ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ÿê âèçíà÷àëüíîãî
êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî ì³ñòÿòü, ó ñâîþ ÷åðãó, â³äì³íí³
³íäèêàòîðè, ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó é íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº òàêîæ
ðÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü öå ïèòàííÿ. Òàê, íàêàçîì
Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè â³ä 26.01.2001 ¹ 49/121 çàòâåðäæåíî Ïîëîæåí-
íÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ùî ï³äëÿãà-
þòü ïðèâàòèçàö³¿, ÿêå ì³ñòèòü ö³ëüîâó ìåòîäèêó îö³íþâàííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó;
ñï³ëüíèì íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íè ³ Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè â³ä 18.12.2003 ¹ 375/2298 çàòâåðäæå-
íî Êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè. Îêð³ì òîãî, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè ðîçðîáèëî Ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî ïåðåâ³ðêè ñòàíó òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà â³ä
16.10.2006. 

Âîäíî÷àñ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ é çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ÿê Ã. Ìàìîíîâà, À. Ìàòâ³é÷óê,
Ò. Òåñëåíêî, Î. Òåðåùåíêî, Áåºðìàí, Ì. Ãîëüäåð, Ã. Êàäèêîâ, Æ. Êîíàí, 
Ð. Ëèñ, Ð. Ñàéôóë³í, Ã. Ñïðèíãåéò, Ð. Òàôôëåð, Ä. Ôóëìåð, òà ³íø³ àâòîðè1 ïðîïî-
íóþòü ð³çíîìàí³òí³ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ, ùî áàçóþòüñÿ ÿê
íà âèêîðèñòàíí³ äèñêðèì³íàíòíèõ ìîäåëåé, òàê ³ íà ñèñòåìàõ ³íäèêàòîð³â. Ïðè öüî-
ìó Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàêàçîì â³ä 19.01.2006 ¹ 14 çàòâåðäèëî âëàñí³
Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèÿâëåííÿ îçíàê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñò-
âà òà îçíàê ä³é ç ïðèõîâóâàííÿ áàíêðóòñòâà, ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà ÷è äîâåäåííÿ
äî áàíêðóòñòâà. Ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè ðîçðîáëÿþòü âëàñí³ ìåòîäèêè âèçíà-
÷åííÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó þðèäè÷íèõ îñ³á ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî íàäàííÿ êðåäèò³â ñóá’ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, êåðóþ÷èñü ïðè öüîìó Ïîëîæåííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 06.07.2000
¹ 279 “Ïðî ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâó äëÿ â³äøêîäóâàííÿ
ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â”. Ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà —
Standard&Poor’s, Institutional Shareholder Services, Brunswick UBS Warburg, — ó ñâîþ
÷åðãó, ïðîïîíóþòü ñêëàäí³ ³íòåãðàëüí³ ìåòîäèêè ðåéòèíãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ
ãàëóçåé, ¿õí³õ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîùî2.

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ÷èñëåíí³
ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ð³çíèõ ñôåð ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ

1
Ìåëüíèê Î.Ã. Ä³àãíîñòèêà áàíêðóòñòâà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ ñèñòåì ³í-

äèêàòîð³â / Î.Ã. Ìåëüíèê // Â³ñíèê Êðèâîð³çüêîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó: Çá. íàóê. ïðàöü. —
2008. — Âèï. 20.— Ñ. 268—273.

2
Ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ íà çàñàäàõ åêîíîì³÷íèõ

³íäèêàòîð³â (íà ïðèêëàä³ ìàøèíîáóäóâàííÿ): Ìîíîãð. / Î.ª. Êóçüì³í, À.Ì. Ä³äèê, Î.Ã. Ìåëüíèê,
Î.Â. Ìóêàí; ï³ä ðåä. ä.å.í., ïðîô. Î.ª. Êóçüì³íà. — Ëüâ³â: Òð³àäà ïëþñ, 2008. — 369 ñ. 
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ö³ëüîâèì ³ ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì, ñèñòåìàìè ³íäèêàòîð³â, ôîðìóëàìè
ðîçðàõóíê³â, ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì. Ðåòåëüí³øèé îãëÿä âèùåíàâåäåíèõ
ìåòîäèê äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî ³ñíóâàííÿ òàêèõ çàãàëüíèõ íåäîë³ê³â ïðè
âèêîðèñòàíí³ íàâåäåíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ ï³äõîä³â: 

— ä³àãíîñòèêó ³äåíòè÷íèõ îá’ºêò³â, ïðîöåñ³â, ÿâèù äîñë³äíèêè ïðîïîíóþòü
çä³éñíþâàòè ç äîïîìîãîþ â³äì³ííèõ ìåòîäèê, ùî çóìîâëþº íåñï³ââèì³ðí³ñòü ³ íå-
ç³ñòàâí³ñòü ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü; 

— îäí³ é ò³ ñàì³ ³íäèêàòîðè â ð³çíèõ ìåòîäèêàõ çàïðîïîíîâàíî ðîçðàõîâóâà-
òè çà ð³çíèìè ôîðìóëàìè, âèêîðèñòîâóþ÷è â³äì³ííå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ,
ùî çóìîâëþº ñïîòâîðåííÿ ñïðèéíÿòòÿ ³äåíòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ íåìîæëèâ³ñòü ¿õ
ïîð³âíÿííÿ;

— ð³çíîìàí³òí³ñòü ìåòîäèê äëÿ îö³íþâàííÿ àíàëîã³÷íèõ îá’ºêò³â ñïðèÿº ìà-
í³ïóëþâàííþ ï³äõîäàìè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ ö³ëåé ñóá’ºêò³â îö³íþâàí-
íÿ (ñâ³äîìå ïîêðàùàííÿ ÷è ïîã³ðøåííÿ ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿); 

— îêðåì³ ä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäèêè ì³ñòÿòü ïîêàçíèêè, îòðèìàííÿ çíà÷åíü ÿêèõ
ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèõ ìåòîä³â, ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³ä-
æåíü, ùî çóìîâëþº âèñîêèé ð³âåíü ñóá’ºêòèâíîñò³ îö³íþâàííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ óí³ô³êîâàíî¿ ìàòðè÷íî¿ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî îêðåìèõ ñôåð íà ï³äñòàâ³ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ³íäèêàòî-
ð³â ³ óí³âåðñàëüíèõ ìåòîäèê ðîçðàõóíêó. 

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàþòü çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî ôîðìóâàííÿ óí³ô³êî-
âàíî¿ ìàòðè÷íî¿ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ â äåê³ëü-
êà åòàï³â.

1. Âèîêðåìëåííÿ é ñèñòåìàòèçàö³ÿ ä³àãíîñòè÷íèõ ö³ëåé. Àíàë³ç ë³òåðàòóðè ³
ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð äàâ çìîãó çàïðîïîíóâàòè
êëàñèô³êàö³þ ä³àãíîñòè÷íèõ ö³ëåé çà íèçêîþ ³ñòîòíèõ ³ íåçàëåæíèõ îçíàê, à ñàìå:

— çà ñóá’ºêòàìè ôîðìóâàííÿ: ö³ë³ âëàñíèê³â, êåð³âíèê³â, ô³íàíñèñò³â, åêîíî-
ì³ñò³â, òåõíîëîã³â òà ³íøèõ ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâà; ö³ë³ ³íâåñòîð³â, ñïîæèâà÷³â,
êðåäèòîð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â; ö³ë³ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ; ö³ë³ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëà-
äè òîùî;

— çà çì³ñòîì: ö³ë³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, êàäðîâ³, ñîö³àëüí³, ³í-
ôîðìàö³éí³, âèðîáíè÷³, ìàðêåòèíãîâ³, ïðàâîâ³ òîùî;

— çà ïð³îðèòåòí³ñòþ: îñíîâí³ é äîïîì³æí³ ö³ë³;
— çà åòàïàìè ôîðìóâàííÿ: ïîïåðåäí³ é ê³íöåâ³ ö³ë³;
— çà ñåðåäîâèùåì ôîðìóâàííÿ: ö³ë³ âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù;
— çà ð³âíåì äåòàë³çàö³¿: ö³ë³ åëåìåíòí³, ÷àñòêîâ³ é êîìïëåêñí³.
Äëÿ ïîáóäîâè óí³ô³êîâàíî¿ ìàòðè÷íî¿ ä³àãíîñòè÷íî¿ ìîäåë³ íàéá³ëüøèé ³í-

òåðåñ ñòàíîâèòü êëàñèô³êàö³ÿ ö³ëåé çà ð³âíåì äåòàë³çàö³¿, ùî íàäàë³ âèçíà÷àòèìå
õàðàêòåð ³ ê³ëüê³ñòü ³íäèêàòîð³â, ïîòð³áíèõ äëÿ îö³íþâàííÿ ïåâíèõ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ ÷è ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì. Åëåìåíòí³ ä³àãíîñòè÷í³ ö³ë³ ñïðÿìîâàí³ íà âóçü-
êó âèñîêîäåòàë³çîâàíó ä³àãíîñòèêó îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
Ìîâà éäå, ÿê ïðàâèëî, ïðî îö³íþâàííÿ çíà÷åíü êîíêðåòíèõ àíàë³òè÷íèõ ³íäèêà-
òîð³â, â³äñòåæóâàííÿ ¿õ äèíàì³êè, ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Melnik-new-1.qxp  22.04.2009  14:10  Page 111



112 “Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 3’2009

Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ

Ê³ëüê³ñòü ³ ïåðåë³ê åëåìåíòíèõ ö³ëåé º áåçìåæíèìè. Òàê³ ä³àãíîñòè÷í³ ö³ë³ çàçâè-
÷àé ïåðåäáà÷àþòü òåìàòè÷í³ ôàõ³âö³ ï³äïðèºìñòâà — åêîíîì³ñòè, ô³íàíñèñòè, òåõ-
íîëîãè, êîíñòðóêòîðè, ìàéñòðè âèðîáíè÷èõ öåõ³â, çáóòîâèêè, ïîñòà÷àëüíèêè, à
òàêîæ îêðåì³ ïðåäñòàâíèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ×àñòêîâ³ ö³ë³ ñïðÿìîâàí³ íà
îö³íþâàííÿ ïåâíèõ ñôåð, âèä³â ä³ÿëüíîñò³, îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà. ̄ õ ê³ëüê³ñòü òà-
êîæ º áåçìåæíîþ òà ³íäèâ³äóàëüíîþ äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä éîãî
ðîçì³ð³â, íîìåíêëàòóðè é àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ íà âíóò-
ð³øíüîìó é çîâí³øíüîìó ðèíêàõ òîùî. ×àñòêîâ³ ö³ë³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä åëåìåíò-
íèõ òèì, ùî ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ íå îäíîãî, à ñóêóïíîñò³ ³íäèêàòîð³â äëÿ
îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ îá’ºêòà, ÿâèùà, ïðîöåñó. ×àñòêîâ³ ö³ë³ ä³àãíîñòèêè ñïðÿ-
ìîâàí³ íàñàìïåðåä íà ³íòåãðàëüíèé àíàë³ç çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ð³çíèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³: âèðîáíè÷î¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ìàðêåòèíãîâî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òî-
ùî. Êîìïëåêñí³ ö³ë³ îõîïëþþòü ñêëàäíó ³íòåãðàëüíó ä³àãíîñòèêó îäíî÷àñíî ð³çíèõ
ñôåð ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿. Äîñÿãíåííÿ êîìïëåêñíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ ö³ëåé ïî-
òðåáóº âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ìåòîäèê îö³íþâàííÿ, ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â, ÿê³ çä³éñíþþòü òàêó ä³àãíîñòèêó, íåð³äêî — çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ é êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é. Çàçâè÷àé ³íòåãðàëüíà ä³àã-
íîñòèêà îõîïëþº ðîçðàõóíîê ìíîæèíè ³íäèêàòîð³â, ÿê³ íàäàë³ óçàãàëüíþþòüñÿ â
³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê íà çàñàäàõ âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íèõ ìîäåëåé. 

2. Îá´ðóíòóâàííÿ ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â äëÿ ä³àãíîñòèêè ð³çíèõ ñôåð ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíî óçàãàëü-
íåíèõ ³íäèêàòîð³â àáñîëþòíîãî õàðàêòåðó, ³íôîðìàö³þ ïðî ÿê³ îäåðæóþòü ³ç ô³-
íàíñîâî¿, ñòàòèñòè÷íî¿ òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, äàíèõ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó,
ïåðâèííî¿ äîêóìåíòàö³¿, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ³íñòðóêòèâíèõ ìàòåð³àë³â òî-
ùî. Ïðè öüîìó âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü îá’ºêòèâí³ñòü, äîñòîâ³ðí³ñòü ³ ïîâíî-
òà â³äîáðàæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ïåðâèíí³é äîêóìåíòàö³¿, îñê³ëüêè íàäàë³ ö³ ³íäèêàòîðè
ñëóãóâàòèìóòü áàçîþ äëÿ ðîçðàõóíêó ÷àñòêîâèõ ³íäèêàòîð³â (ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëü-
íîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ìàéíîâîãî ñòàíó, ôîíäîâ³ääà÷³, ôîíäîì³ñò-
êîñò³, ôîíäîîçáðîºíîñò³, ìàòåð³àëîâ³ääà÷³, ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òîùî), âèçíà÷åííÿ
³íòåãðàëüíèõ ³íäèêàòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³,
ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà íà çàñàäàõ âèêîðèñòàííÿ óí³âåðñàëüíèõ ìåòîäèê. 

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî ³íäèêàòîðè ìîäå-
ë³ ñèñòåìàòèçóâàòè òàêèì ÷èíîì (³ç çàçíà÷åííÿì äæåðåë îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî çíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ³íäèêàòîð³â):

1) âèðîáíè÷³ ³íäèêàòîðè:
— îáñÿã òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà (Â1): çâ³ò ïðî âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ôîðìà ¹ 1-Ï;
— îáñÿã âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (Â2): çâ³ò ïðî âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿

(ðîá³ò, ïîñëóã), ôîðìà ¹ 1-Ï;
— îáñÿã íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà (Â3): çâ³ò ïðî âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿

ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ôîðìà ¹ 1-Ï;
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— ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (Â4): êàëüêóëÿö³¿;
— ÷àñòêà áðàêó (Â5): àêòè ïðî âèÿâëåííÿ áðàêó;
— íîðìè ÷àñó íà âèêîíàííÿ îïåðàö³é ç âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ (Â6): äàí³ íîð-

ìóâàëüíèê³â, òåõíîëîã³â;
— ê³ëüê³ñòü çì³í ðîáîòè îáëàäíàííÿ íà äîáó (Â7): ñïåöèô³êàö³ÿ; ïëàí ðîáîòè

îáëàäíàííÿ;
— ñåðåäíüîäîáîâèé âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (Â8): çâ³ò ç âèðîáíèöòâà çà íà-

ðÿäàìè;
2) òåõíîëîã³÷íî-ìàéíîâ³ ³íäèêàòîðè:
— çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â (Ò1): çâ³ò ïî îñíîâíèõ çàñîáàõ (äàí³ ç

“1Ñ-Áóõãàëòåð³ÿ”); áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1, ð. 030; 
— ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â (Ò2): çâ³ò ïî îñíîâíèõ

çàñîáàõ (äàí³ ç “1Ñ-Áóõãàëòåð³ÿ”);
— àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ (Ò3): çâ³ò ïî îñíîâíèõ çàñîáàõ (äàí³ ç “1Ñ-Áóõ-

ãàëòåð³ÿ”); çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ôîðìà ¹ 2, ð. 260;
— òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â (Ò4): ñïåöèô³êàö³¿; âèñíîâêè ÁÒ²;
— ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â (Ò5): çâ³ò ïî îñíîâíèõ çàñîáàõ (äàí³ ç “1Ñ-Áóõ-

ãàëòåð³ÿ”);
— âèáóòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â (Ò6): çâ³ò ïî îñíîâíèõ çàñîáàõ (äàí³ ç “1Ñ-Áóõ-

ãàëòåð³ÿ”);
3) êàäðîâ³ ³íäèêàòîðè:
— øòàòíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â (Ê1): çâ³ò ç ïðàö³, ôîðìà ¹ 1-ÏÂ;
— ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â (Ê2): çâ³ò ç ïðàö³, ôîðìà ¹ 1-ÏÂ;

çâ³ò ïðî åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìà ¹ 1-ÏÅ;
— ÿâî÷íà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â (Ê3): òàáåëü ðîáî÷îãî ÷àñó;
— îáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü êåð³âíèê³â (Ê4): øòàòíèé ðîçïèñ;
— îáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ôàõ³âö³â (Ê5): øòàòíèé ðîçïèñ;
— îáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ñëóæáîâö³â (Ê6): øòàòíèé ðîçïèñ;
— îáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â (Ê7): øòàòíèé ðîçïèñ;
— îáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â (Ê8): øòàòíèé ðîçïèñ;
— ê³ëüê³ñòü çâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â (Ê9): íàêàçè ïðî çâ³ëüíåííÿ; çâ³ò ç ïðàö³,

ôîðìà ¹ 1-ÏÂ; çâ³ò ïðî ôàêòè÷íå âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, ôîðìà ¹ 4-ÏÍ;
— ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â (Ê10): íàêàçè ïðî çàðàõóâàííÿ;

çâ³ò ç ïðàö³, ôîðìà ¹ 1-ÏÂ; çâ³ò ïðî ïðèéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â, ôîðìà ¹ 5-ÏÍ;
— òàðèôí³ ñòàâêè äëÿ ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ êàòåãîð³é (Ê11): ºäèíà òàðèôíà ñ³òêà;
4) ñîö³àëüí³ ³íäèêàòîðè:
— ôîíä îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â (Ñ1): çâ³ò ç ïðàö³, ôîðìà 

¹ 1-ÏÂ;
— ôîíä äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â (Ñ2): çâ³ò ç ïðàö³, ôîðìà

¹ 1-ÏÂ;
— âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ (Ñ3): çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ôîðìà ¹ 2, ð. 250;
— â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè (Ñ4): çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ôîð-

ìà ¹ 2, ð. 240;
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5) ô³íàíñîâ³ ³íäèêàòîðè:
— ÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (Ô1): çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè,

ôîðìà ¹ 2, ð. 035;
— ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà (Ô2): çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ôîð-

ìà ¹ 2, ð. 040 + ð. 060 + ð. 070 + ð. 090 + ð. 140 + ð. 150 + ð. 205;
— ÷èñòèé ïðèáóòîê/çáèòîê (Ô3): çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ôîðìà ¹ 2,

ð. 220/225;
— àêòèâè (Ô4): áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1, ð. 080;
— äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü (Ô5): áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1, ð. 050;
— äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè (Ô6): áàëàíñ, ôîðìà

¹ 1, ð. 160 + ð. 162;
— äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì (Ô7): áàëàíñ, ôîð-

ìà ¹ 1, ð. 170;
— ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ (Ô8): áàëàíñ, ôîð-

ìà ¹ 1, ð. 230;
— ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè â ³íîçåìí³é âàëþò³ (Ô9): áàëàíñ, ôîðìà 

¹ 1, ð. 240;
— îáîðîòí³ àêòèâè (Ô10): áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1, ð. 260;
— âëàñíèé êàï³òàë (Ô11): áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1, ð. 380;
— ñòàòóòíèé êàï³òàë (Ô12): áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1, ð. 300;
— ðåçåðâíèé êàï³òàë (Ô13): áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1, ð. 340;
— íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê (íåïîêðèòèé çáèòîê — Ô14): áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1,

ð. 350;
— äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â (Ô15): áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1, ð. 440;
— äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ (Ô16): áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1, ð. 480;
— êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â (Ô17): áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1, ð. 500;
— êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè (Ô18): áàëàíñ, ôîð-

ìà ¹ 1, ð. 530;
— ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ çà ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì, ç îïëàòè ïðàö³, ç³ ñòðà-

õóâàííÿ òà ³í. (Ô19): áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1, ð. 540 + ð. 550 + ð. 560 + ð. 570 + ð. 580  +
+ ð. 590 + ð. 600;

— ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ (Ô20): áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1, ð. 620;
— ðîáî÷èé êàï³òàë (Ô21): áàëàíñ, ôîðìà ¹ 1, ð. 260 — ð. 620;
6) ìàòåð³àëüíî-ïîñòà÷àëüíèöüê³ ³íäèêàòîðè:
— îáñÿã çàïàñ³â ìàòåð³àë³â íà ñêëàäàõ (Ë1): çâ³ò ïî òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³í-

íîñòÿõ (äàí³ ç “1Ñ-Áóõãàëòåð³ÿ”);
— îáñÿã çàïàñ³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàäàõ (Ë2): çâ³ò ïî òîâàðíî-ìàòåð³àëü-

íèõ ö³ííîñòÿõ (äàí³ ç “1Ñ-Áóõãàëòåð³ÿ”);
— ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè (Ë3): çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ôîðìà ¹ 2, ð. 230;
— ÷àñîâ³ íîðìè çàïàñ³â ìàòåð³àë³â ó äíÿõ (Ë4): äàí³ åêîíîì³÷íèõ ñëóæá ï³ä-

ïðèºìñòâà;
— ÷àñîâ³ íîðìè çàïàñ³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó äíÿõ (Ë5): äàí³ åêîíîì³÷íèõ ñëóæá

ï³äïðèºìñòâà;
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7) ìàðêåòèíãîâ³ ³íäèêàòîðè:
— îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (Ì1): äîãîâîðè; çâ³ò ïðî åêîíîì³÷í³ ïîêàçíè-

êè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìà ¹ 1-ÏÅ;
— â³äïóñêíà ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà (Ì2): ïðàéñè; êàëüêóëÿö³¿;
— âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ (Ì3): äàí³ ç ðàõóíê³â ïî îïëàò³;
— âèòðàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó (Ì4): äàí³ ç ðàõóíê³â ïî îïëàò³;
— ì³ñòê³ñòü ðèíêó (Ì5): îô³ö³éí³ äàí³ ñòàòèñòè÷íèõ óñòàíîâ;
— âèòðàòè íà ãàðàíò³éíèé ðåìîíò (Ì6): àêòè ãàðàíò³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ çà

ðåêëàìàö³ÿìè;
8) ³íäèêàòîðè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ):
— îáñÿã åêñïîðòó (Ç1): çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ äîãîâîðè;
— îáñÿã ³ìïîðòó (Ç2): çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ äîãîâîðè;
— ìèòíà âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (Ç3): âàíòàæíî-ìèòí³ äåêëàðàö³¿;
9) ³íäèêàòîðè ïðîäóêö³¿:
— â³äïóñêíà ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà (Ï1): ïðàéñè; êàëüêóëÿö³¿;

çâ³ò ïðî ö³íè âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ôîðìà ¹ 1-ö³íè (ïðîì);
— ö³íà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ (Ï2): ïðàéñè; êàëüêóëÿö³¿; ðàõóíêè ïî îïëàò³

åêñïëóàòàö³éíèõ òà ³íøèõ ñóïóòí³õ âèòðàò;
— òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ïðîäóêö³¿ (Ï3): ñïåöèô³êàö³ÿ;
— ãàðàíò³éíèé òåðì³í (Ï4): ñïåöèô³êàö³ÿ;
— ïîòóæí³ñòü ïðîäóêö³¿ (Ï5): ñïåöèô³êàö³ÿ;
— åíåðãîñïîæèâàííÿ (Ï6): ñïåöèô³êàö³ÿ;
10) ÷àñîâ³ ³íäèêàòîðè:
— êàëåíäàðíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó (×1): êàëåíäàð;
— íîì³íàëüíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó (×2): òàáåëü ðîáî÷îãî ÷àñó;
— åôåêòèâíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó (×3): òàáåëü ðîáî÷îãî ÷àñó;
— ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó ó çì³í³ (×4): òàáåëü ðîáî÷îãî ÷àñó;
11) ³íäèêàòîðè êàï³òàë³çàö³¿:
— ÷èñòèé ïðèáóòîê, ùî ïðèïàäàº íà îäíó ïðîñòó àêö³þ (Ö1): çâ³ò ïðî ô³íàí-

ñîâ³ ðåçóëüòàòè, ôîðìà ¹ 2, ð. 320;
— äèâ³äåíäè íà îäíó ïðîñòó àêö³þ (Ö2): çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ôîð-

ìà ¹ 2, ð. 340;
— ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîñòèõ àêö³é (Ö3): çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè,

ôîðìà ¹ 2, ð. 300;
12) çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè:
— ð³âåíü ³íôëÿö³¿ (Å1): ÇÌ², ñòàòèñòè÷í³ äàí³;
— ð³âåíü êðåäèòíî¿ ñòàâêè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ (Å2): áàíê³âñüê³ óñòàíîâè;
— ð³âåíü êðåäèòíî¿ ñòàâêè â ³íîçåìí³é âàëþò³ (Å3): áàíê³âñüê³ óñòàíîâè;
— ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (Å4): çàêîíîäàâñòâî;
— âàëþòíèé êóðñ (Å5): ÇÌ², áàíê³âñüê³ óñòàíîâè;
— ïîäàòêîâ³ ñòàâêè (Å6): çàêîíîäàâñòâî;
13) ñïåöèô³÷í³ ³íäèêàòîðè:
— òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó (Ó1): á³çíåñ-ïëàí;
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— âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ (Ó2): êîøòîðèñè; áþäæåòè;
— âèòðàòè íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò (Ó3): ïðîåêòíà äîêóìåíòàö³ÿ;
— âèòðàòè íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â (Ó4): êîøòîðèñè; áþäæåòè.
3. Ïîáóäîâà âèõ³äíî¿ óí³ô³êîâàíî¿ ìàòðè÷íî¿ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äîïîìàãàº îáðàòè çàãàëüí³ ³íäèêàòîðè äëÿ äîñÿãíåííÿ ä³àãíîñ-
òè÷íèõ ö³ëåé (òàáë.). Öÿ ìîäåëü â³äîáðàæàº ³íôîðìàö³éíó áàçó îá÷èñëåííÿ ä³àã-
íîñòè÷íèõ ³íäèêàòîð³â çàëåæíî â³ä óñòàíîâëåíèõ ö³ëåé îö³íþâàííÿ. Ó ñòîâïöÿõ
ìàòðè÷íî¿ ìîäåë³ íàâåäåíî çàãàëüí³ àáñîëþòí³ ³íäèêàòîðè, ó ðÿäêàõ — ä³àãíîñòè÷-
í³ ö³ë³. Íà ïåðåòèí³ ö³ëåé òà ³íäèêàòîð³â ó êîì³ðêàõ çàçíà÷åíî, ÿê³ ñàìå ³íäèêàòî-
ðè âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³àãíîñòèêè ÷è
äëÿ ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíê³â çã³äíî ³ç çàïðîïîíîâàíèìè ìåòîäèêàìè.

Îñíîâíà ³äåÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìàòðè÷íî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæåí ³ç
âíóòð³øí³õ ÷è çîâí³øí³õ ñóá’ºêò³â îö³íþâàííÿ, êîðèñòóþ÷èñü íàâåäåíîþ ìàòðè-
öåþ, îáèðàº ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â, çà ÿêèìè â³äáóâàòèìåòüñÿ ä³àãíîñòèêà â³äïîâ³ä-
íî äî âèçíà÷åíèõ íèì ö³ëåé. Ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ óí³ô³êàö³ÿ ïåðåë³êó, ñêëà-
äó ³ ñòðóêòóðè ³íäèêàòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè îö³íþâàííÿ
â àíàëîã³÷íèõ ö³ëÿõ.

Âèðîáíè÷i 
iíäèêàòîðè 

Òåõíîëîãi÷íî- 
ìàéíîâi  

iíäèêàòîðè 

Êàäðîâi  
iíäèêàòîðè 

Ñîöiàëüíi  
iíäèêàòîðè 

Ôiíàíñîâi  
iíäèêàòîðè 

Ìàòåðiàëüíî- 
ïîñòà÷àëü- 

íèöüêi  
iíäèêàòîðè 

Öiëi 
äiàãíîñòèêè 

Â1 … Ân Ò1 … Òn Ê1 … Ên Ñ1 … Ñn Ô1 … Ôn Ë1 … Ën 

Åëåìåíòíi:                   

1. Ä³àãíîñòèêà 
ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ 

             *     

2. Ä³àãíîñòèêà 
àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 

             *     

3. Ä³àãíîñòèêà 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 

** **     ** **           

4. Ä³àãíîñòèêà 
ôîíäîâ³ääà÷³ 

* **  * *              

…                   

×àñòêîâi:                   

1. Ä³àãíîñòèêà òåõí³÷íîãî 
ð³âíÿ 

   ** * *             

2. Ä³àãíîñòèêà 
áàíêðóòñòâà 

            ** ** ***    

3. Ä³àãíîñòèêà 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

                  

…                   

Êîìïëåêñíi:                   

1. Ä³àãíîñòèêà 
³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * 

2. Ä³àãíîñòèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  

* * * * * * * * * * * * * * * * * * 

3. Ä³àãíîñòèêà ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³  

            * * *    

…                   

Òàáëèöÿ . Ôðàãìåíò óí³ô³êîâàíî¿ ìàòðè÷íî¿ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè                 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî ³ ñêëàäåíî àâòîðîì.
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4. Ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ä³àãíîñòè÷íèõ ö³ëåé íà
ï³äñòàâ³ âèêîðèñòàííÿ ºäèíèõ ï³äõîä³â äî îá÷èñëåííÿ â³äíîñíèõ òà ³íòåãðàëüíèõ
³íäèêàòîð³â, à òàêîæ äëÿ óí³ô³êàö³¿ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ.

Íàñàìê³íåöü çàçíà÷èìî, ùî çàïðîïîíîâàíà óí³ô³êîâàíà ìàòðè÷íà ìîäåëü ä³à-
ãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é äîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè ¿¿ ïîáóäîâè òà âèêîðèñòàí-
íÿ äàþòü çìîãó çàïðîïîíóâàòè óí³âåðñàëüíèé ï³äõ³ä äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â îö³íþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîïîìàãàº çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü
ç³ñòàâíîñò³, ñï³ââèì³ðíîñò³ ðåçóëüòàò³â ³ ñòâîðèòè áàçó äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó é
ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é. Êð³ì òîãî, öÿ ìîäåëü ñòâîðþº ï³äñòàâè é äëÿ óí³ô³êàö³¿
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ð³çíîìàí³òí³ ä³àãíîñòè÷í³ ö³ë³, îñê³ëüêè íà
ñüîãîäí³ ³ñíóº çíà÷íèé ïåðåë³ê íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ðîçðîáëåíèõ ð³ç-
íèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿê³ íå ñóì³ñí³ ì³æ ñîáîþ, ì³ñòÿòü ðîçðàõóíêè àíà-
ëîã³÷íèõ çà íàéìåíóâàííÿì ³íäèêàòîð³â çà â³äì³ííèìè ï³äõîäàìè, ³íôîðìàö³éíèì çà-
áåçïå÷åííÿì òîùî. Ïîäàëüø³ ðîçðîáêè çà ïðîáëåìîþ ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ
ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî äîñÿãíåííÿ åëåìåíòíèõ, ÷àñòêîâèõ ³
êîìïëåêñíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà*.

* Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëèñü çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â ÌÎÍ Óêðà¿íè, íàäàíèõ
ÿê ãðàíò Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äëÿ ï³äòðèìêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìîëîäèõ ó÷åíèõ.

Ìàðêåòèíãîâi  
iíäèêàòîðè 

Iíäèêàòîðè  
ÇÅÄ 

Iíäèêàòîðè  
ïðîäóêöi¿ 

×àñîâi  
iíäèêàòîðè 

Iíäèêàòîðè  
êàïiòàëiçàöi¿ 

Çàãàëüíî- 
åêîíîìi÷íi  
iíäèêàòîðè 

Ñïåöèôi÷íi  
iíäèêàòîðè 

Ì1 … Ìn Ç1 … Çn Ï1 … Ïn ×1 … ×n Ö1 … Ön Å1 … Ån Ó1 … Ón 

                     

                     

                     

                     

                     

                     

                     

                     

                     

* * *                   

                     

                     

* * * * * * * * * * * * * * *    * * * 

* * * * * * * * * * * * * * *       

            * * *       

                     

               ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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