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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ô³íàíñîâ³é îö³íö³ ñòàíó é îñíîâíèõ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ÿê ïð³îðèòåòíîãî é ñîö³àëüíî çíà÷óùîãî ñåêòîðó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ìîí³òîðèíãó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, ô³íàíñîâèõ
óìîâ ñòàëîãî ðîçâèòêó êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

The article is devoted to financial estimation of the state and basic problems of functioning and devel-
opment of resort economy of Ukraine as a priority and socially meaningful sector of national econo-
my. The questions of monitoring of structural changes, financial terms of steady development of resort
economy increase of his socio-economic efficiency and competitiveness, are examined.

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíî-îçäîðîâ÷î¿ ñôåðè º îäíèì ³ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ÷èííèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè, âèçíà÷àº
ÿê³ñòü æèòòÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ òåíäåíö³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Çðîñòàííÿ çà-
ö³êàâëåíîñò³ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè îðãàí³çîâàíèì êîìôîðòíèì â³äïî÷èíêîì, òóðèçìîì,
ðåêðåàö³ºþ é ë³êóâàííÿì â óìîâàõ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòàâèòü íî-
â³ ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà  â Óêðà¿í³. 

²íâåñòèö³¿ ó çäîðîâ’ÿ íàö³¿, ï³äâèùåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ íàñåëåííÿ, êóëüòèâó-
âàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó â ñóñï³ëü-
ñòâ³ ñòâîðþþòü äëÿ äåðæàâè åôåêò çàì³ùåííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò íà ë³êóâàííÿ,
ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü ³ ïðåâåíòèâí³ çàõîäè. Äëÿ Óêðà¿íè, çâàæàþ÷è íà ¿¿ òó-
ðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, ö³ëêîì ðåàëüíèì ó äîâãîñòðîêîâîìó àñïåêò³ º çä³éñíåííÿ
êîíêóðåíòíîãî ïðîðèâó, îòðèìàííÿ çíà÷íèõ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, íàðîùåííÿ
äîõîä³â áþäæåò³â óíàñë³äîê ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, çîêðåìà êóðîðòíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, à îòæå é óñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Òîìó ñòà-
ëèé ðîçâèòîê êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà íàëåæèòü äî êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â çðîñòàí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè — çà óìîâ çáåðåæåííÿ é â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü. 

Óñå çàçíà÷åíå àêòóàë³çóº äîñë³äæåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çàñòîñóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â òà
âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó êóðîðòíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Óêðà¿íè. 

Âàãîìèì âíåñêîì ó äîñë³äæåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ñòàëîãî ðîçâèòêó
êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðåàë³çàö³¿
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âèçíàþòüñÿ ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà
ïðàö³ Ì.². Êðóïêè1 òà Ñ.Â. Îíèøêî2, ïðèñâÿ÷åí³ ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè, íàóêîâ³ äîðîáêè ãàëóçåâîãî ñïðÿìóâàííÿ Æ.Â. Ïîïëàâñüêî¿ é
Â.Ã. Ïîïëàâñüêîãî3, Ë.Ì. Øóëüã³íî¿4, Ò.². Òêà÷åíêî5. 

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³ íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü ÿê “íåñòà-
á³ëüíèé, íåñò³éêèé, íåñòàëèé”6. Îñê³ëüêè àêòèâ³çàö³ÿ ³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âíóò-
ð³øíüî¿ òîðã³âë³ é åêñïîðòó ïîñëóã êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà º ñòðàòåã³÷íèì îð³ºí-
òèðîì çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íåîáõ³äí³
´ðóíòîâí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ö³é ñôåð³. Ïðàêòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ñóá’ºêò³â êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà çàñâ³ä÷óº, ùî çà åôåêòèâí³ñòþ âîíè ùå íå
ïîñ³ëè íàëåæíîãî ì³ñöÿ â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë íà-
øî¿ äåðæàâè çíà÷íîþ ì³ðîþ ðåïðåçåíòóº ïåðñïåêòèâè ¿¿ ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñü-
êèé ³ ñâ³òîâèé ïðîñòîðè. Âîäíî÷àñ öåé ïðîöåñ íå ìîæå áóòè åôåêòèâíèì áåç óäîñ-
êîíàëåííÿ òà ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü
äî êîíêóðåíòíèõ âèìîã ñó÷àñíîñò³.

Ñòàëèé ðîçâèòîê êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà çóìîâëþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ðåêðåàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çîñåðåäæåí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ¿õ óí³êàëüí³ñòþ, îçäîðîâ÷î-ë³êó-
âàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ñò³éê³ñòþ åêîñèñòåì êóðîðò³â Óêðà¿íè äî àíòðîïîãåííî-
ãî íàâàíòàæåííÿ, òåõíîãåííèõ âïëèâ³â íà ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, òóðèñòè÷íîþ
ïðèâàáëèâ³ñòþ, ³íôðàñòðóêòóðíèì çàáåçïå÷åííÿì, êîìôîðòí³ñòþ, ñîö³àëüíî-ïîáó-
òîâèìè óìîâàìè äëÿ ðåêðåàö³¿. Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ ôóíêö³î-
íàëüíèõ îñîáëèâîñòåé êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü º îð³-
ºíòèðîì, âèçíàíèì ñòàíäàðòîì, ùî ðåãëàìåíòóº âåêòîð îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ
é ðîçâèòêó êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà çà ïðèíöèïàìè çáåðåæåííÿ òà â³äòâîðåííÿ
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â ÿê åëåìåíò³â íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà Óêðà¿íè, ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ é ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîòðåá
êîæíî¿ ëþäèíè â ðåêðåàö³¿, îçäîðîâëåíí³ òà â³äïî÷èíêó. 

Ðîçâèòîê êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³ çîð³ºíòîâàíèé íà ìàéáóòíº, îò-
æå, âåëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü ô³íàíñîâ³ óìîâè, â ÿêèõ â³í â³äáóâàºòüñÿ. Òîìó äîñë³ä-
æåííÿ öèõ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü ÷è, íàâïàêè, ïåðåøêîäæàþòü ï³äâèùåííþ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà,
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íåîáõ³äíå äëÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿, ïîñòóïó ³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â³äïîâ³äíî äî êîí-
öåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. À ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã çà ïîêàçíèêàìè ä³-
ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðåàë³çàö³¿
êîîðäèíàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿õ ïîë³ïøåííÿ. 

Ìîí³òîðèíã ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó êóðîðòíîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè ïðåä-
ñòàâëåíèé ñèñòåìîþ ñïåö³àëüíèõ çíàíü, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç äîñë³äæåííÿì çì³í òà
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â êóðîðòíî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³, ó ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçóìîâëåíîñò³, ç äîñë³äæåííÿì çîâ-
í³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â êóðîðòíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, îá´ðóíòóâàííÿì ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ³íäèêàòèâíèõ ïëàí³â, ³ç
ê³ëüê³ñíèì ³ ÿê³ñíèì âèì³ðþâàííÿì îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ôîð-
ìóâàííÿì àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîîðäèíàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü.

Äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó êóðîðòíîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè â êîí-
òåêñò³ âåêòîðà ñòàëîãî ðîçâèòêó òóðèçìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìàòè÷íèé çá³ð,
îïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïåðåá³ã òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïðàêòè÷í³ íà-
ñë³äêè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ
é ðîçâèòêó êóðîðòíî¿ ñïðàâè. 

Òåðì³í “êóðîðò” ñòàâ ì³æíàðîäíèì, àëå ùîäî éîãî çíà÷åííÿ íåìàº ºäèíî¿
äóìêè. Òàê, ó Øâåéöàð³¿ êóðîðòîì, ÿê ïðàâèëî, íàçèâàºòüñÿ áóäü-ÿêå ì³ñöå â³äïî-
÷èíêó, òîä³ ÿê ó Í³ìå÷÷èí³ âîíî ìàº â³äïîâ³äàòè íîðìàòèâíèì âèìîãàì. Çàãàëüíî-
ïðèéíÿòå âèçíà÷åííÿ ïåðåäáà÷àº, ùî êóðîðòè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè òðüîì êðèòåð³-
ÿì: ïðèðîäí³ ë³êóâàëüí³ ôàêòîðè, â³äïîâ³äíà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà äëÿ òóðèçìó
é ðåêðåàö³¿, âèçíà÷åíèé ë³êóâàëüíèé ïðîô³ëü7.

Â Óêðà¿í³ êóðîðòîì âèçíàºòüñÿ “îñâîºíà ïðèðîäíà òåðèòîð³ÿ íà çåìëÿõ îçäî-
ðîâ÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî ìàº ïðèðîäí³ ë³êóâàëüí³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õ åêñ-
ïëóàòàö³¿ áóä³âë³ òà ñïîðóäè ç îá’ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìå-
òîþ ë³êóâàííÿ, ìåäè÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿, ïðîô³ëàêòèêè çàõâîðþâàíü òà äëÿ ðåêðåàö³¿”8.
Ñàíàòîðíî-êóðîðòí³ çàêëàäè, çã³äíî ç ðîçïîðÿä÷èìè äîêóìåíòàìè Ì³í³ñòåðñòâà
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè9, ïðåäñòàâëåí³ òàêèìè êàòåãîð³ÿìè, ÿê áàëüíåîëîã³÷í³
ë³êàðí³ (ó ò. ÷. äèòÿ÷³); ãðÿçåë³êàðí³ (ó ò. ÷. äèòÿ÷³); äèòÿ÷³ îçäîðîâ÷³ öåíòðè; êóðîðò-
í³ ïîë³êë³í³êè; ì³æíàðîäí³ äèòÿ÷³ ìåäè÷í³ öåíòðè; ñàíàòîð³¿ (ó ò. ÷. äèòÿ÷³, îäíî-,
áàãàòîïðîô³ëüí³, ñïåö³àë³çîâàí³); ñàíàòîð³¿ äëÿ ä³òåé ³ç áàòüêàìè; ñàíàòîð³¿-ïðîô³-
ëàêòîð³¿. 

Â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é Âñåñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, ñàíàòîðíî-
êóðîðòí³ é îçäîðîâ÷³ çàêëàäè (ñàíàòîð³¿, ïàíñ³îíàòè ç ë³êóâàííÿì, áóäèíêè é áàçè
â³äïî÷èíêó òîùî) íàëåæàòü äî òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, à â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³

7 
Êàáóøêèí Í.È. Ìåíåäæìåíò òóðèçìà. — Ìèíñê: ÁÃÝÓ, 1999. — Ñ. 29.

8 
Ïðî êóðîðòè: Çàêîí Óêðà¿íè // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 2000. — ¹ 50. —

Ñò. 435.
9

Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³ê³â çàêëàä³â
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ë³êàðñüêèõ, ïðîâ³çîðñüêèõ ïîñàä òà ïîñàä ìîëîäøèõ ñïåö³àë³ñò³â ç ôàðìàöåâ-
òè÷íîþ îñâ³òîþ ó çàêëàäàõ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ” â³ä 28.10.2002 ¹ 385.
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ãðîìàäÿíè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ¿õí³ ïîñëóãè, — äî òóðèñò³â10. Âðåãóëüîâóº ïèòàí-
íÿ â³äíåñåííÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ (îçäîðîâ÷èõ) çàêëàä³â äî ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó îáñÿã³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³11.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó êóðîðòíîìó ãîñïîäàðñòâ³
Óêðà¿íè ÷àñòêîâî ïðèäàòí³ äàí³ òàêèõ ôîðì äåðæàâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü,
ÿê ¹ 1-êóðîðò “Çâ³ò ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî (îçäîðîâ÷îãî) çàêëàäó” òà ¹ 1-ÎÒ “Çâ³ò
äèòÿ÷îãî îçäîðîâ÷îãî çàêëàäó (òàáîðó)”, à òàêîæ ôîðì àäì³í³ñòðàòèâíèõ äàíèõ 
¹ 1-ÒÓÐ òà ¹ 1-ÒÓÐ (ê) “Çâ³ò ïðî ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿”, ¹ 2-ÄÏÑÓ
“Çâåäåíèé çâ³ò ïðî âè¿çä ãðîìàäÿí Óêðà¿íè çà êîðäîí”, ¹ 3-ÄÏÑÓ “Çâåäåíèé çâ³ò
ïðî ³íîçåìö³â òà îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ â’¿õàëè â Óêðà¿íó”.

Çã³äíî ç Íàö³îíàëüíèì êëàñèô³êàòîðîì âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êóðîðò-
íå ãîñïîäàðñòâî ÷àñòêîâî íàëåæèòü äî ñåêö³é N “Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ ³ ñîö³àëüíà äî-
ïîìîãà” òà Í “Ãîòåë³ ³ ðåñòîðàíè”12. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè ñòàíîì íà
01.10.2008 ñôåðó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ é íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè çàáåçïå÷óâàëè 
30 181, à ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîþ ñïðàâîþ çàéìàëèñÿ 22 083 ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ.
Âîäíî÷àñ, ÿê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè, ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ é ñîö³àëü-
íî¿ äîïîìîãè çáèòêîâî ôóíêö³îíóþòü ÷âåðòü, à â ãîòåëüíî-ðåñòîðàíí³é ñïðàâ³ —
òðåòèíà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ13. Êóðîðòíå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ðåïðåçåíòóþòü
ñïåö³àë³çîâàí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿêèõ º íàäàííÿ ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã. Äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â êóðîðòíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà Óêðà¿íè çà 1995—2007 ðîêè ³ëþñòðóº ðèñ. 1.

Î÷åâèäíèì º ³ñòîòíå çìåíøåííÿ ÷èñëà ñóá’ºêò³â êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà çà
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä. Çâ³ñíî, ö³ çðóøåííÿ ìîæóòü áóòè çóìîâëåí³ îá’ºêòèâíîþ
ðåàëüí³ñòþ ðåîðãàí³çàö³¿, âèîêðåìëåííÿ, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ, çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ
òîùî. Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè14, ëèøå â 1998 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç
1997-ì â³äáóâñÿ ïðèð³ñò í³÷ë³æíî¿ áàçè êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè íà 5 òèñ.
ë³æêî-ì³ñöü (ë/ì), à ó 2005—2006 ðîêàõ âîíà çàëèøàëàñÿ íåçì³ííîþ (482 òèñ. ë/ì).
Çà ³íø³ ðîêè äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿¿ çãîðòàííÿ (ïîð³âíÿíî ç êîæ-
íèì ïîïåðåäí³ì ðîêîì): ó 1996-ìó — 35 òèñ. ë/ì; 1997 — 13; 1999 — 6; 2000 — 11;
2001 — 8; 2002 — 1; 2003 — 4; 2004 — 8; 2007 — 16. Ïåðåäóìîâè çíèæåííÿ ïðîïóñê-
íî¿ ñïðîìîæíîñò³ â êóðîðòíîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè ³ëþñòðóº ðèñ. 2.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî çíèæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â

10 
Ôåäîð÷åíêî Â.Ê., Äüîðîâà Ò.À. ²ñòîð³ÿ òóðèçìó â Óêðà¿í³ / Ïåðåäì. Â.À. Ñìîë³ÿ. — Ê.:

Âèùà øê., 2002. — Ñ. 127.
11 

Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó îáñÿã³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: Íàêàç Äåðæàâ-
íîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ òóðèñòè÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â³ä 12.11.2003 
¹ 142/394 // Îô³ö³éíèé Â³ñíèê Óêðà¿íè. — 2003. — ¹ 50. — Ñò. 2638.

12
Íàö³îíàëüíèé êëàñèô³êàòîð Óêðà¿íè. Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

ÄÊ 009 — 2005: Îô. âèä. — Ê.: Äåðæñïîæèâñòàíäàðò Óêðà¿íè, 2006. — 191 ñ.
13

Îô³ö³éí³ ìàòåð³àëè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè. — http://www.ukrstat.gov.ua.
14

Ñàíàòîðíî-êóðîðòíå ë³êóâàííÿ, îðãàí³çîâàíèé â³äïî÷èíîê òà òóðèçì â Óêðà¿í³: Ñòàò.
áþë. — Ê.: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, 2007. — Ñ. 3.
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êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà ç äîì³íóâàííÿì äåðæàâíî¿ (ìóí³öèïàëüíî¿) ôîðìè âëàñ-
íîñò³ é â³äîì÷îãî ïðèçíà÷åííÿ. Â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñàíàòîðíî-
êóðîðòíèõ çàêëàä³â ç³ ñòàòóñîì þðèäè÷íî¿ îñîáè òà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèâàòíèõ
îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â, ïàíñ³îíàò³â, áàç â³äïî÷èíêó, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ìåæàõ ïðàâî-
âîãî ïîëÿ, âèçíà÷åíîãî äëÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â — ô³çè÷íèõ îñ³á. Íàÿâí³ ôàêòè

3246

3182

3374

3327

3304

3242
3260

3268

3245

3164

3110

34133417

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Äæåðåëî: Ñàíàòîðíî-êóðîðòíå ë³êóâàííÿ, îðãàí³çîâàíèé â³äïî÷èíîê òà òóðèçì â Óêðà¿í³:
Ñòàò. áþë. — Ê.: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, 2007. — Ñ. 3.

Ðè ñ . 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè 
çà 1995—2007 ðîêè

Äæåðåëî: Ñàíàòîðíî-êóðîðòíå ë³êóâàííÿ, îðãàí³çîâàíèé â³äïî÷èíîê òà òóðèçì â Óêðà¿í³:
Ñòàò. áþë. — Ê.: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, 2007. — Ñ. 8—9.

Ðèñ . 2. Ñòðóêòóðóâàííÿ ÷èííèê³â, ùî óíåìîæëèâëþâàëè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³ ó 2006—2007 ðîêàõ

Відсутність коштів 
для фінансового

забезпечення діяльності

Втрачені фінансові можливості завантаження
265 санаторно�курортних закладів, що

спричинило незавантаженість 22 220 л/м
44,87 %

21,34%

4,41 %

6,67 %

22,71 %

Втрачені фінансові можливості 
завантаження 121 санаторно�курортного

закладу в обсязі 10 567 л/м

У результаті 34 санаторно�курортних 
заклади не працювали, 2183 л/м не були 
задіяні для розміщення відпочиваючих 

та оздоровлення населення

Унаслідок відсутності осіб, що бажали
оздоровлюватися, не функціонувало 33
заклади загальною місткістю 3302 л/м

Не працювало118 закладів із 11 248 л/м

Перебування на
капітальному ремонті

Заборонні дії
санепідемстанції щодо
експлуатації закладу

Низька
конкурентоспроможність

Інші причини
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ïåðåäà÷³ ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â, ùî ðàí³øå ôóíêö³îíóâàëè ÿê ïåðñïåêòèâ-
í³ ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷³ çàêëàäè, òóðèñòè÷í³ áàçè é áàçè â³äïî÷èíêó, â äîâãîñòðî-
êîâó ô³íàíñîâó îðåíäó.

Âàæëèâèìè çàâäàííÿìè ñüîãîäåííÿ º, ç îäíîãî áîêó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ
ô³íàíñîâèõ óìîâ äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ é âåäåííÿ á³çíåñó ï³äïðèºìöÿìè — ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè, à ç äðóãîãî — ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðåãó-
ëþâàííÿ, ÿêà á óíåìîæëèâëþâàëà ñòèìóëè øòó÷íî¿ íååôåêòèâíîñò³: óìèñíó çáèò-
êîâ³ñòü, øòó÷íå ïîäð³áíåííÿ àêòèâ³â, ò³í³çàö³þ á³çíåñó, àêòèâ³çàö³þ òåõíîëîã³¿
óìèñíèõ ë³êâ³äàö³é ñóá’ºêò³â êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ðîçâèòîê ïðèâàòíî¿ ³í³ö³à-
òèâè íå ïîâèíåí áóòè ðóéí³âíèì äëÿ äåðæàâíèõ, ìóí³öèïàëüíèõ, â³äîì÷èõ òà ³í-
øèõ çàêëàä³â ðåêðåàö³éíîãî òèïó. 

Ðîçãëÿíóâøè óïðàâë³íñüê³ àñïåêòè ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºê-
ò³â êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñàìå ôàõîâå ñïðÿìóâàííÿ àíàë³-
òè÷íèõ äîñë³äæåíü êîíöåíòðóº óâàãó íà áàãàòüîõ ñïåö³àëüíèõ ³ êëþ÷îâèõ ïðîáëå-
ìàõ, ùî ëåæàòü ó ïëîùèí³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà.
²íôîðìàö³éíà áàçà òàêîãî ìîí³òîðèíãó çíà÷íî øèðøà òà âêëþ÷àº áóäü-ÿêó ³íôîð-
ìàö³þ (³ç âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë), êîðèñíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â êó-
ðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà ç íàëåæíèì îá´ðóíòóâàííÿì ³ ïðîïîçèö³ÿìè º âàæëèâèì
äæåðåëîì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ êîîðäèíàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ³íñòè-
òóö³é, öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â,
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñ ïåðåîð³ºíòàö³¿ Óêðà¿íè íà ñòà-
ëèé ðîçâèòîê êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà, º â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü
ì³æ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-
êðåàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèìè âîäíî÷àñ âèñòóïàþòü Ì³í³ñòåðñòâî îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ Óêðà¿íè é Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè ³ òóðèçìó (ó éîãî ñêëàä³ — Äåðæàâíà ñëóæ-
áà òóðèçìó ³ êóðîðò³â). Íà ÷àñ³ — âèðîáëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó êóðîðò³â
Óêðà¿íè, ïð³îðèòåòàìè ÿêî¿ áóëî á çàãàëüíå îçäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ, ïðîïîçèö³ÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ îçäîðîâ÷î-òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â äëÿ íàö³îíàëüíîãî ñïî-
æèâàííÿ, ðîçðàõîâàíèõ íà ñïîæèâà÷à ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â, òà â³äïîâ³äíîãî
ìåõàí³çìó ïðîñóâàííÿ öèõ ïðîäóêò³â. 

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, ç îãëÿäó íà ÷èííèêè, ÿê³ áåðóòü âè-
òîêè ç³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ç ïðîåêö³ºþ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, ¿¿ ô³íàí-
ñîâó, êðåäèòíó ñèñòåìè, åêîíîì³÷í³ äîñÿãíåííÿ ñóá’ºêò³â êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä åôåêòèâíîñò³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ. 

Íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ô³íàí-
ñîâà êðèçà, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â, çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
îñíîâíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ö³í íà ðåêðåàö³éí³ ïîñëóãè. Ó çâ’ÿçêó ç
öèì óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâèõ óìîâ ðîçâèòêó êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº áà-
çóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñò³, êîîðäèíàö³¿ ³ âçàºìîä³¿, ³ííîâàö³éíîñò³ òà
åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³. 
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Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà é åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ íàïðÿì³â, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â
åìï³ðè÷íîãî õàðàêòåðó ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â òà ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³õ ñóá’ºêò³â êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Ç ïåðøîãî ïðèíöèïó ëîã³÷íî âèïëèâàº ïðèíöèï êîîðäèíàö³¿ ³ âçàºìîä³¿, ÿêèé
ïåðåäáà÷àº îáì³í ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî åêîíî-
ì³÷íîãî é ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà. 

Ïðèíöèï ³ííîâàö³éíîñò³ îçíà÷àº çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ðîçðîáîê, ìåòîä³â, ³í-
ñòðóìåíò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó êóðîðòíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà. 

Ïðèíöèï åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîçèòèâ-
íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñêîðî÷åííÿ íå-
ãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ñóá’ºêò³â. 

Ïðîáëåìîþ íàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó º ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòó-
ðè êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà, â³ä ÷îãî çàëåæèòü äîâåäåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã äî ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â, óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ³ ôîðì
îáñëóãîâóâàííÿ. Íåîáëàøòîâàí³ñòü êóðîðò³â ó áàãàòüîõ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüíèõ óòâîðåííÿõ íàøî¿ êðà¿íè äîñ³ óíåìîæëèâëþº äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ïîêàç-
íèê³â ÿêîñò³ êóðîðòíîãî ñåðâ³ñó, àäæå êð³ì âëàñíå îçäîðîâ÷îãî çàêëàäó, íåîáõ³ä-
íå ³íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ (òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ, çàêëàäè ðîçì³ùåííÿ,
õàð÷óâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ òîùî). Ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ôóòáîëüíîãî ÷åì-
ï³îíàòó 2012 ðîêó ìàº àêòèâ³çóâàòè ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ é ³íâåñòèö³éí³ ìåõàí³çìè
ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ðåêðåàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. 

Îòæå, äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ óìîâ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ñòàëîãî
ðîçâèòêó êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà ñëóãóº ôàêòîëîã³÷íîþ áàçîþ äëÿ âäîñêîíàëåí-
íÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó â öüîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç
ó÷àñòþ êîîðäèíàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, ùî âèçíà÷àþòü òèï ³ õàðàêòåð åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, ñêëàä ³ õàðàêòåð ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè êóðîðòíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Ðåçóëüòàòè òàêèõ äîñë³äæåíü ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ òóðèñòè÷íî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè, ñïðèÿòè ïîë³ïøåííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ òà ðîç-
âèòêîâ³ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Äî ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ðîçâèòêó êóðîðò-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà çàðàõóâàòè ôîðìóâàííÿ é ï³äòðèìêó ñïðèÿòëèâîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà â äîâãîñòðîêîâîìó àñïåêò³,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êóðîðòíî¿ ãàëóç³ ÷åðåç ðîçøèðåííÿ ô³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ðîçâèòêó êóðîðòíî¿ ñïðàâè. Óêðà¿íà, ÿêà ìàº áàãàòó ³ñòîðèêî-êóëüòóðíó
ñïàäùèíó òà âîëîä³º çíà÷íèìè é óí³êàëüíèìè ë³êóâàëüíèìè ïðèðîäíèìè áàãàò-
ñòâàìè, îáðàâøè âåêòîð ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ïîâèííà ñòâîðèòè íàëåæí³ ô³-
íàíñîâ³ óìîâè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
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