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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî âèîêðåìëþâàòè äæåðåëà âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â çà ð³âíåì ¿õ
óòâîðåííÿ, à òàêîæ ïðîàíàë³çîâàíî, ÿê³ äæåðåëà ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â âõîäÿòü äî ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ, ì³êðîåêîíîì³÷íèõ òà ñïåöèô³÷íèõ ãðóï ó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³.

The article elucidates the sources of risk-appearing considering the level of its creation. The author
considers the main sources of risk-appearing which belong to the macroeconomic, microeconomic and
specific groups in activity of state corporation in Ukraine.

Íà äóìêó êåð³âíèê³â ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ó êðà¿íàõ ïîñò-
ðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òðàíñôîðìàö³éíèõ
åêîíîì³ê º çíà÷íà â³äì³íí³ñòü â³ä êëàñè÷íî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè é íåïåðåäáà÷ó-
âàí³ñòü (íåâèçíà÷åí³ñòü)1. Íàóêîâö³ ïîãîäæóþòüñÿ ç îö³íêîþ ³íîçåìíèõ ìåíåäæå-
ð³â, ùî ³ñòîòíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ãîñïîäàðñòâà ñïðàâ-
ëÿþòü åêîíîì³÷í³ é ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, ÿê³ âèíèêàþòü óíàñë³äîê íåâèçíà÷åíîñò³,
ùî ìàº òàê³ ïðîÿâè:

— òóðáóëåíòí³ñòü ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ï³ääàºòüñÿ åôåêòèâíîìó ïðî-
ãíîçóâàííþ. Çì³íè â ñåðåäîâèù³ ïîðîäæóþòü ïðèðîäí³ êàòàêë³çìè òà ÿâèùà,
íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, åêîíîì³÷í³ êðèçè òîùî;

— ³íôîðìàö³éíà îáìåæåí³ñòü ³ àñèìåòð³ÿ â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, çóìîâëåí³
íåäîñòàòí³ìè ðåñóðñàìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

— íåâèçíà÷åí³ñòü, ñòâîðåíà øòó÷íî, øëÿõîì ïðèõîâóâàííÿ ³íôîðìàö³¿;
— íåäîñêîíàë³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü àäåêâàòíèõ ö³ëåé òà ³íäèêàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà2.
Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè íåîáõ³äíî ÷³òêî âè-

çíà÷èòè ñòðóêòóðó äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ òà ðîçðîáèòè ä³ºâ³ çàõîäè äëÿ çàïîá³-
ãàííÿ íåãàòèâíèì íàñë³äêàì òà çíèæåííÿ íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó ô³íàíñîâèõ
ðèçèê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ
“äæåðåëà”, “÷èííèêè” é “îáñòàâèíè” âèíèêíåííÿ ðèçèê³â. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî
ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äóæå âàæêî ðîçìåæóâàòè äæåðåëà é ÷èííèêè âèíèêíåííÿ
ðèçèê³â. Çîêðåìà, Â.Â. Â³òë³íñüêèé íàãîëîøóº, ùî îñíîâíèì äæåðåëîì ðèçèêó º
ñóïåðïîçèö³ÿ òàêèõ òèï³â íåâèçíà÷åíîñò³:

1
Bayer A. Hugging the bear / A. Bayer. — J. Bus Strategy, 1995.

2
Ëîãèñòèêà, ýôåêòèâíîñòü è ðèñêè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé / Ê.Â. Çàõàðîâ, À.Â. Öûãà-

íîê, Â.Ã. Áî÷àðíèêîâ, À.Ê. Çàõàðîâ. — Ê.: ÈÍÝÊÑ, 2000. — Ñ. 110—111.
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— íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ö³ëåé ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (áàãàòîêðèòåð³àëüí³ñòü
³ íåóçãîäæåí³ñòü ì³æ îêðåìèìè ³íäèêàòîðàìè); íåâèçíà÷åí³ñòü (íåîäíîçíà÷í³ñòü)
ïðîãíîç³â ðîçâèòêó îòî÷åííÿ (àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ñåðåäîâèùà);

— ³íôîðìàö³éíà îáìåæåí³ñòü, çîêðåìà ê³ëüê³ñíèõ äàíèõ, ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü3.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïîêàçàâ, ùî íàóêîâö³, ÿê ïðàâèëî, âèîêðåìëþþòü
âíóòð³øí³ äæåðåëà âèíèêíåííÿ ðèçèê³â, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ âñåðåäèí³ ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ, îäíàê ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè ðèçèêè é íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà (ïîëîìêè îáëàäíàííÿ, ïîìèëêè óïðàâë³íö³â ³ ïåðñîíàëó, íåäî-
ö³ëüí³ñòü âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü òîùî), òà çîâí³øí³, ÿê³ âèíèêàþòü ó
íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, àëå âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ (çì³íè ñìàê³â ñïîæèâà÷³â, çàêîíîäàâ÷³ êîë³ç³¿, áàíêðóòñòâî êîíòðàãåíò³â òîùî)4.

Òàêîæ ïðîïîíóþòü êëàñèô³êóâàòè ÷èííèêè âèíèêíåííÿ ðèçèê³â íà ñóá’ºê-
òèâí³, îá’ºêòèâí³ àáî ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâí³. Ïðèõèëüíèêè ñóá’ºêòèâíîãî àñïåê-
òó âèíèêíåííÿ ðèçèê³â ñòâåðäæóþòü, ùî âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ó ðèçèêîòâîðåí-
í³ º ðîëü îñîáè, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³. Ïðèõèëüíèêè
îá’ºêòèâíèõ äæåðåë âèíèêíåííÿ ðèçèêó ââàæàþòü, ùî îñíîâíèì ÷èííèêîì º ñà-
ìà ñèòóàö³ÿ. Ïðîòå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïåðåâàæàº ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâíèé ï³ä-
õ³ä5. Ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâíèì ðèçèê ââàæàºòüñÿ â òîìó ðàç³, ÿêùî â³í ïîðîäæó-
ºòüñÿ é ñóá’ºêòèâíèìè ïðîöåñàìè, é òàêèìè, ³ñíóâàííÿ ÿêèõ íå çàëåæèòü â³ä âîë³
³ ñâ³äîìîñò³ ëþäåé6.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå àâòîð ïîêëàâ ñîá³ çà ìåòó äîñë³äèòè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî
âèîêðåìëåííÿ ³ êëàñèô³êàö³¿ äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, à òàêîæ çàïðîïîíóâàòè
âëàñíó êîìïëåêñíó êëàñèô³êàö³þ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ³ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñ-
òåé äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, íà îñíîâ³ äîñë³äæåíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ³ äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ïðîïîíóºìî ïîä³ëÿòè äæåðåëà âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â çà ð³âíåì ¿õ óòâî-
ðåííÿ: ìàêðîåêîíîì³÷í³, ì³êðîåêîíîì³÷í³, ñïåöèô³÷í³ (âñ³ ò³, ùî ïðèòàìàíí³ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àþòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîþ ôîðìîþ,
ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ òîùî). Ìàêðîåêîíîì³÷í³ äæåðåëà ìîæóòü ³ñòîòíî ð³çíèòèñÿ,
òîìó ¿õ äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè ùîíàéìåíøå íà äâ³ ãðóïè: ãëîáàëüí³ é ëîêàëüí³ (íà ð³â-
í³ äåðæàâè — ðèñ. 1).

3
Â³òë³íñüêèé Â.Â. Êîíöåïòóàëüí³ çàâàäè ðèçèêîëîã³¿ ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ / Â.Â. Â³ò-

ë³íñüêèé // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2003. — ¹ 3. — Ñ. 4.
4

Çàð³âíÿê ².². Ãíîñåîëîã³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà / ².². Çàð³âíÿê // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. — 2005. — Âèï. 2 (30). — Ñ. 46—51.

5
Òðàíñôîðìàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ: åêîíîì³÷íà îö³íêà òà ïîáóäîâà ñèñòåì ìåíåäæìåíòó / Î.ª. Êóçü-

ì³í, À.Ñ. Ìîðîç, Í.Þ. Ïîäîëü÷àê, Ð.Â. Øóëÿð. — Ëüâ³â, 2005. — 335 ñ.
6 
Ãðàíàòóðîâ Â.Ì. Ðèçèêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîáëåìè àíàë³çó / Â.Ì. Ãðàíàòó-

ðîâ, Î.Á. Øåâ÷óê. — Ê.: Çâ’ÿçîê, 2000. — Ñ. 28.
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Âèíèêíåííÿ ðèçèêó ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, ÿê ïðàâèëî, çóìîâëþºòüñÿ òàêèìè
ãëîáàëüíèìè îáñòàâèíàìè:

— çðîñòàííÿì ñõèëüíîñò³ äî ðèçèêó âëàñíèê³â ³ ìåíåäæåð³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèõ ³íñòèòóö³é óñüîãî ñâ³òó, ùî ïðèçâåëî äî ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ó 2008 ðîö³;

— çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà óãîä;
— óñêëàäíåííÿì ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é;
— âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì êðà¿í ñâ³òó;
— çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ òà íåâðåãóëüîâàí³ñòþ íèçêè ïðàâî-

âèõ ïðîáëåì òîðã³âë³;
— â³äñóòí³ñòþ íàëåæíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â; 
— ïîøèðåí³ñòþ òà øâèäêèì ðîçâèòêîì ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â; 
— â³äñóòí³ñòþ ñòðóêòóðíèõ ³ ñèñòåìíèõ ïåðåòâîðåíü ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåì ó òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ;
— çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ íàäçâè÷àéíèõ ³ ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòàâèí ó çîâí³ø-

íüîìó ñåðåäîâèù³.
Ðîçãëÿíåìî ëîêàëüí³ äæåðåëà âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.
1. Âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿. Ìàñøòàáè êîðóïö³¿ ó êðà¿íàõ ñâ³òó îö³íþþòüñÿ çà

³íäåêñîì ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ “Trans-
parency International” (Áåðë³í, Í³ìå÷÷èíà). Ó 2007 ðîö³ äî ðåéòèíãó áóëî âêëþ÷å-
íî 179 êðà¿í. Ó ãðóï³ êðà¿í, äî ÿêî¿ òàêîæ âõîäÿòü Áåí³í ³ Ìàë³, Óêðà¿íà ïîñ³ëà
118-å ì³ñöå — ï³ñëÿ Ìîëäîâè, Ìîçàìá³êó, Çàìá³¿, Ðóàíäè é Óãàíäè. Äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ: ó 2006-ìó íàøà êðà¿íà ïîñ³äàëà 99-ó ïîçèö³þ ç³ 163-õ.

2. Áþðîêðàòè÷í³ñòü â óïðàâë³íí³. Çîêðåìà, À. Àñëóíä, êîòðèé äîñë³äæóâàâ
åêîíîì³êè òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó, çàçíà÷èâ, ùî ì³ñöåâ³ óðÿäîâ³ îðãàíè

Ðèñ . 1. Êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â

Джерела виникнення фінансових ризиків
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êîíòðîëþþòü, ïðèäóøóþòü á³çíåñ òà çàéìàþòüñÿ çäèðíèöòâîì7. Àíàë³ç ïðàêòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñâ³ä÷óº, ùî â Óêðà¿í³ äëÿ ðåºñòðàö³¿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïîòð³á-
íî âèòðàòèòè ïîíàä 2 òèæí³ òà â³äâ³äàòè áëèçüêî ï’ÿòè äåðæàâíèõ óñòàíîâ ³ â³-
äîìñòâ. Äëÿ ïðèêëàäó, ó ÑØÀ ïðîöåäóðà ðåºñòðàö³¿ òðèâàº â ñåðåäíüîìó 2-3 äí³.

3. Çíà÷íèé ð³âåíü äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé ì³æ ñóá’ºêòà-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Äåá³òîðñüêà ³ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàíîñò³ ïðîòÿãîì 2008 ðî-
êó íåâïèííî çðîñòàëè (òàáë. 1). Îñîáëèâî íåáåçïå÷íîþ º òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåí-
íÿ äîâãîñòðîêîâèõ òà ïðîñòðî÷åíèõ äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé,
ùî ïîðîäæóº ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³, îáîðîòíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òîùî.

4. Â³ä’ºìíå ñàëüäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè. Ó ñòðóêòóð³ ì³æ-
íàðîäíî¿ òîðã³âë³ íàøî¿ äåðæàâè ³ìïîðò çíà÷íî ïåðåâèùóº åêñïîðò, ùî ñïðè÷è-
íÿº çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ³íîçåìíó âàëþòó ç áîêó ³ìïîðòåð³â òà ïîÿâó íèçêè ô³-
íàíñîâèõ ðèçèê³â: äåâàëüâàö³¿, ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òîùî. Çã³äíî ç
îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ çà ñ³÷åíü — âåðåñåíü 2008 ðîêó ³ìïîðò ïåðåâèùèâ åêñ-
ïîðò á³ëüø í³æ íà 14 ìëðä äîë. ÑØÀ (òàáë. 2). Ñòðóêòóðà òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó
òàêîæ º íåçàäîâ³ëüíîþ, îñê³ëüêè ïåðåâàæàþòü òîâàðè ñèðîâèííèõ ãàëóçåé: ìåòà-
ëóðã³éíî¿ (43,9 %) òà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñòåé (7,6 %).

5. Íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè é â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó. Òàê, çà ðåé-
òèíãîì Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó ó 2007 ðîö³ íàøà äåðæàâà ïîñ³ëà 73-º
ì³ñöå ³ç 131-ãî çà ³íäåêñîì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (GCI) òà 81-å ç³
127-ìè — çà ³íäåêñîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó (BCI)8. Óêðà¿íà åêñïîðòóº
ïåðåâàæíî ñèðîâèíó, ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ, ùî çóìîâëþº
íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü á³çíåñó òà êðà¿íè çàãàëîì.

6. Íåçíà÷íèé îáñÿã ³íâåñòèö³é òà ¿õ àñèìåòðè÷í³ñòü. Ïîïðè ïîçèòèâí³ òåí-
äåíö³¿ îñòàíí³õ äåê³ëüêîõ ðîê³â çàãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é çàëèøàºòüñÿ íåçíà÷-
íèì ó ðîçðàõóíêó íà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ïîð³âíÿíî ç åêîíîì³÷íî
ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè ñâ³òó (ðèñ. 2). Çà ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ îáñÿã ïðÿìèõ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü ìåíøå 30 ìëðä äîë. ÑØÀ. Âîäíî÷àñ ïðîòÿãîì
2007—2008 ðîê³â ³ñòîòíî çðîñëè ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ ç Óêðà¿íè, ïåðåâèùèâøè 6 ìëðä
äîë. ÑØÀ. 

Àñèìåòðè÷í³ñòü ³íâåñòóâàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî îñíîâíà ÷àñòêà ³íâåñ-
òèö³é ïðèïàäàº íà ñòîëèöþ Óêðà¿íè ì³ñòî Êè¿â (ðèñ. 3). Îáñÿã ³íâåñòèö³é ó Êèº-
â³ ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ — âåðåñíÿ 2008 ðîêó á³ëüø í³æ ó äåñÿòü ðàç³â ïåðåâèùóâàâ îá-
ñÿã ³íâåñòóâàííÿ ó Âîëèíñüê³é, Æèòîìèðñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, ×åðí³âåöüê³é,
Ê³ðîâîãðàäñüê³é ³ Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñòÿõ. Ïîä³áíîþ º ñèòóàö³ÿ é ó ³íøèõ êðà¿-
íàõ ³ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ — Ðîñ³¿, Ìîëäîâ³, Ãðóç³¿ òà ³í.

7 
Aslund A. How Russia became a market economy / A. Aslund. — Washington, DC: Brookings

Institution, 1995.
8 
Ñèäîðåíêî Î. ÑØÀ, Øâåéöàð³ÿ òà Äàí³ÿ î÷îëèëè ðåéòèíã ÂÅÔ çà ³íäåêñîì ãëîáàëüíî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ / Î. Ñèäîðåíêî // Äçåðêàëî òèæíÿ. — 2007. — ¹ 42 (671). — 
11—18 ëèñòîï.
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Åêñïîðò ²ìïîðò 

Êîä ³ íàçâà òîâàð³â 
çã³äíî ç ÓÊÒÇÅÄ* òèñ. äîë.  

ÑØÀ 

ó % äî  
ñ³÷íÿ —  
âåðåñíÿ  
2007 ð. 

ó % äî  
çàãàëü-

íîãî  
îáñÿãó 

òèñ. äîë.  
ÑØÀ 

ó % äî  
ñ³÷íÿ —  
âåðåñíÿ  
2007 ð. 

ó % äî  
çàãàëü- 

íîãî  
îáñÿãó 

Óñüîãî 53 562 305,4 150,1 100,0 67 845 390,3 160,2 100,0 

I. Æèâi òâàðèíè; ïðîäóêòè 
òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ 

622 277,9 118,8 1,2 1 186 737,1 236,7 1,7 

II. Ïðîäóêòè ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ 

3 658 200,8 270,8 6,8 1 109 979,3 176,2 1,6 

III. Æèðè òà îë³¿ 
òâàðèííîãî àáî 
ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 

1 440 763,0 134,1 2,7 487 045,4 198,9 0,7 

IV. Ãîòîâ³ õàð÷îâi 
ïðîäóêòè 

1 676 931,5 121,7 3,1 1 929 178,3 134,8 2,8 

V. Ì³íåðàëüíi ïðîäóêòè 5 629 561,9 172,5 10,5 20 475 670,3 163,7 30,2 

VI. Ïðîäóêöiÿ õiìi÷íî¿ òà 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåþ ãàëóçåé 
ïðîìèñëîâîñòi 

4 090 202,5 139,7 7,6 5 428 280,9 149,3 8,0 

VII. Ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè, 
ïëàñòìàñè òà êàó÷óê 

825 766,6 115,5 1,5 3 565 199,4 149,6 5,3 

IX. Äåðåâèíà òà âèðîáè  
ç äåðåâèíè 

643 646,9 106,0 1,2 424 140,8 171,6 0,6 

ÕI. Òåêñòèëü òà âèðîáè  
ç òåêñòèëþ 

776 997,9 106,3 1,5 1 605 873,8 154,4 2,4 

XII. Âçóòòÿ, ãîëîâíi óáîðè, 
ïàðàñîëüêè 

141 706,9 127,6 0,3 448 640,3 257,4 0,7 

XIII. Âèðîáè ç êàìåíþ, 
ãiïñó, öåìåíòó, êåðàì³êè, 
ñêëà 

358 643,5 136,5 0,7 1 000 213,5 143,7 1,5 

XIV. Äîðîãîö³ííå àáî 
íàï³âäîðîãîö³ííå êàì³ííÿ, 
äîðîãîö³íí³ ìåòàëè òà 
âèðîáè ç íèõ 

124 666,4 127,5 0,2 854 664,2 460,5 1,3 

XV. Íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè 
òà âèðîáè ç íèõ 

23 491 272,0 153,4 43,9 5 239 024,5 156,8 7,7 

XVI. Ìåõàí³÷íå 
îáëàäíàííÿ; ìàøèíè  
òà ìåõàíiçìè, eëåêòðî-
îáëàäíàííÿ òà ¿õ ÷àñòèíè; 
ïðèñòðî¿ äëÿ çàïèñóâàííÿ 
àáî â³äòâîðåííÿ 
çîáðàæåííÿ ³ çâóêó 

4 895 064,6 140,9 9,1 10 531 092,0 142,8 15,5 

XVII. Òðàíñïîðòí³ çàñîáè 
òà øëÿõîâå îáëàäíàííÿ 

3 445 598,0 147,9 6,4 9 902 082,9 179,3 14,6 

XVIII. Ïðèëàäè é àïàðàòè 
îïòè÷íi, äëÿ 
ôîòîãðàôóâàííÿ àáî 
êiíåìàòîãðàôi¿; àïàðàòè 
ìåäèêî-õiðóðãi÷íi; 
ãîäèííèêè; ìóçè÷íi 
iíñòðóìåíòè 

179 005,9 132,6 0,3 877 830,4 145,1 1,3 

ÕX. Ðiçíi òîâàðè é âèðîáè 335 769,7 133,5 0,6 725 882,9 190,6 1,1 

XX². Âèðîáè ìèñòåöòâà 695,8 488,3 0,0 2130,3 64,1 0,0 

Òàáëèöÿ 2. Òîâàðíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çà ñ³÷åíü — âåðåñåíü
2008 ðîêó

* ÓÊÒÇÅÄ — Óêðà¿íñüêà êëàñèô³êàö³ÿ òîâàð³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua.
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7. Âèñîêèé ð³âåíü çëî÷èííîñò³. Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ çëî÷èí³â çìåíøó-
ºòüñÿ, ïðîòå öåé ïîêàçíèê çíà÷íî ïåðåâèùóº ÷èñëî çëî÷èí³â ó 1990 ðîö³ (òàáë. 3).
Çðîñòàº ê³ëüê³ñòü îñ³á, ïðèòÿãíóòèõ äî àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Çà ïîâ³äîìëåííÿìè çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ð³âåíü çëî÷èííîñò³ çíà÷íî
ï³äâèùóºòüñÿ â ïåð³îä åêîíîì³÷íèõ êðèç. Çà â³äñóòíîñò³ àêòèâíèõ ä³é ³ç áîêó ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â ³ âëàäè ñë³ä î÷³êóâàòè ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çëî÷è-
í³â, çîêðåìà ó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³.

8. Çíà÷í³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äëÿ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè. Äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ïåðåâèùóº 80 %; á³ëüøîþ ì³ðîþ
çíåö³íèëàñÿ ëèøå âàëþòà ²ñëàíä³¿ (êðà¿íà-áàíêðóò ó ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè).

Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua.

Ðè ñ . 2. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó òà ç íå¿ ïðîòÿãîì 1995—2008 ðîê³â

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó
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Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua.

Ðè ñ . 3. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çà ñ³÷åíü — âåðåñåíü 2008 ðîêó â îáëàñíîìó ðîçð³ç³
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Ïàä³ííÿ ôîíäîâîãî ³íäåêñó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ÏÔÒÑ ñòàíîâèòü ïîíàä 70 %.
Öå íàéá³ëüøå ïàä³ííÿ ñåðåä êðà¿í, ùî çíàõîäÿòüñÿ âèùå åêâàòîðà. Ïðè÷îìó â æîâ-
òí³ — ãðóäí³ 2008 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíèæåííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ îñíîâíèõ ïîêàçíè-
ê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

9. Íåðîçâèíåí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó. Â³ò÷èçíÿíèé ôîíäîâèé ðèíîê
ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ çàðîäæåííÿ. Õî÷à ôîíäîâèé ðèíîê â Óêðà¿í³ ôîðìàëüíî ³ñíóº âæå
ïîíàä 15 ðîê³â, ³ç ÷àñó óõâàëåííÿ Çàêîíó “Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâó á³ðæó”, ïðî-
öåñ ³íñòèòóö³éíîãî ñòàíîâëåííÿ, íàáóòòÿ íåîáõ³äíèõ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ðèíêó â³äáó-
âàºòüñÿ ïîâ³ëüíî òà ùå äàëåêî íå çàâåðøåíèé. Íàïðèê³íö³ 2006-ãî êàï³òàë³çàö³ÿ ðèí-
êó àêö³é ñòàíîâèëà 199 ìëðä ãðí, à çàãàëüíèé îáñÿã òîðã³â àêö³ÿìè — 6,1 ìëðä ãðí,
ùî çíà÷íî ìåíøå, í³æ ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (Ðóìóí³ÿ, Ïîëüùà, ×åõ³ÿ).

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ïîíàä 90 % îáñÿãó óãîä ³ç ö³ííèìè ïàïåðàìè â íàø³é
êðà¿í³ âèêîíóþòüñÿ ïîçà ìåæàìè îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó, îñê³ëüêè ÷èííèìè íîðìà-
ìè íå ïåðåäáà÷åíî ïðîâåäåííÿ òàêèõ óãîä íà ðåãóëüîâàíîìó ðèíêó. Á³ëüøå òîãî,
ó÷àñíèêè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â íå çîáîâ’ÿçàí³ ô³êñóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî òàê³ óãî-
äè íà îðãàí³çîâàíîìó ðèíêó. Òîìó ôàêòè÷íèé îáñÿã òîðã³â ö³ííèìè ïàïåðàìè ìî-
æå ïåðåâèùóâàòè çàô³êñîâàí³ íà îðãàí³çîâàíîìó ðèíêó çíà÷åííÿ â ê³ëüêà ðàç³â9.

9 
Ïîâîðîçíèê Â.Î. Ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³: ïðîáëåìè òà øëÿõè ¿õ

âèð³øåííÿ / Â.Î. Ïîâîðîçíèê // Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè. — 2007. — ¹ 1 (2). — Ñ. 127.

Ð³ê 
Âñüîãî  

çàðåºñòðîâàíî  
çëî÷èí³â 

Âñüîãî  
çàñóäæåíî  

îñ³á 

Ê³ëüê³ñòü îñ³á,  
ïðèòÿãíóòèõ  

äî àäì³í³ñòðàòèâíî¿  
â³äïîâ³äàëüíîñò³,  

òèñ. îñ³á 

Ê³ëüê³ñòü öèâ³ëüíèõ ñïðàâ,  
ðîçãëÿíóòèõ ñóäàìè  

(ç ïîñòàíîâëåííÿì ð³øåííÿ),  
òèñ. ñïðàâ 

1990 369 809 104 199 6515,9 379,2 

1991 405 516 108 553 7841,5 358,5 

1992 480 478 115 260 9723,9 364,0 

1993 539 299 152 878 11 767,1 407,7 

1994 572 147 174 959 15 997,7 399,2 

1995 641 860 212 915 22 400,6 453,3 

1996 617 262 242 124 14 950,9 550,1 

1997 589 208 237 790 14 232,1 599,8 

1998 575 982 232 598 13 330,7 744,2 

1999 558 716 222 239 10 542,0 772,6 

2000 567 795 230 903 9395,4 911,4 

2001 514 597 202 609 6384,1 1057,0 

2002 460 389 194 212 6472,4 1166,4 

2003 566 350 201 081 7097,3 1259,3 

2004 527 812 204 794 7013,7 1457,5 

2005 491 754 176 934 6370,3 1116,2 

2006 428 149 160 865 7677,9 1074,6 

2007 408 170 152 772 8867,5 1240,7 

Òàáëèöÿ 3. Ê³ëüê³ñòü ³ âèäè ïðàâîïîðóøåíü â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua.
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10. Íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îñîáëèâî íèçüêà
³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
Çîêðåìà, çà 2007 ð³ê ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, ñòàíîâèëà
ëèøå 11,5 % (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê âèùèé
çà 70 %). ²íäèêàòîð ÷àñòêè ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ º ùå íèæ÷èì ³ ó 2007-ìó ñòàíîâèâ ëèøå 6,7 %.

11. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà âñ³ìà âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Á³ëüø í³æ òðåòèíà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º çáèòêîâèìè,
à çàãàëüíèé îáñÿã çáèòê³â çà 9 ì³ñÿö³â 2008 ðîêó ñÿãíóâ ðåêîðäíîãî äëÿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè ð³âíÿ (ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè ïåð³îäàìè XXI ñòîë³òòÿ) — 88 ìëðä ãðí.

12. Âèñîêà ³íôëÿö³ÿ. Çã³äíî ç îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í
íà òîâàðè é ïîñëóãè ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ — ëèñòîïàäà 2008 ðîêó ñòàíîâèâ 119,8 %.
Îñîáëèâî â³ä ïî÷àòêó ðîêó çðîñëè â ö³í³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ é àëêîãîëüí³ íàïî¿.

Ì³êðîåêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ïðîïîíóºòüñÿ ïî-
ä³ëÿòè çà åòàïîì âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: âõîäó, ïåðå-
òâîðåííÿ àáî âèõîäó.

Ñïåöèô³÷í³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðèçèê³â ïîâ’ÿçàí³ ç òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ãàëóçü ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà, æèò-
òºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà. Äåðæàâí³ é êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà ðàçîì ³ç ïåâíèìè
ïåðåâàãàìè íàä íîâîóòâîðåíèìè êîìïàí³ÿìè (³ñíóþ÷³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ é ðî-
áî÷à ñèëà, íàëàãîäæåí³ çâ’ÿçêè ç³ ñïîæèâà÷àìè é êîíòðàãåíòàìè) ìàþòü ³ çíà÷í³
íåäîë³êè âíàñë³äîê ñïåöèô³êè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, À. Àñëóíä ï³äêðåñëþº, ùî äåð-
æàâí³ ï³äïðèºìñòâà çäåá³ëüøîãî óíèêàëè âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü, ÿê íàëàãîä-
æåííÿ íàä³éíèõ êîíòàêò³â ³ç äèñòðèá’þòîðàìè (öþ ôóíêö³þ ðàí³øå âèêîíóâàëà
äåðæàâà), îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é, âñòàíîâëåííÿ çíèæîê íà òîâàðè, ùî íå ïðîäàâà-
ëèñü. ̄ ì íå âäàâàëîñÿ âðåãóëþâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ç ïî-
ïèòîì íà ïðîäóêö³þ, à ðåçóëüòàòè ïðàö³ — ç îïëàòîþ, ñôîðìóâàòè ñèñòåìó äèôå-
ðåíö³éîâàíî¿ îïëàòè ïðàö³ äëÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ³ íåêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â,
ñòâîðþâàòè íîâ³ òîâàðè, çíàõîäèòè íîâèõ ïîêóïö³â10.

Îñê³ëüêè îá’ºêòàìè äîñë³äæåííÿ â äàí³é íàóêîâ³é ïðàö³ º ô³íàíñîâ³ ðèçèêè
íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äîö³ëüíî âèä³ëèòè ñïåöèô³êó äæåðåë ðèçèêîóòâî-
ðåííÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñïåöèô³÷í³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðèçèê³â äëÿ äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèîêðåìèòè çà ðåçóëüòàòàìè àóäèòîðñüêîãî äîñë³äæåííÿ, ïðî-
âåäåíîãî ÊÐÓ â ì. Êèºâ³, íà êîìóíàëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ “Êè¿âñüêèé ìåòðîïîë³-
òåí”. Ðîçãëÿíåìî ö³ ïðè÷èíè. 

1. Äóáëþâàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè òà íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ì³ñöåâèõ ïðîãðàì äåðæàâíèì, ùî ïðèçâåëî äî íåâèçíà÷åíîñò³ â³äïîâ³äàëü-
íèõ âèêîíàâö³â, òåðì³í³â âèêîíàííÿ, íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ.

Íàïðèêëàä, áóä³âíèöòâî ä³ëüíèö³ â³ä ñòàíö³¿ “Ëèá³äñüêà” äî ñòàíö³¿ “Âèñòàâêî-
âèé öåíòð” Êóðåí³âñüêî-×åðâîíîàðì³éñüêî¿ ë³í³¿ é ä³ëüíèö³ â³ä ñòàíö³¿ “Âîêçàëüíà”

10
Aslund A. Çàçíà÷. ïðàöÿ.
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äî ñòàíö³¿ “Áðàòèñëàâñüêà” Ïîä³ëüñüêî-Âèãóð³âñüêî¿ ë³í³¿ ïðîâîäèòüñÿ íà âèêîíàí-
íÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè áóä³âíèöòâà òà ðîçâèòêó ìåðåæ³ ìåòðîïîë³òåí³â íà 2006—
2010 ðîêè ³ Ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ì. Êèºâîì ôóíêö³é ñòîëèö³ Óêðà¿-
íè. Êð³ì öüîãî, íà çàçíà÷åí³ çàõîäè ñïðÿìîâóþòüñÿ êîøòè ì³ñöåâîãî áþäæåòó
â³äïîâ³äíî äî Ïðîãðàìè ðîçâèòêó Êè¿âñüêîãî ìåòðîïîë³òåíó íà ïåð³îä äî 2010 ðîêó
òà ùîð³÷íèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî é êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ì. Êèºâà. ×å-
ðåç íåóçãîäæåí³ñòü çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ³ç áóä³âíèöòâà ä³ëüíèö³ â³ä ñòàíö³¿ “Âîêçàëü-
íà” äî ñòàíö³¿ “Áðàòèñëàâñüêà” Êè¿âñüêèé ìåòðîïîë³òåí ó 2007 ðîö³ ïîâåðíóâ äî äåð-
æàâíîãî áþäæåòó 5,6 ìëí ãðí ñóáâåíö³¿11. 

2. Â³äñóòí³ñòü ïîñë³äîâíîãî äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ, ùî ãàëüìóº âèðîá-
íè÷î-ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâ òà ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðèçèê³â. Íåïîîäèíîêèìè º âèïàäêè, êîëè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ íåîäíîðàçîâî
çì³íþþòüñÿ, ùî ñïðè÷èíÿº íåâèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ çàâäàíü ³ íåðàö³îíàëüí³
âèòðàòè áþäæåòíèõ êîøò³â. Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî ö³ ï³äïðèºìñòâà çìó-
øåí³ ä³ÿòè â ì³íëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, à öå ³ñòîòíî óñêëàäíþº ïðèéíÿòòÿ
ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Êð³ì òîãî, ³ñòîòíîþ ïåðåøêîäîþ º ïðàãíåí-
íÿ êåðóâàòè äåðæàâíèìè é êîìóíàëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè “ñîö³àë³ñòè÷íèìè” ìå-
òîäàìè â óìîâàõ “êàï³òàë³ñòè÷íîãî” ðèíêó12.

Íàïðèêëàä, ð³øåííÿ ùîäî áóä³âíèöòâà äðóãîãî âõîäó/âèõîäó íà ñò. “Âîêçàëü-
íà” çì³íþâàëèñÿ òðè÷³. Âèãîòîâëåííÿ ïðîåêòíî-êîøòîðèñíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ³ ïðî-
âåäåííÿ ï³äãîòîâ÷èõ ðîá³ò ó 2001—2005 ðîêàõ îá³éøëîñÿ â 0,44 ìëí ãðí. Íà âèêî-
íàííÿ ïðîåêòó ó 2006—2007 ðîêàõ âèòðà÷åíî ìàéæå 1,5 ìëí ãðí. Íà ñüîãîäí³
ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ï³äòðèìêó ïðîïîçèö³¿ ³íâåñòîðà, êîøòîì ÿêîãî ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ íîâèé ïðîåêò. Îòæå, çàïëàíîâàíå äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ áóä³âíèöòâî îá’ºê-
òà ó 2006—2007 ðîêàõ òàê ³ íå ðîçïî÷àëîñÿ, òîä³ ÿê ñåðåäíüîäîáîâà ê³ëüê³ñòü ïåðå-
âåçåíü íà ñòàíö³¿ “Âîêçàëüíà” âäâ³÷³ ïåðåâèùóº ñåðåäí³é íîðìàòèâíèé ïîêàçíèê13.

3. Íåðèòì³÷í³ñòü ³ íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà â³ä-
ñóòí³ñòü ³ âàæêîäîñòóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðèâàòíèõ îðãàí³çàö³é, ùî
íå äàº çìîãè âèêîíóâàòè çàïëàíîâàí³ îáñÿãè ðîá³ò ùîäî âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó. Âò³ì, ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî íå âæèâàþòü íàëåæíèõ çàõî-
ä³â äëÿ îïòèì³çàö³¿ âëàñíèõ âèòðàò ³ çàëó÷åííÿ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â.

4. Äóáëþâàííÿ ôóíêö³é ó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàïðèêëàä, âñòà-
íîâëåíî, ùî óòðèìàííÿ Êè¿âñüêèì ìåòðîïîë³òåíîì â³ää³ëó êîíòðîëþ ó ñêëàä³
âîºí³çîâàíî¿ îõîðîíè, ÿêèé äóáëþº ôóíêö³¿ îðãàí³â ÌÂÑ, õî÷à â³äïîâ³äíèìè
ïîâíîâàæåííÿìè íå íàä³ëåíèé, ïðèçâåëî äî íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ á³ëüø
ÿê 0,5 ìëí ãðí.

11 
Äèáà Ì.². ×è åôåêòèâíî ï³øëè ï³ä çåìëþ áþäæåòí³ êîøòè? // Ìàòåð³àëè ²² Âñåóêðà¿í-

ñüêî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ “Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðî-
ëþ”. — Êðèâèé Ð³ã, 2008.

12 
×åðíåíêî Ì. Ïðîáëåìè êåðóâàííÿ óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè / Ì. ×åðíåíêî 

// Êîðïîðàòèâíûå ñèñòåìû. — 2002. — ¹ 4.
13

Äèáà Ì.². Çàçíà÷. ïðàöÿ.
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5. Íåë³êâ³äí³ñòü çàïàñ³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî çìåíøóº îáñÿã éî-
ãî îá³ãîâèõ êîøò³â. Ïðèì³ðîì, íà 01.07.2008 íà ñêëàä³ ÊÏ “Êè¿âñüêèé ìåòðîïîë³-
òåí” çáåð³ãàëèñÿ çàëåæàë³ é íåõîäîâ³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè íà 0,3 ìëí ãðí14.

6. Íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîâãîáóä³â íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâ, äëÿ çàâåð-
øåííÿ ÿêèõ íå âèñòà÷àº ðåñóðñ³â. Çîêðåìà, òðèâàëå óòðèìàííÿ íåäîáóäîâàíèõ îá’ºê-
ò³â (÷àñòèí ï³äçåìíèõ òóíåë³â) Êè¿âñüêîãî ìåòðîïîë³òåíó ïðèçâåëî äî âèíèêíåííÿ
àâàð³éíèõ ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó òà äîäàòêîâîãî âèòðà÷àííÿ 150 òèñ. ãðí
ùîð³÷íî íà ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ.

7. Â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó ñåðåäíüîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ. Íà-
ïðèêëàä, íåçâàæàþ÷è íà äîáóäîâó ³ çäà÷ó â åêñïëóàòàö³þ Êè¿âñüêèì ìåòðîïîë³òå-
íîì ïåðøîãî ïóñêîâîãî êîìïëåêñó ä³ëüíèö³ Ñèðåöüêî-Ïå÷åðñüêî¿ ë³í³¿ ùå â ñåðï-
í³ 2005 ðîêó, óãîäó ç Êè¿âñüêîþ ì³ñüêîþ ðàäîþ íà îðåíäó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ï³ä
ðîçì³ùåííÿ áóä³âåëüíîãî ìàéäàí÷èêà íå ðîç³ðâàíî. Òîìó ó 2006—2007 ðîêàõ ³ ² ï³â-
ð³÷÷³ 2008-ãî íååôåêòèâíî âèêîðèñòàíî íà îïëàòó îðåíäè çåìë³ 1,1 ìëí ãðí áþä-
æåòíèõ êîøò³â. À â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ïðåòåíç³éíî-ïîçîâíî¿ ðîáîòè ïðèçâåëà äî
â³äâîë³êàííÿ 2,6 ìëí ãðí áþäæåòíèõ êîøò³â ó áåçíàä³éíó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâà-
í³ñòü (ñòàíîì íà 01.07.2008) çà ðîçðàõóíêàìè ç ï³äïðèºìñòâîì, ùî ë³êâ³äîâàíå ÿê
çáàíêðóò³ëå.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê, âàðòî çàçíà÷èòè òàêå. Çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ äæåðåëà ô³-
íàíñîâèõ ðèçèê³â ³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Äîö³ëüíî âèä³ëÿòè îñîáëèâ³ äæå-
ðåëà ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Àâòîðîì ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî âíóòð³øí³ äæåðåëà ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ïîä³ëÿòè çà
åòàïàìè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: âõîäó, ïåðåòâîðåííÿ
é âèõîäó. Âèîêðåìëåí³ ³ ñòðóêòóðîâàí³ äæåðåëà âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â
äàäóòü çìîãó ñôîðìóâàòè åôåêòèâí³ ñèñòåìè ³äåíòèô³êàö³¿ é óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèìè ðèçèêàìè.

Íà íàøó äóìêó, ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàí-
íÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ³äåíòèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, àíàë³ç äîö³ëüíîñò³
ðîçðîáëåííÿ ìåòîä³â çíèæåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òîùî.

14 
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