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Äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ ïðîöåñè ó ãëîáàëüíîìó ïîòîö³ ³íâåñòèö³é ó íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè. Ïðî-
àíàë³çîâàíî ð³âåíü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿ òàêèõ ðîá³ò.

In the article modern processes in the global stream of investments in R&D are investigated, and the
level of internationalization and globalization of such works is analyzed.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ áàãàòî ôàõ³âö³â íàãîëîøóþòü íà âàæëèâîñò³ ³ííîâàö³é äëÿ
ðîçâèòêó îêðåìèõ êîìïàí³é, ðåã³îí³â, äåðæàâ ³ ñâ³òó â ö³ëîìó1. Êîæíà êðà¿íà, â òî-
ìó ÷èñë³ é íàøà, ìîæå îáðàòè ñïîñ³á ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó: àáî
ÿê ñèðîâèííèé ïðèäàòîê ³ ðèíîê çáóòó, àáî ÿê ïîñòà÷àëüíèê íà ñâ³òîâ³ ðèíêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ùî ñêëàëà-
ñÿ â Óêðà¿í³, çà ÿêî¿ îñíîâíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ó äàíèé ñåêòîð çä³éñíþº äåðæà-
âà, íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ô³íàíñóâàííÿ
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê çàáåçïå÷óþòü çäåá³ëüøîãî íàö³îíàëüíèé òà ³íîçåìíèé á³ç-
íåñ2, çîêðåìà òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, ðîëü ÿêèõ ó ñâ³òîâîìó ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ º âèçíà÷àëüíîþ3. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ³íâåñòèö³é ó äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè (R&D), çîêðåìà
çä³éñíþâàíèõ ÒÍÊ, òà àíàë³ç ð³âíÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿ íàóêîâî-äî-
ñë³äíèõ ðîá³ò. 

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíà ïîëÿðí³ñòü ïîãëÿä³â ùî-
äî ì³ñöÿ é ðîë³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ó ñâ³òîâîìó ³ííîâàö³éíîìó ïðîöå-
ñ³. ²ñíóº äóìêà, ùî ãîëîâíèì ðóø³ºì ³ííîâàö³é º ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, çîêðåìà
òàê çâàí³ ìàë³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèì ïðèïèñóþòü ïîøóê ³ ðîçðîáêó
íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³äåé òà ¿õ ïî÷àòêîâå âïðîâàäæåííÿ4. Ïðîòèëåæíà òî÷êà çîðó

1 
Àíòîíþê Ë.Ë., Ïîðó÷íèê À.Ì., Ñàâ÷óê Â.Ñ. ²ííîâàö³¿: òåîð³ÿ, ìåõàí³çì ðîçðîáêè òà êîìåð-

ö³àë³çàö³¿: Ìîíîãð. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2003. — 394 ñ. — Á³áë³îãð.: ñ. 342—351; Ïîðó÷íèê À.Ì. ²ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè òà éîãî ðåàë³çàö³ÿ â ì³æíàðîäíîìó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ñï³âðîá³ò-
íèöòâ³ // Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà. — 2004. — ¹ 1. — Ñ. 94—121.
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2008 Global R&D Report. — http://www.battelle.org/news/pdfs/2009RDFundingfinalreport.pdf.
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Ïðîõîðîâà Ì.Å. Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿

åêîíîì³êè: Ìîíîãð. — Ð³âíå: Âèäàâåöü Îëåã Çåíü, 2007. — 288 c. — Á³áë³îãð.: ñ. 265—282.
4

Ïàøóòà Ì. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî òà ³ííîâàö³¿ ÿê ôàêòîðè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè // Åêî-
íîì³ñò. — 2004. — ¹ 1. — Ñ. 50—55. — Á³áë³îãð.: 10 äæåðåë.
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ïîëÿãàº â òîìó, ùî îñíîâíèìè ðóø³ÿìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â º ÒÍÊ, çîêðåìà
íà ð³âí³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê5. 

Ôàõ³âö³ íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóþòü íà âàæëèâîñò³ ³íâåñòèö³é ó äîñë³äæåííÿ é
ðîçðîáêè äëÿ ÒÍÊ, ÿê³ âèçíàþòü ¿õ ãîëîâíèì ôàêòîðîì ï³äòðèìêè ñâîº¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â ìàéáóòíüîìó6. Ó Äîïîâ³ä³ ïðî ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³¿ â 2005 ðîö³ ôàõ³â-
öÿìè UNCTAD áóëî çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ÒÍÊ ïîãëèáëþþòü ³íòåðíàö³îíàë³çà-
ö³þ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ðîçì³ùóþ÷è äåäàë³ á³ëüøå íàóêîâî-äîñë³äíèõ ï³äðîçä³ë³â
çà ìåæàìè êðà¿íè áàçóâàííÿ, çîêðåìà ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ7. Òàê³ âèñíîâêè
ñóïåðå÷àòü äóìö³ ùîäî â³äñóòíîñò³ ïîì³òíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ àêòèâíîñò³ ÒÍÊ ó
¿õí³õ çàêîðäîííèõ ô³ë³ÿõ, îñîáëèâî ó êðà¿íàõ, ÿê³ íå íàëåæàòü äî ðîçâèíóòèõ8. 

Ó 2008 ðîö³ êðèçà íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ïîçíà÷èëàñÿ é íà ãëîáàëüíîìó ïîòî-
ö³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é: óïåðøå çà îñòàíí³õ ê³ëüêà ðîê³â ñòàëîñÿ éîãî
çìåíøåííÿ9. Ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè: ÿêùî ³íâåñòèö³¿ â äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ÒÍÊ ÿê êëþ÷îâèé ôàêòîð óñï³õó íà ðèíêàõ ó ìàéáóòíüîìó, òî ô³íàí-
ñóâàííÿ òàêèõ ðîá³ò íàâ³òü â óìîâàõ êðèçè é äàë³ çðîñòàòèìå àáî, ïðèíàéìí³, çìåí-
øóâàòèìåòüñÿ çíà÷íî ïîâ³ëüí³øå, í³æ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â ö³ëîìó. 

Ðîçãëÿíåìî ñó÷àñíèé ñòàí ñâ³òîâîãî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íà
ð³âí³ ³íâåñòèö³é ó íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè (R&D). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ
ðîçãîðòàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ó 2008-ìó òà çìåíøåííÿ ãëîáàëüíîãî ïîòîêó Ï²²
äèíàì³êà ³íâåñòèö³é ó R&D çàëèøàëàñÿ ïîçèòèâíîþ, õî÷à òåìïè ¿õ ïðèðîñòó äå-
ùî çíèçèëèñÿ (ðèñ. 1).

Òîé ôàêò, ùî íà òë³ çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî ãëîáàëüíîãî ïîòîêó Ï²² ³íâåñòè-
ö³¿ â äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè é äàë³ çðîñòàþòü, íà íàø ïîãëÿä, ï³äòâåðäæóº: ÒÍÊ
(à ñàìå âîíè º îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ) ðîçãëÿäàþòü ³íâåñòèö³¿ â R&D
ÿê íåîáõ³äíó óìîâó ñâîãî ðîçâèòêó.

Ãëîáàëüíèé ïîò³ê ³íâåñòèö³é ó äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè ç óñ³õ äæåðåë ðîçïî-
ä³ëåíèé äîñèòü íåð³âíîì³ðíî ³ ñêîíöåíòðîâàíèé ó ê³ëüêîõ êðà¿íàõ (òàáë. 1).

Àáñîëþòíèì ë³äåðîì ùîäî ãåíåðóâàííÿ ïîòîêó ³íâåñòèö³é ó äîñë³äæåííÿ é
ðîçðîáêè º ÑØÀ: ÷àñòêà ö³º¿ êðà¿íè âèùà, í³æ óñ³õ êðà¿í ªâðîïè ðàçîì óçÿòèõ.
(Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ÷àñòêà Óêðà¿íè ìåíøà çà ÷àñòêó ÑØÀ â 17 000 ðàç³â!)

5
Ìàëþò³í Î.Ê. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é â óìîâàõ ïîñèëåííÿ

ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2008. — ¹ 12. — Ñ. 107—113. — Á³áë³îãð.: ó
ê³íö³ ñòîð.

6 
Cantwell J. The Role of Multinational Corporations and National States in the Globalization of

Innovatory Capacity: The European Perspective // Technology Analysis & Strategic Management . —
2000. — 12 (2). — Ð. 243—262; Wrigley N., Coe N., Currah A. Globalizing retail: conceptualizing the dis-
tribution-based transnational corporation (TNC) // Progress in Human Geography. — 2005. — Vol. 29,
¹ 4. — Ð. 437—457; Sunley P., Pinch S., Reimer S., Macmillen J. Innovation in a creative production sys-
tem: the case of design // Journal Econ. Geogr. — 2008. — Vol. 8 (5). — P. 675—698.

7
World Investment Report 2005. Transnational Corporations and the Internationalization of R&D

/ United Nations. — New York and Geneva, 2005. — Ð. 120—130. — http://www.unctad.org/en/docs
/wir2005_en.pdf.

8
Ìàëþò³í Î.Ê. Çàçíà÷. ïðàöÿ.

9 
Global Foreign Direct Investment now in decline and estimated to have fallen during 2008. —

http://www.unctad.org.
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Äæåðåëà: ïîáóäîâàíî: R&D — çã³äíî ç: Scoreboard R&D 2008. — Ð. 4. — http://www.iri.jrc.ec.
europa.eu/research/docs/2008/Scoreboard_2008.pdf; Ï²² — íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â çã³äíî ç:
UNCTAD, World Investment Report 2008: Transnational Corporations and the Infrastructure
Challenge / United Nations. — New York and Geneva, 2008. — Ð. 253. — http://www.unctad.org/en
/docs/wir2008_en.pdf.

Ðè ñ . 1. Äèíàì³êà ãëîáàëüíîãî ïîòîêó ³íâåñòèö³é ó R&D òà çàãàëüíîãî 
ïîòîêó Ï²² ïðîòÿãîì 2004—2008 ðîê³â

Ðåã³îí/êðà¿íà 2007 2008 2009 

Àìåðèêà 39,1 38,8 38,2 

ÑØÀ 34,3 34,0 33,6 

Àç³ÿ 31,6 32,7 33,8 

ßïîí³ÿ 13,5 13,0 12,5 

Êèòàé 9,5 11,1 12,5 

²íä³ÿ 2,0 2,0 2,1 

ªâðîïà 25,9 25,2 24,5 

Í³ìå÷÷èíà 5,8 í/ä* í/ä 

Ôðàíö³ÿ 4,3 í/ä í/ä 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ 5,8 í/ä í/ä 

Óêðà¿íà (äîâ³äêîâî) 0,00225 í/ä í/ä 

Ðåøòà êðà¿í ñâ³òó 3,3 3,4 3,4 

Òàáëèöÿ 1. ×àñòêà îêðåìèõ ðåã³îí³â ³ êðà¿í ó ñâ³òîâîìó ïîòîö³ ³íâåñòèö³é 
â R&D ó 2007—2009 ðîêàõ, %

* í/ä — íåìàº äàíèõ.
Äæåðåëà: Global R&D funding forecast 2009 // R&D Magazine. — 2008. — Dec. — Ð. 3. —

http://www.battelle.org/news/pdfs/2009RDFundingfinalreport.pdf; äëÿ Óêðà¿íè — âëàñí³ ðîçðàõóí-
êè çã³äíî ç äàíèìè: Global R&D funding forecast 2009 // R&D Magazine. — 2008. — Dec. — Ð. 3;
Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ 2007: Ñòàò. çá. — Ê.: ÄÏ “²íôîðìàö³éíî-âèäàâíè-
÷èé öåíòð” Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, 2008. — Ñ. 89. 

Ð³ê

Â³äñîòîê äî
ïîïåðåäíüîãî

ðîêó
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Àíàë³ç çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ â R&D ñâ³ä÷èòü, ùî â ðîçâè-
íóòèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê º ïîì³òíî
ìåíøîþ, í³æ ÷àñòêà á³çíåñó (òàáë. 2), ïðè÷îìó ãîëîâíèìè ³íâåñòîðàìè â R&D º
íàñàìïåðåä âåëèê³ ÒÍÊ.

Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ º íàéâàæëèâ³øèìè ñóá’ºêòàìè ñòâîðåííÿ ãëî-
áàëüíîãî ïîòîêó ³íâåñòèö³é ó R&D. Íàâ³òü çà êîíñåðâàòèâíèìè îö³íêàìè âîíè
çàáåçïå÷óþòü ìàéæå ïîëîâèíó ñâ³òîâèõ âèòðàò íà íàóêîâ³ ðîáîòè é íå ìåíøå äâîõ
òðåòèí ãëîáàëüíèõ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè10.

ßê ³ ó âèïàäêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ãëîáàëüíèé ïîò³ê ³íâåñòèö³é ó íàóêîâî-
äîñë³äí³ ðîáîòè ç áîêó á³çíåñó º âèñîêîêîíöåíòðîâàíèì. Ìîæíà âèä³ëèòè òðè âèì³-
ðè, çà ÿêèìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ ³íâåñòèö³é ó R&D ³ç áîêó òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ êîðïîðàö³é: ãåîãðàô³÷íèé (çà êðà¿íàìè), ãàëóçåâèé (çà ñåêòîðàìè/ãàëóçÿìè) òà
çà îêðåìèìè ñóá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ. Ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ ãëîáàëüíîãî ïîòîêó
³íâåñòèö³é ó äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè ç áîêó ÒÍÊ íàâåäåíî â òàáë. 3.

10
World Investment Report 2005. Transnational Corporations and the Internationalization of R&D

/ United Nations. — New York and Geneva, 2005. — Ð. 115—116. — http://www.unctad.org/en
/docs/wir2005_en.pdf.

Êðà¿íà Êîðïîðàö³¿ Äåðæàâà 
²íîçåìí³ 

 ³íâåñòèö³¿ 

ÑØÀ 70 25 5 

ßïîí³ÿ 77 16 7 

Í³ìå÷÷èíà 66 30 4 

Ôðàíö³ÿ 52 37 11 

Âåëèêîáðèòàí³ÿ 40 33 27 

Êèòàé 70 25 5 

Ïîëüùà 36 53 11 

Ðîñ³ÿ 29 63 8 

Óêðà¿íà 28,1*  —  — 

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà äæåðåë ³íâåñòèö³é ó R&D ïî äåÿêèõ êðà¿íàõ ó 2007 ðîö³

* ×àñòêà êîøò³â çàìîâíèê³â — ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.
Äæåðåëî: Global R&D report 2008 // R&DMagazine. — 2007. — Sep. — P. 10—11.

Ðîçì³ðí³ñòü 
êîíöåíòðàö³¿ 

Â³äñîòîê 
çàãàëüíîãî  

ô³íàíñóâàííÿ R&D 
Ïðèì³òêà 

5 êðà¿í ³ç 38-ìè, ÿê³ 
ìàþòü ïîì³òíó ÷àñòêó  
ó ô³íàíñóâàíí³ R&D 

82,1 ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ 

5 ñåêòîð³â ³ç íàéá³ëüøîþ 
÷àñòêîþ ô³íàíñóâàííÿ 
R&D 

69,5 Êîìï’þòåðè, ôàðìàöåâòèêà, àâòîìîá³ë³, 
åëåêòðîí³êà, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ 

100 êîìïàí³é ³ç 
íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ 
ô³íàíñóâàííÿ R&D 

61,4 

Àìåðèêà — 41 (ÑØÀ — 39); 
ªâðîïà — 36 (Âåëèêîáðèòàí³ÿ + Í³ìå÷÷èíà + 
Ôðàíö³ÿ — 20); 
Ï³âäåííî-Ñõ³äíà Àç³ÿ — 23 (ßïîí³ÿ — 20) 

 

Òàáëèöÿ 3. Êîíöåíòðàö³ÿ ³íâåñòèö³é ó R&D ³ç áîêó á³çíåñó

Äæåðåëî: The r&d scoreboard 2006. — Ð. 51. — http://www.innovation.gov.uk/rd_score-
board/downloads/2006_rd_scoreboard_analysis.pdf.
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²íâåñòèö³¿

ßê âèäíî ç òàáëèö³, îñíîâíà ÷àñòêà ó ô³íàíñóâàíí³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò
ó ñâ³ò³ ïðèïàäàº íà òðè ðåã³îíè: Ï³âí³÷íó Àìåðèêó (çà ðàõóíîê ÑØÀ), ªâðîïó (çà
ðàõóíîê Í³ìå÷÷èíè, Ôðàíö³¿ é Âåëèêîáðèòàí³¿) òà Ï³âäåííî-Ñõ³äíó Àç³þ (çà ðà-
õóíîê ßïîí³¿). Â öüîìó òðèêóòíèêó ñêîíöåíòðîâàíî ïîíàä 82 % ãëîáàëüíîãî ïî-
òîêó ³íâåñòèö³é ó R&D, ùî äàº çìîãó ãîâîðèòè ïðî ôîðìóâàííÿ ïîë³öåíòðè÷íî-
ãî ÿäðà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íà ð³âí³ ³íâåñòèö³é ó R&D. ×àñòêà
á³çíåñó ðåøòè êðà¿í ó ãëîáàëüíîìó ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ ó ô³íàíñóâàíí³ R&D
º çíà÷íî ìåíøîþ òà â ï³äñóìêó ñòàíîâèòü áëèçüêî 18 %.

Çàóâàæèìî, ùî ñâ³òîâèé ïîò³ê ô³íàíñóâàííÿ R&D ³ç áîêó á³çíåñó ðîçïîä³ëå-
íèé íåîäíîð³äíî é çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Â òàáë. 4 íàâåäåíî ðîçïîä³ë ³íâåñòè-
ö³é ó R&D çà 15-ìà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, ÷àñòêà ÿêèõ º íàéá³ëüøîþ.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, ó 15-òè ñåêòîðàõ (³ç 39-òè, çà ÿêèìè âåäóòüñÿ ñïî-
ñòåðåæåííÿ) êîíöåíòðóºòüñÿ á³ëüøå í³æ 93 % ãëîáàëüíîãî ïîòîêó ³íâåñòèö³é ó
R&D ³ç áîêó á³çíåñó. Ó òàêèõ ñåêòîðàõ, ÿê ôàðìàöåâòè÷íèé òà á³îòåõíîëîã³¿,
êîìï’þòåðíå îáëàäíàííÿ é àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, ñêîíöåíòðîâàíî ïîíàä 50 % ñâ³-
òîâîãî ô³íàíñóâàííÿ R&D ³ç áîêó á³çíåñó. Íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò ³íâåñòèö³é ó äî-
ñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè â 2008 ðîö³ ñïîñòåð³ãàâñÿ â íàôòîãàçîâîìó ñåêòîð³, òåëåêî-
ìóí³êàö³ÿõ, ó ñòâîðåíí³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìàøèíîáóäóâàíí³. Çìåíøåííÿ
³íâåñòèö³é ó äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè çàô³êñîâàíî ëèøå â õ³ì³÷íîìó ñåêòîð³. Îòæå,
³íâåñòèö³¿ â äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè êîíöåíòðóþòüñÿ â íåáàãàòüîõ ãàëóçÿõ. 

Ô³íàíñóâàííÿ R&D êîíöåíòðóºòüñÿ òàêîæ ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ êîìïàí³é
(òàáë. 5).

ßê áà÷èìî, ò³ëüêè 4 ³ç 25-òè ÒÍÊ, ÿê³ º ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè ç ³íâåñòóâàííÿ â
äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè, çìåíøèëè ¿õ îáñÿã ó 2008 ðîö³. Îòæå, ÒÍÊ âèçíàþòü
íàäçâè÷àéíó âàæëèâ³ñòü òàêèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ï³äòðèìêè ñâîãî ðîçâèòêó é íàâ³òü
â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè âêëàäàþòü äîñèòü âåëèê³ ñóìè â R&D. Íàïðèêëàä,
Toyota Motor ó 2008-ìó ³íâåñòóâàëà â äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè ïîíàä 8 ìëðä äîë.
ÑØÀ, 20 êîìïàí³é ³ç íàâåäåíîãî ïåðåë³êó âêëàëè â R&D ïî á³ëüø í³æ 5 ìëðä äîë.
êîæíà. Ö³ ñóìè ïåðåâèùóþòü ³íâåñòèö³¿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, âçÿòèõ
îêðåìî. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ç óñ³õ äæåðåë â Óêðà¿í³ ó 2007 ðîö³ çä³éñíåíî ³íâåñòèö³é
ó R&D ïðèáëèçíî íà 1,2 ìëðä äîë.

Ô³íàíñóâàííÿ ÒÍÊ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê íàáóâàþòü ì³æíàðîäíîãî õàðàêòå-
ðó11, ïðîòå ðåàëüíèé ð³âåíü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ R&D ó êðà¿íàõ ð³çíèé. Òàê, ÒÍÊ,
ÿê³ áàçóþòüñÿ â ÑØÀ, ³íâåñòóþòü ó äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè âëàñíèõ çàðóá³æíèõ
ô³ë³é 13 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ R&D. ÒÍÊ, ùî áàçóþòüñÿ ó Øâå-
ö³¿, ìàéæå 50 % ³íâåñòèö³é ó R&D êîíöåíòðóþòü ó çàðóá³æíèõ ô³ë³ÿõ12. Óò³ì, ãëî-
áàëüíèé ïîò³ê ³íâåñòóâàííÿ â äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè êîíöåíòðóºòüñÿ â îáìåæå-
íîìó êîë³ êðà¿í (ðèñ. 2). 

11
World Investment Report 2005. Transnational Corporations and the Internationalization of

R&D / United Nations. — New York and Geneva, 2005. — 411 ð. — http://www.unctad.org/en/docs
/wir2005_en.pdf.

12
Òàì ñàìî.
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²íâåñòèö³¿

ßê âèäíî, â ö³ëîìó âèòðàòè çàðóá³æíèõ ô³ë³é íà R&D ó âñüîìó ñâ³ò³ ñòàíîâ-
ëÿòü á³ëüø í³æ 15 % â³ä óñ³õ ãëîáàëüíèõ êîìåðö³éíèõ ³íâåñòèö³é ó äîñë³äæåííÿ é
ðîçðîáêè òà êîíöåíòðóþòüñÿ â çàðóá³æíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ï³äðîçä³ëàõ, ðîçì³-
ùåíèõ ó ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, Êèòà¿, Ôðàíö³¿, ßïîí³¿ é ùå äåÿêèõ ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ. Õî÷à ðèñ. 2 ³ëþñòðóº äàí³ çà 2004 ð³ê, íà íàø ïîãëÿä, íà ïî÷àòîê 2009 ðî-
êó ñèòóàö³ÿ ç êîíöåíòðàö³ºþ R&D çì³íèëàñÿ íåçíà÷íîþ ì³ðîþ, çâàæàþ÷è íà ïî-
ð³âíÿíó ñòàá³ëüí³ñòü òåíäåíö³é ùîäî ³íâåñòèö³é ó R&D (äèâ. ðèñ. 1). 

Á³ëüøå òîãî, ÒÍÊ âèêîíóþòü çà êîðäîíîì ð³çí³ âèäè R&D, ÿê³ ïî-ð³çíîìó
âïëèâàþòü íà ³ííîâàö³éíó ñôåðó êðà¿íè, äå ðîçòàøîâàí³ çàðóá³æí³ íàóêîâî-äîñë³ä-
í³ ï³äðîçä³ëè ÒÍÊ. Âèä³ëÿþòü òðè òèïè òàêèõ ï³äðîçä³ë³â: ëàáîðàòîð³¿ ï³äòðèìêè,
ëîêàëüíî ³íòåãðîâàí³ òà ³íòåðíàö³îíàëüíî íåçàëåæí³ ëàáîðàòîð³¿13.

13
Dirk M.B. Interaction between TNC subsidiaries and the host country innovation system: The case

of TNC subsidiaries located in Brazil // Working Paper / Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
School of Management, Porto Alegre, Brazil, May 2004. — 20 ð. — http://www.globelicsacademy.net.

Îáñÿã ³íâåñòèö³é  
ó R&D, ìëðä äîë. ÑØÀ 

Ðàíã 
(ñåðåäí³é 

çà òðè 
ðîêè) 

Êîìïàí³ÿ Êðà¿íà  
áàçóâàííÿ 

2006 2007 2008 

Ïðèð³ñò  
2008/2007,  

% 

1 Toyota Motor ßïîí³ÿ 7,90 8,33 8,76 5,19 

2 Microsoft ÑØÀ 6,90 7,43 7,96 7,13 

3 Pfizer ÑØÀ 7,60 7,30 6,90 –5,48 

4 GlaxoSmithKline Âåëèêîáðèòàí³ÿ 6,55 7,07 7,64 8,0 

5 Ford Motor ÑØÀ 7,20 7,11 6,85 –3,60 

6 Siemens AG Í³ìå÷÷èíà 6,43 6,67 6,91 3,58 

7 Volkswagen Í³ìå÷÷èíà 6,06 6,40 6,81 6,41 

8 Intel ÑØÀ 5,87 6,33 6,81 7,56 

9 General Motors ÑØÀ 6,50 6,40 6,10 –4,69 

10 Sanofi-Aventis Ôðàíö³ÿ 5,84 6,31 6,82 8,0 

11 Novartis AG Øâåéöàð³ÿ 5,47 5,89 6,44 9,20 

12 IBM ÑØÀ 5,68 5,85 6,04 3,14 

13 Nokia Ô³íëÿíä³ÿ 5,14 5,74 6,38 11,18 

14 Matsushita Electric ßïîí³ÿ 5,41 5,58 5,76 3,19 

15 Johnson & Johnson ÑØÀ 5,0 5,45 6,05 10,99 

16 Roche Holdings Øâåéöàð³ÿ 4,95 5,33 5,72 7,24 

17 Nissan Motor ßïîí³ÿ 4,71 5,12 5,53 8,03 

18 Merck & Co. ÑØÀ 4,78 5,09 5,43 6,70 

19 Honda Motor ßïîí³ÿ 4,76 4,94 5,13 3,78 

20 Cisco Systems ÑØÀ 4,26 4,62 4,98 7,71 

21 Motorola ÑØÀ 4,14 4,59 5,06 10,19 

22 AstraZeneca Âåëèêîáðèòàí³ÿ 3,90 4,21 4,53 7,53 

23 Sony ßïîí³ÿ 4,16 3,96 3,76 –5,10 

24 Hewlett Packard ÑØÀ 3,69 3,92 4,15 5,84 

25 Hitachi Ltd ßïîí³ÿ 3,71 3,76 3,80 1,25 

Òàáëèöÿ 5. Êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ R&D çà êîìïàí³ÿìè*

* Äàí³ íàâåäåíî ùîäî 25 ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó.
Äæåðåëî: 2008 Global R&D Report. — http://www.readthis.pnl.gov/marketsource/readthis/readthis.nsf.
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²íâåñòèö³¿

Ëàáîðàòîð³¿ ï³äòðèìêè ñòâîðþþòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîðîòêî÷àñíèõ ö³ëåé
ÒÍÊ, çàáåçïå÷óþ÷è åôåêòèâíó àäàïòàö³þ é çàñòîñóâàííÿ óñï³øíèõ òåõíîëîã³é, íà
îñíîâ³ ÿêèõ óæå âèïóñêàþòüñÿ âèðîáè. Òàê³ ëàáîðàòîð³¿ ïîëåãøóþòü ïðîöåñ ïåðå-
äà÷³ òåõíîëîã³é ô³ë³ÿì, äîïîìàãàþ÷è ¿ì àäàïòóâàòèñÿ äî ì³ñöåâèõ óìîâ âèðîáíèöò-
âà. Í³ äëÿ ÒÍÊ, í³ äëÿ êðà¿íè ðîçì³ùåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíîãî ï³äðîçä³ëó íå ñòâî-
ðþþòüñÿ äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ëèøå ïîñèëþþòüñÿ ³ñíóþ÷³.

Ëîêàëüíî ³íòåãðîâàíà ëàáîðàòîð³ÿ º êëþ÷îâèì êîìïîíåíòîì îáìåæåíîãî
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ íîâîââåäåííÿ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ³ âïðîâàäæóºòüñÿ â ìåæàõ
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Äæåðåëî: World Investment Report 2005. Transnational Corporations and the Internationalization
of R&D / United Nations. — New York and Geneva, 2005. — Ð. 165. — http://www.unctad.org/en/docs
/wir2005_en.pdf.
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êîíêðåòíî¿ ô³ë³¿ ÒÍÊ, òà ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ¿¿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ö³ëåé (òîáòî
ñòâîðåííÿ ïîñò³éíîãî “çàïàñó íîìåíêëàòóðè”14). Ó äàíîìó ïðîöåñ³ ìîæóòü áóòè
çàä³ÿí³ é àáñîëþòíî íîâ³ òåõíîëîã³¿ (îñòàíí³ êðóïí³ íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ àáî ³ñòîò-
íî çì³íåí³ é óäîñêîíàëåí³ ³ñíóþ÷³). Ëîêàëüíî ³íòåãðîâàí³ ëàáîðàòîð³¿ çîñåðåäæó-
þòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâàæíî íà ëîêàëüíèõ ðèíêàõ òà ïðàöþþòü íàä çàïîâíåí-
íÿì ïðîãàëèí ó ñèñòåì³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÒÍÊ ó ö³ëîìó. Äëÿ òîãî ùîá òàê³
ëàáîðàòîð³¿ çðîáèëè âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê êðà¿íè ðîçì³ùåííÿ, ïîâèíí³ áó-
òè âèêîíàí³ äâ³ óìîâè15. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðøî¿ óìîâè, òî ëîêàëüíî ³íòåãðîâàí³ ëàáîðàòîð³¿, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ì³ñöåâ³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ êàäðè, äóæå ÷àñòî íàäàþòü ¿ì ìîæëèâ³ñòü ïðà-
öþâàòè ç íîâ³òí³ì äîñë³äíèì îáëàäíàííÿì ³ òåõíîëîã³ÿìè, ùî ï³äâèùóº êâàë³ô³-
êàö³þ ³ òâîð÷èé ïîòåíö³àë òàêèõ êàäð³â16. Ó ðåçóëüòàò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, ÿê³
âèêîíóþòüñÿ â ðàìêàõ öèõ ëàáîðàòîð³é, íåð³äêî ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ (ó ñâ³òîâîìó ìàñ-
øòàá³) òîâàðè, êîòð³ çàðóá³æíà ô³ë³ÿ ÒÍÊ âèïóñêàº íå ëèøå íà âíóòð³øí³é, à é íà
çîâí³øí³ ðèíêè, çàáåçïå÷óþ÷è åêñïîðòîîð³ºíòîâàí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè ¿¿ ðîçòà-
øóâàííÿ. Ïðè öüîìó ÒÍÊ çäàòí³ øâèäêî ñòâîðèòè ïîòóæíèé ³íâåñòèö³éíèé ïîò³ê
íà ³ííîâàö³éíèõ ð³âíÿõ, ñïðÿìóâàâøè äî êðà¿íè ðîçòàøóâàííÿ òàêî¿ ëàáîðàòîð³¿
çíà÷í³ ðåñóðñè äëÿ ñòâîðåííÿ é ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà íîâîãî òîâàðó. Óò³ì, öåé
ïðîöåñ ìîæå áóòè òèì÷àñîâèì: ò³ëüêè-íî ïðîäóêò ñòàº çð³ëèì, à éîãî ðèíîê êîí-
êóðåíòíèì çà ö³íîþ, ÒÍÊ ìîæå ïåðåâåñòè éîãî âèðîáíèöòâî â íîâèé ðåã³îí ³ç
íàéìåíøîþ ñîá³âàðò³ñòþ. Â³äïîâ³äíî, â òàêîìó ðàç³ â³äáóâàºòüñÿ âèâåäåííÿ ³íâåñ-
òèö³é ³ç êðà¿íè òà ñïðÿìóâàííÿ ¿õ äî ³íøî¿. 

²íòåðíàö³îíàëüíî íåçàëåæí³ ëàáîðàòîð³¿ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íî¿
ïîòðåáè ÒÍÊ ó ³ííîâàö³ÿõ. Òàê³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ï³äðîçä³ëè ïðàöþþòü îêðåìî â³ä
ëàáîðàòîð³é ï³äòðèìêè é ëîêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ëàáîðàòîð³é òà îð³ºíòîâàí³ âèêëþ÷-
íî íà ìàéáóòíº: âîíè íå ïðàöþþòü ³ç ïîòî÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóº
ÒÍÊ (ç íèìè ïðàöþþòü äâà îïèñàíèõ âèùå òèïè ëàáîðàòîð³é) ³ íå ðîçâ’ÿçóþòü ïî-
òî÷íèõ ïðîáëåì, ó òîìó ÷èñë³ òåõíîëîã³÷íîãî ïëàíó, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ÒÍÊ17.
²íòåðíàö³îíàëüíî íåçàëåæíà ëàáîðàòîð³ÿ çàéìàºòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíèìè äîñë³äæåí-
íÿìè çà îäíèì àáî äåê³ëüêîìà íàïðÿìàìè, ÿê³, íà äóìêó êåð³âíèöòâà ÒÍÊ, ³ìîâ³ð-
íî, çàáåçïå÷óþòü ðåçóëüòàòè, ÿê³ ìîãëè á ñòàòè îñíîâîþ ðàäèêàëüíèõ ³ííîâàö³é.
Âðàõîâóþ÷è çîñåðåäæåí³ñòü íà äîñë³äæåíí³ òèõ ÷è ³íøèõ ãàëóçåé íàóêè â îêðåìèõ
ðåã³îíàõ êðà¿íè (óí³âåðñèòåòàõ) ³ íàâ³òü îêðåìèõ êðà¿íàõ ³ âîäíî÷àñ øèðîêèé ä³à-
ïàçîí íàóêîâèõ äèñöèïë³í, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ïðîäóêóâàííÿ

14
Mrinalini N., Wakdikar S. Foreign R&D centres in India: Is there any positive impact? 

// Current science. — 2008. — Vol. 94, ¹ 4. — P. 453.
15

World Investment Report 2005. Transnational Corporations and the Internationalization of
R&D / United Nations. — New York and Geneva, 2005. — Ð. 203 — http://www.unctad.org/en/docs
/wir2005_en.pdf.

16
Mrinalini N., Wakdikar S. Çàçíà÷. ïðàöÿ. — P. 454.

17
World Investment Report 2005. Transnational Corporations and the Internationalization of

R&D / United Nations. — New York and Geneva, 2005. — Ð. 205. — http://www.unctad.org
/en/docs/wir2005_en.pdf.
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ðàäèêàëüíèõ ³ííîâàö³é, ÒÍÊ ñòâîðþþòü ³íòåðíàö³îíàëüíî íåçàëåæí³ ëàáîðàòîð³¿ â
äîñèòü áàãàòüîõ ãåîãðàô³÷íèõ ì³ñöÿõ, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóþ÷è ì³ñöåâ³ íàóêîâî-
äîñë³äí³ êàäðè. Òàêèì ÷èíîì óòâîðþºòüñÿ ìåðåæà ëàáîðàòîð³é, êîæíà ç ÿêèõ ïðà-
öþº çà âëàñíîþ ïðîãðàìîþ. 

Ç âèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà ðîçì³ùåííÿ ëàáîðàòîð³é öüî-
ãî òèïó âïëèâàº ïîòåíö³àë êðà¿íè ÷è îêðåìîãî ðåã³îíó â ³íôîðìàö³éíîìó íàóêî-
âîìó ïðîñòîð³, îñê³ëüêè ÒÍÊ íàìàãàþòüñÿ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè ³íôîðìàö³þ
ùîäî òâîð÷èõ êàäð³â êîíêðåòíî¿ êðà¿íè.

²íòåðíàö³îíàëüíî íåçàëåæí³ ëàáîðàòîð³¿ ìàþòü äîñòàòí³é ïîòåíö³àë, àáè ïîñè-
ëèòè ïîçèö³¿ êðà¿íè ðîçì³ùåííÿ ùîäî ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. Âîíè çäàòí³ öå
çðîáèòè, çàáåçïå÷óþ÷è äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ âëàñíå ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü,
ï³äêëþ÷àþ÷è äî ô³íàíñîâèõ ³ âèñîê³ òåõíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ñàìèõ ÒÍÊ (íàïðè-
êëàä, ñïåö³àëüíî ñòâîðþþ÷è óí³êàëüíó íàóêîâî-åêñïåðèìåíòàëüíó àïàðàòóðó). Ïðî-
òå, ÿê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àºòüñÿ â ë³òåðàòóð³, çäàòí³ñòü ï³äâèùèòè ïîçèö³¿ êðà¿íè â
ì³æíàðîäíîìó íàóêîâî-³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ º ïîòåíö³éíîþ18, à ìåõàí³çì, ³ç äî-
ïîìîãîþ ÿêîãî òàê³ ëàáîðàòîð³¿ ãàðàíòîâàíî ï³äâèùóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
êðà¿íè, äå âîíè ðîçòàøîâàí³, â³äñóòí³é. Âàæëèâ³ ðåçóëüòàòè ³íòåðíàö³îíàëüíî íåçà-
ëåæíèõ ëàáîðàòîð³é îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäàþòüñÿ â ëàáîðàòîðíó ìåðåæó ÒÍÊ ³ òàêèì ÷è-
íîì ðîáëÿòü ñâ³é âíåñîê ó ãåíåðàö³þ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ ÒÍÊ ó ìàéáóò-
íüîìó (âò³ì, ö³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè íåäîñòóïíèìè äëÿ êðà¿íè, äå çíàõîäèòüñÿ
ëàáîðàòîð³ÿ). Íàóêîâ³ êàäðè, ÿê³ ïðàöþþòü ó äàí³é ëàáîðàòîð³¿, äàþòü ï³äïèñêó ïðî
íåðîçãîëîøåííÿ íàïðÿì³â ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, à òåõíîëîã³¿ íà îñíîâ³ îñòàíí³õ
ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ íå ò³ëüêè çà ìåæàìè êðà¿íè, äå âîíè îòðèìàí³. 

Õî÷à ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ìàñøòàáè äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê çà ðîçãëÿíóòèìè âèäà-
ìè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ï³äðîçä³ë³â ÒÍÊ äîñèòü ñêëàäíî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿
ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, UNÑTAD íàâîäèòü äàí³, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ï³äâèùåííÿ ðî-
ë³ îñòàíí³õ äâîõ âèä³â íàóêîâèõ ëàáîðàòîð³é ÒÍÊ ó êðà¿íàõ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿
(ðàçîì ³ç òèì îñíîâíèìè ðåã³îíàìè êîíöåíòðàö³¿ R&D, îð³ºíòîâàíèõ íà ðàäèêàëüí³
³ííîâàö³¿ é íîâ³ òåõíîëîã³¿, çàëèøàþòüñÿ ÑØÀ, ßïîí³ÿ òà êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè)19.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³íâåñòèö³¿ íà ð³âí³
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò º á³ëüø ñò³éêèìè, í³æ ³íâåñòèö³¿ áåç çì³-
íè òåõíîëîã³é (ïðÿì³ é ïîðòôåëüí³) òà äåìîíñòðóþòü çðîñòàííÿ íàâ³òü â óìîâàõ
ïîñèëåííÿ êðèçè. Õî÷à ó 2008 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çàãàëüíå çìåíøåííÿ ãëîáàëü-
íîãî ïîòîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âîíî ñòàëîñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ³íâåñòè-
ö³é ó ³ñíóþ÷³ âèðîáíèöòâà é òåõíîëîã³¿, îñê³ëüêè ïîò³ê ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà
³ííîâàö³éíèõ ð³âíÿõ ³ äàë³ çðîñòàâ (îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ âåëèêèõ òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é). Ñâîºð³äíèì ëîêîìîòèâîì ñâ³òîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó
çàëèøàþòüñÿ ÒÍÊ, ÿê³ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ïðîäîâæóþòü çá³ëüøóâàòè ³íâåñ-
òèö³¿ â äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè. 

18 
Dirk M.B. Çàçíà÷. ïðàöÿ. — Ð. 14. — http://www.globelicsacademy.net/pdf/DirkBoehe_paper.pdf.

19
World Investment Report 2005. Transnational Corporations and the Internationalization of

R&D / United Nations. — New York and Geneva, 2005. — Ð. 210—211. — http://www.unctad.org.
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Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ é ³íòåðíàö³îíàë³-
çàö³¿ R&D ñïðàâä³ â³äáóâàþòüñÿ, àëå íå ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³, à â çàìêíóò³é ñóêóï-
íîñò³ êðà¿í — ó ÑØÀ, Çàõ³äí³é ªâðîï³, ßïîí³¿. Â öèõ êðà¿íàõ çîñåðåäæåí³ îñíîâ-
í³ çàðóá³æí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ï³äðîçä³ëè ÒÍÊ. Îñê³ëüêè á³ëüøà ÷àñòèíà R&D
çä³éñíþþòüñÿ ó êðà¿íàõ áàçóâàííÿ ÒÍÊ, ÿêèìè ïåðåâàæíî º ò³ ñàì³ ÑØÀ, êðà¿íè
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ßïîí³ÿ, öåé òðèêóòíèê º òà, íà íàø ïîãëÿä, òðèâàëèé ÷àñ çà-
ëèøàòèìåòüñÿ ñâîºð³äíèì ÿäðîì êîíöåíòðàö³¿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. ßêùî òåí-
äåíö³¿ äî ñòâîðåííÿ íîâèõ äîñë³äíèõ ï³äðîçä³ë³â ÒÍÊ ó Êèòà¿ é ²íä³¿ çáåð³ãàòè-
ìóòüñÿ, òî º âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ö³ äâ³ êðà¿íè â ìàéáóòíüîìó çìîæóòü
óâ³éòè äî “³ííîâàö³éíîãî ÿäðà” ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî íàì íå â³äîìèé æîäåí íàóêîâî-äîñë³äíèé ï³äðîç-
ä³ë ÒÍÊ, ñòâîðåíèé òóò. Îäíàê àâòîð îñîáèñòî çíàéîìèé ³ç ä³ÿëüí³ñòþ ñâîºð³äíèõ
âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ì³êðîëàáîðàòîð³é, ÿê³ ó 2000—2003 ðîêàõ çä³éñíþâàëè íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà äëÿ àìåðèêàíñüêèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ àâòîìîá³ëüíèõ
ÒÍÊ. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî äëÿ ñòâîðåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ï³äðîçä³ë³â òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ âðàõîâóþòü ïîòåíö³àë êðà¿íè â íàóêîâî-³íôîðìàö³éíîìó
ïðîñòîð³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ïîòåíö³éíî º äîñèòü âè-
ñîêèìè (“ò³íüîâ³” íàóêîâî-äîñë³äí³ ëàáîðàòîð³¿, ùî ïðàöþþòü íà ÒÍÊ, íàïåâíî,
³ñíóþòü ó íàñ ³ íà òåïåð³øíüîìó åòàï³). Àëå àêòèâí³ñòü ÒÍÊ ùîäî ñòâîðåííÿ ëå-
ãàëüíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ï³äðîçä³ë³â ñòðèìóºòüñÿ ³íøèìè ôàêòîðàìè, ãîëîâíèì
³ç ÿêèõ º, íà íàøó äóìêó, íèçüêèé ð³âåíü çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íåäîñ-
êîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ï³äðîçä³ë³â. 

Îòæå, ÒÍÊ á³ëüøîþ ì³ðîþ ñïðèÿþòü ïîãëèáëåííþ ðîçðèâó ì³æ êðà¿íàìè “³í-
íîâàö³éíîãî ÿäðà” òà ðåøòîþ ñâ³òó, í³æ éîãî çìåíøåííþ. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
ñïðàâä³ ³ííîâàö³éíèõ ð³âí³â äîñë³äæåíü. Òîìó ñïîä³âàòèñÿ, ùî ÒÍÊ, íàâ³òü çà àê-
òèâ³çàö³¿ âëàñíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ àêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³, ³ñòîòíî ïðèñêîðÿòü ³ííî-
âàö³éí³ ïðîöåñè íà ð³âí³ äåðæàâè, ìàáóòü, íå ñë³ä. Óò³ì, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, ïåâí³ ïî-
çèòèâí³ åôåêòè â³ä ðîçì³ùåííÿ òàêèõ ï³äðîçä³ë³â óêðà¿íñüê³ íàóêà é åêîíîì³êà
ìîæóòü îòðèìàòè. Òîìó ðîçðîáêà çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿëè á àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ÒÍÊ
ó R&D â Óêðà¿í³, ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê äîïîì³æíèé ÷èííèê ïåðåâåäåííÿ åêîíîì³-
êè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó (ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ³ííîâàö³é, î÷åâèä-
íî, ïîâèíåí ñòàòè íàö³îíàëüíèé á³çíåñ). Ïðè öüîìó îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáó-
þòü áàð’ºðè, ÿê³ ñòðèìóþòü ÒÍÊ ó ñòâîðåíí³ äîñë³äíèöüêèõ ëàáîðàòîð³é â Óêðà¿í³,
òà ìåõàí³çìè, ùî ìîæóòü ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ ïîçèòèâíîãî âïëèâó íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ÒÍÊ íà åêîíîì³êó é íàóêîâèé ñåêòîð êðà¿íè. Öå é âèçíà÷àº ïåðñ-
ïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³. 
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