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Äîñë³äæåíî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó é âèçíà÷åíî òðè îñíîâí³ ï³äõîäè äî íüîãî:
ôîðìàëüíèé, çì³ñòîâíèé ³ ðèçèê-îð³ºíòîâàíèé. Ðîçãëÿíóòî óìîâè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ìîäåë³ áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ é íàãëÿäó â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ âèìîã.

The author investigates conceptual principles of banking supervision and determines three major approaches
to supervision: formal, essential and risk-oriented. Also examined are the conditions for efficient functioning
of the model for banking regulation and supervision in Ukraine, taking into account the international demands.

Ð³çêå çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êðåäèòíèõ, âàëþòíèõ, ðèíêîâèõ ðèçèê³â ³ ðèçèêó ë³ê-
â³äíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñòàâèòü
ïåðåä íàãëÿäîâèìè îðãàíàìè íîâ³ ñêëàäí³ çàâäàííÿ. Äëÿ îðãàí³â áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó âæå íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ ùîäî äîòðèìàííÿ áàíêàìè ê³ëüê³ñ-
íèõ ³ ÿê³ñíèõ âèìîã: âîíè ìàþòü áóòè âïåâíåí³, ùî áàíêè â ìàéáóòíüîìó çìîæóòü
óíèêíóòè çíà÷íèõ ðèçèê³â àáî ïîêðèòè çáèòêè â ðàç³ ¿õ âèíèêíåííÿ. 

Áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ, çàñíîâàíå ëèøå íà êîíòðîë³ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â,
íå ìîæå ñïîâíà îõîïèòè âñ³ àñïåêòè, ùî â³äîáðàæàþòü äèíàì³êó ñó÷àñíîãî áàí-
ê³âñüêîãî á³çíåñó. Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó çä³éñíåííÿ ðèçèê-îð³ºíòîâàíîãî íàãëÿäó â çà-
ðóá³æíèõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä ó Ô³íëÿíä³¿ é Í³ìå÷÷èí³, ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü
ï³äñèëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî àñïåêòó áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê³ñíèì, êîëè îñîáëè-
âó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ïðåâåíòèâíèì çàõîäàì1. Âîäíî÷àñ íàäçâè÷àéíî âàæëèâî
ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà êîæíîìó ç öèõ àñïåêò³â, àäæå íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè àáî,
íàâïàêè, â³ääàâàòè ïð³îðèòåò îäíîìó ç íèõ.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 55 ðîçä³ëó X Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè” ãîëîâíà ìåòà áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó — áåçïåêà òà ô³íàíñî-
âà ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çàõèñò ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â2. Äî-
ñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé çä³éñíþºòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ îáîâ’ÿç-
êîâèõ íîðìàòèâ³â ³ ë³ì³ò³â äëÿ áàíê³â (äîòðèìàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ñò³éê³ñòü áàíê³â
³ îáìåæóº ð³âåíü ðèçèêó), à òàêîæ ïåðåâ³ðêè ç áîêó ÍÁÓ ïðàâèëüíîñò³ ðîçðàõóíêó
áàíêàìè íîðìàòèâ³â ³ ë³ì³ò³â. Ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ íàãëÿäó, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà,
ïîâèííà áóòè íå ê³ëüê³ñòü â³äêëèêàíèõ ë³öåíç³é ó áàíê³â, à ð³âåíü äîâ³ðè äî áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó ç áîêó ñòåéêõîëäåð³â. 

1
Áàíêîâñêèé íàäçîð. Åâðîïåéñêèé îïûò è ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà / Ïîä ðåä. Ìèêàýëà

Îëñåíà. — Ì., 2005. — http://www.cbr.ru.
2 
Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 20.05.1999 ¹ 679-Õ²V. — http://www.

rada.gov.ua.
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Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íèçüêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
º çàêðèò³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîáëåìè â áàíêàõ ³ ð³âåíü ðèçèêó, à òàêîæ âæèòòÿ
çàõîä³â âïëèâó ÍÁÓ ùîäî áàíê³â, óíàñë³äîê ÷îãî âêëàäíèêè íå â³ä÷óâàþòü çàõèñòó
¿õí³õ ³íòåðåñ³â ç áîêó ñèñòåìè íàãëÿäó. Íà â³äì³íó â³ä ïðàêòèêè çàðóá³æíèõ êðà¿í ó
íàö³îíàëüíèõ ÇÌ² äóæå ð³äêî ïóáë³êóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é äî
áàíê³â ³ ïîÿñíåííÿ éîãî ïðè÷èí. Áðàêóº òàêîæ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïëàí³â ïîäàëüøèõ
ä³é ÿê ç áîêó ÍÁÓ, òàê ³ ç áîêó ñàìèõ áàíê³â. 

Äëÿ çì³öíåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïîòð³áíî çàïðîâàä-
æåííÿ ÍÁÓ “³íôîðìàö³éíî â³äêðèòîãî” áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ùî äàñòü çìîãó çà-
õèñòèòè ³íòåðåñè âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â, à òàêîæ îïîñåðåäêîâàíî — ³íòåðåñè ³í-
øèõ áàíê³â. Àäæå áóäü-ÿêå íàêëàäåííÿ ñòÿãíåíü íà áàíê íàãëÿäîâèì îðãàíîì
áóäå, ç îäíîãî áîêó, äàâàòè ìîæëèâ³ñòü éîãî âêëàäíèêàì ðîáèòè ñâ³äîìèé âèá³ð,
ç äðóãîãî — âèìàãàòè â³ä íàãëÿäîâîãî îðãàíó â³äêðèòîãî îá´ðóíòóâàííÿ âèÿâëåíî-
ãî íèì ïîðóøåííÿ é ïåðñïåêòèâ çáåðåæåííÿ êîøò³â âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â. Çà-
ïðîâàäæåííÿ “³íôîðìàö³éíî â³äêðèòîãî” áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ñïðèÿòèìå ï³äâè-
ùåííþ ïðèâàáëèâîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, îñê³ëüêè çìåíøèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
àíóëþâàííÿ ë³öåíç³¿ áàíêó âíàñë³äîê óïåðåäæåíî¿ äóìêè íåäîáðîñîâ³ñíèõ ïðàö³â-
íèê³â îðãàí³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çðîáèòü îö³íêó íàä³éíîñò³
áàíêó ðåéòèíãîâèìè àãåíö³ÿìè äîñòîâ³ðí³øîþ. 

Áàíê³âñüêèé íàãëÿä òàêîæ âèçíà÷àþòü ÿê ñèñòåìó, ÿêîþ êîðèñòóºòüñÿ äåðæà-
âà, ùîá ãàðàíòóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü ³ áåçïåêó ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, òà ÿêà âêëþ÷àº â ñå-
áå âëàñíå íàãëÿä çà áàíêàìè (äèñòàíö³éíèé àáî äîêóìåíòàðíèé) òà ³íñïåêòóâàííÿ
(³íñïåêö³éí³ ïåðåâ³ðêè íà ì³ñöÿõ)3. Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü òðè îñíîâí³
ï³äõîäè äî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, çàñíîâàí³ íà êîíòðîë³, à ñàìå âñòóïíèé, ïîïåðåä-
í³é ³ ïîòî÷íèé êîíòðîëü4, ùî çà ñó÷àñíèõ óìîâ íå ìîæå ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíèòè
ïîòðåáè íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ó ïðàö³ “Áàíê³âñüêèé íàãëÿä”
àâòîðñüêèé êîëåêòèâ (Â.². Ì³ùåíêî, À.Ï. ßöåíþê, Â.Â. Êîâàëåíêî, Î.Ã. Êîðåíº-
âà) ïðèä³ëÿº óâàãó ëèøå ïèòàííÿì áåçâè¿çíîãî íàãëÿäó é ³íñïåêòóâàííÿ áàíê³â5.
²íø³ íàóêîâö³ ðîçêðèâàþòü ó äîñë³äæåííÿõ îñíîâí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñü-
êîãî íàãëÿäó â Óêðà¿í³ ³ ñòðàòåã³þ íàãëÿäó é êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ðåºñòðàö³¿, ë³öåíçóâàííÿ, àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â, ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ ìåòîäè ¿õ ³íñïåêòóâàííÿ6.

Çâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîáëåìàìè áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó â êðà¿í³, äîñë³äèìî ³ñíóþ÷³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ï³äõîäè é ìåòîäè ðåàë³çàö³¿
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, à òàêîæ âèçíà÷èìî ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.

3
Áàíê³âñüêà ñèñòåìà â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó: Ìàòåð³àëè Âñåóêð. íàóê.-

ïðàêò. êîíô., Êè¿â, 21—23 òðàâíÿ 2003 ð. — Ê., 2003. — Ñ. 5.
4

Öåíòðàëüíèé áàíê òà ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà: Ï³äðó÷. / Êîë. àâò.: À.Ì. Ìîðîç,
Ì.Ô. Ïóõîâê³íà, Ì.². Ñàâëóê òà ³í.; Çà ðåä. ä-ðà åêîí. íàóê, ïðîô. À.Ì. Ìîðîçà ³ êàíä. åêîí.
íàóê, äîö. Ì.Ô. Ïóõîâê³íî¿. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2005. — Ñ. 329.

5
Ì³ùåíêî Â.²., ßöåíþê À.Ï., Êîâàëåíêî Â.Â., Êîðåíºâà Î.Ã. Áàíê³âñüêèé íàãëÿä: Íàâ÷. ïî-

ñ³á. — Ê.: Çíàííÿ, 2004. — 406 ñ.
6

Áàíê³âñüêèé íàãëÿä: Ï³äðó÷. / Êîë. àâò. Î.Ñ. Ëþáóíü, Ê.ª. Ðàºâñüêèé — Ê.: Öåíòð íà-
â÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2005. — 416 ñ.
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Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ñíóþòü òðè îñíîâí³ ï³äõîäè äî íà-
ãëÿäó: ôîðìàëüíèé, çà ÿêîãî âèð³øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàþòü ôîðìàëüíî-ïðàâîâ³ íîðìè,
çì³ñòîâíèé, çà ÿêîãî âèð³øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàº ïðîôåñ³éíî ìîòèâîâàíà äóìêà îðãà-
íó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, òà ðèçèê-îð³ºíòîâàíèé, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåîáõ³äíå äî-
ïîâíåííÿ äî íàãëÿäó çà âèêîíàííÿì óñòàíîâëåíèõ âèìîã, ùî é ïîâèííî áóòè
îñíîâíîþ ìåòîþ ðèçèê-îð³ºíòîâàíîãî íàãëÿäó (ðèñ.). 

Çà ôîðìàëüíîãî ï³äõîäó íàãëÿäîâèé îðãàí ïðàöþº â ðåæèì³ ðåºñòðàö³¿ ôàê-
òè÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³â, íå ëèøå íå âòðó÷àþ÷èñü, à é ïðàêòè÷íî íå ö³-
êàâëÿ÷èñü ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äîì³íóº çì³ñòîâíèé ï³äõ³ä äî
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, çàñíîâàíèé íà ïðèíöèï³ ïðîôåñ³éíî ìîòèâîâàíî¿ äóìêè
íàãëÿäîâîãî îðãàíó, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêîãî âõîäèòü ³ òëóìà÷åííÿ ïðàâîâèõ íîðì.
Ôîðìóþ÷è ñâîþ ïîçèö³þ, íàãëÿäîâèé îðãàí âèõîäèòü ³ç ïð³îðèòåòó åêîíîì³÷íî-
ãî çì³ñòó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é íàä ¿õ ïðàâîâîþ ôîðìîþ, à ñóäîâà ïðàêòèêà òà-
êèé ï³äõ³ä ï³äòðèìóº. Ëîã³êà çì³ñòîâíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî íåìîæëèâî
ïåðåäáà÷èòè ïðàâîâ³ íîðìè, ÿê³ äåòàëüíî ðåãëàìåíòóþòü ïðàâèëà ïîâåä³íêè áàí-
ê³â ó âñ³õ ìîæëèâèõ ñèòóàö³ÿõ, òîìó ïðàâîâ³ íîðìè º ëèøå ðàìêîâèìè ³ âñòàíîâ-
ëþþòü çàãàëüí³ ïðèíöèïè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðàõîâàí³ íà äîáðîñîâ³ñí³ é
çàêîíîñëóõíÿí³ áàíêè. Ïðè çä³éñíåíí³ ðèçèê-îð³ºíòîâàíîãî íàãëÿäó ãîëîâíèì
îá’ºêòîì êîíòðîëþ ç áîêó íàãëÿäîâîãî îðãàíó º ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ ÍÁÓ º ïåðåõ³ä â³ä ôîðìàëüíîãî êîíòðîëþ íà ï³äñòàâ³ çâ³ò-
íîñò³ äî ãëèáîêîãî ÿê³ñíîãî àíàë³çó ó ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ é äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó7. 

Íà ñüîãîäí³ ï³äõ³ä äî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â Óêðà¿í³ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè
ÿê ïðîì³æíèé: ÍÁÓ îãîëîñèâ ïåðåõ³ä äî çì³ñòîâíîãî íàãëÿäó ñâîºþ ïîë³òè÷íîþ ìå-
òîþ ³ ñòàâ çàñòîñîâóâàòè éîãî äëÿ áîðîòüáè ³ç ñóìí³âíèìè îïåðàö³ÿìè. Âîäíî÷àñ çà-
çíà÷èìî, ùî íàãëÿäîâèé îðãàí íå çàâæäè â÷àñíî âèÿâëÿº ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè áàí-
ê³â, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî º êðèçîâà ñèòóàö³ÿ ó Ïðîì³íâåñòáàíêó, ÿêà âèíèêëà íà ïî÷àòêó
æîâòíÿ 2008 ðîêó, îñê³ëüêè ðåãóëÿòîð ëèøå ïîñòôàêòóì, ïðîàíàë³çóâàâøè áàëàíñ,
âèÿâèâ ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè é óñâ³äîìèâ ì³ðó ¿õ íåçâîðîòíîñò³8. Íàòîì³ñòü ó ïèòàí-
íÿõ, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîòèä³ºþ ñóìí³âíèì îïåðàö³ÿì, íîâà ³äåîëîã³ÿ çì³ñòîâíîãî
íàãëÿäó ìàéæå íå çàñòîñîâóºòüñÿ. Îòæå, ïåðåä çàêîíîäàâöÿìè ïîñòàº çàâäàííÿ äî-
ïîìîãòè íàãëÿäîâîìó îðãàíó ïåðåéòè íà ÿê³ñíî âèùèé ð³âåíü ðîáîòè ÷åðåç ðåîðãà-
í³çàö³þ íàãëÿäîâîãî ïðîöåñó ³ âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà. Ïðèíàã³äíî çàóâàæèìî,

7
Core Principles for Effective Banking Supervision. — October, 2006. — http://www.bis.org. 

8
http://www.mignews.com.ua/articles/322014.html.

Ðè ñ . Âçàºìîä³ÿ ì³æ âèäàìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó

Кількісний, 
або формальний, нагляд 

Якісний, 
або змістовний, нагляд

Ризик�орієнтований 
нагляд

Статистичний підхід Перспективний підхід
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ùî äëÿ ïåðåõîäó íà ïðèíöèïè çì³ñòîâíîãî íàãëÿäó äîäàòêîâî ïîòðåáóâàòèìåòüñÿ
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ñóñï³ëüíî¿ äîâ³ðè äî îðãàíó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. 

Àíàë³ç ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ñèñòåì ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â ïîêàçàâ, ùî ¿¿ åôåê-
òèâí³ñòü çàëåæèòü â³ä ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè äåôîëò³â áàíê³â ³ ï³äòðèìêè ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íàéá³ëüøèõ ðîçäð³áíèõ áàíê³â. Çàçíà÷åí³ ÷èííèêè îáóìîâëþþòü
äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, îòæå, äîâ³ðà íàñåëåííÿ çíà÷íî
çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è âäàºòüñÿ Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á óíèêàòè
ìîæëèâèõ ïîìèëîê ³ íåäîë³ê³â ó ðîáîò³, ÿê³ ãàëüìóþòü çðîñòàííÿ îáñÿã³â âíåñê³â
ô³çè÷íèõ îñ³á. Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â ñòàëî ïî-
çèòèâíèì ÷èííèêîì, ùî âïëèíóâ íà çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî óêðà¿íñüêî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ó ïðîöåñ³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
â³äøêîäóâàííÿ âêëàäíèêàì áàíê³â ¿õí³õ àêòèâ³â º îñòàíí³ì åòàïîì, àäæå áàíê³âñü-
êèé íàãëÿä ìàº áóòè ñïðÿìîâàíî íà ïîïåðåäæåííÿ áàíêðóòñòâà áàíêó øëÿõîì â÷àñ-
íîãî âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù, çàãðîç äëÿ àêòèâ³â âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â, íà
êîíòðîëü çà ¿õ ïîäàëüøèìè çì³íàìè, à â ðàç³, ÿêùî óíèêíóòè áàíêðóòñòâà íå âäà-
ºòüñÿ, — íà ïîì’ÿêøåííÿ ¿õí³õ íàñë³äê³â. Äëÿ öüîãî ó ÍÁÓ º áàãàòî ìîæëèâîñòåé:
ïî÷èíàþ÷è â³ä ñòÿãíåííÿ øòðàô³â, âèìîãè â³ä êåð³âíèöòâà áàíê³â çä³éñíèòè íåîá-
õ³äí³ çàõîäè, ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ïðîïîçèö³¿ àêö³îíåðàì áàíêó
â÷èíèòè ïîòð³áí³ äëÿ îçäîðîâëåííÿ áàíêó ä³¿ òà ³íøå, äî, çîêðåìà, â³äêëèêàííÿ ë³-
öåíç³¿ — ÿê êðàéí³é çàõ³ä. 

Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³ áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ é íàãëÿ-
äó â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ âèìîã íà ñüîãîäí³ íàéâàæëèâ³øèìè óìî-
âàìè, íà íàøó äóìêó, º:

— âèçíà÷åííÿ ðåæèìó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó é çàñòîñóâàííÿ, çà ïîòðåáè, çà-
õîä³â íàãëÿäîâîãî ðåàãóâàííÿ âèõîäÿ÷è ç õàðàêòåðó ðèçèê³â, ïðèéíÿòèõ áàíêîì, ³
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè;

— çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ðàííüîãî ðåàãóâàííÿ é çàñòîñóâàí-
íÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ùî âêëþ÷àº îö³íêó ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ;

— ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ ó ìå-
æàõ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó;

— çàáåçïå÷åííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ì³æ îðãàíàìè
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó é àóäèòîðàìè.

Àíàë³ç âèêîíàííÿ áàíêîì ê³ëüê³ñíèõ âèìîã (ë³ì³ò³â) ìàº áóòè ï³äêð³ïëåíî àíà-
ë³çîì ÿê³ñíèõ ÷èííèê³â, îñê³ëüêè íàãëÿäó íà îñíîâ³ ê³ëüê³ñíèõ âèìîã íåäîñòàòíüî
äëÿ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ íàãëÿäîâèì îðãàíîì ñâî¿õ ôóíêö³é. Íàãëÿäîâèé îðãàí
ïîâèíåí âèÿâèòè ïðè÷èíè, ùî âèêëèêàëè ïîðóøåííÿ áàíêîì ê³ëüê³ñíèõ âèìîã. 

Çä³éñíèòè òî÷íó îö³íêó ÿê³ñíèõ ÷èííèê³â ñêëàäíî, îñê³ëüêè ïðîöåäóðè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæóòü ³ñòîòíî ð³çíèòèñÿ â áàíêàõ, òîìó îö³íêà â³äïîâ³ä-
íîñò³ áàíêó ÿê³ñíèì âèìîãàì áàçóºòüñÿ íà ïðîôåñ³îíàë³çì³ ïðàö³âíèê³â áàíê³âñü-
êîãî íàãëÿäó. Íàãëÿäîâîìó îðãàíó òàêîæ äîðå÷íî ðîçðîáèòè âèìîãè ÿê³ñíîãî
õàðàêòåðó, ÿêèì ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè áàíê, íàïðèêëàä, âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òîùî. 
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Äî ïåðåâàã çàñòîñóâàííÿ ðèçèê-îð³ºíòîâàíîãî íàãëÿäó ìîæíà â³äíåñòè, ïî-
ïåðøå, ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè çàãàëüíó ñò³éê³ñòü áàíêó äî ðèçèê³â ³ ðîáèòè ïðîã-
íîç ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â, çàáåçïå÷óþ÷è ÿê ïîòî÷íó, òàê ³ ïåðñïåêòèâíó îö³íêó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ áàíêó íàãëÿäîâèì âèìîãàì; ïî-äðóãå, ï³äâèùåííÿ ðîë³ êåð³âíèöòâà
áàíêó ³ ïðèéíÿòèõ ïðîöåäóð äàº çìîãó îðãàíó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â÷àñíî
ðîçâ’ÿçóâàòè âèÿâëåí³ ïðîáëåìè ³ âæèâàòè êîðèãóþ÷èõ çàõîä³â; ïî-òðåòº, ìîæëè-
â³ñòü çìåíøèòè íàâàíòàæåííÿ íà íàãëÿäîâèé îðãàí, êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ïåðåâ³ð-
ö³ îïåðàö³é ³ç ï³äâèùåíèì ðèçèêîì.

Ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ êîíöåïö³¿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó âíàñë³äîê çàïðîâàäæåí-
íÿ Áàçåëÿ ²² ³ ïîñèëåííÿì ðèçèê-îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó â íàãëÿä³ âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ç áîêó ÿê îðãàí³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, òàê ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìàº
ïðèä³ëÿòèñÿ îö³íö³ ñóêóïíîãî àáî “³íòåãðàëüíîãî” ðèçèêó áàíêðóòñòâà áàíêó.
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ìîäåëåé äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíêàõ äîö³ëüí³øå ïðîâîäèòè îö³íêó áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â çà
ñïåö³àëüíîþ ìåòîäîëîã³ºþ îö³íêè é óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè — ³í-
òåãðîâàíèì ðèçèê-ìåíåäæìåíòîì (integrated risk-management — IRM ). Ãîëîâíà
ìåòà ö³º¿ ìåòîäîëîã³¿ ïîëÿãàº â ïîøóêó îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðè-
çèêîì ³ ïðèáóòêîâ³ñòþ â ìåæàõ áàíêó. Ñåðåä êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â ³íòåãðîâàíî-
ãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó îñîáëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³é ñêëàäîâ³é, ÿêà
âêëþ÷àº: 

— ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî åôåêòó (ïîêàçíèê EVA );
— ðîçðàõóíîê åôåêòèâíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó (ïîêàçíèê RAROC );
— ïåðåâ³ðêó íà ñò³éê³ñòü (ñòðåñ-òåñòóâàííÿ).
Åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü º åêîíîì³÷íèì ïðèáóòêîì (economic profit), ÿêèé

â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä áóõãàëòåðñüêîãî ïðèáóòêó òèì, ùî ïðè éîãî ðîçðàõóíêó âðàõîâó-
þòüñÿ íå ëèøå ÿâí³ (áóõãàëòåðñüê³) âèòðàòè, à é âèòðàòè íà âèêîðèñòàííÿ àêö³î-
íåðíîãî êàï³òàëó, òîáòî öå ÷èñòèé îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â
(net operating profit after taxes — NOPAT ) çà ì³íóñîì ïëàòè çà âèêîðèñòàíèé êàï³òàë
ó âèãëÿä³ âàðòîñò³ êàï³òàëó (ó ãðîøîâîìó âèðàç³):

EVA = NOPAT – (A•WACC ), 

äå EVA (economic value added ) — åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü;
NOPAT — ÷èñòèé îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â (àëå äî âèïëàòè

ïðîöåíò³â);
A (assets) — ñóìàðíèé ðîçì³ð àêòèâ³â;
WACC (weighted average cost of capital ) — ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó, ùî

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

WACC = COD•wd + COE•we, 

äå COD (cost of debt ) — âàðò³ñòü áîðãó (ñòàâêà ïðèáóòêîâîñò³ çà ³íâåñòèö³ÿìè êðå-
äèòîð³â áàíêó);

COE (cost of equity capital) — âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (ñòàâêà ïðèáóòêîâîñò³
çà ³íâåñòèö³ÿìè âëàñíèê³â çâè÷àéíèõ àêö³é áàíêó);

wd, we — ÷àñòêè ïîçèêîâèõ ³ âëàñíèõ êîøò³â ó çàãàëüí³é ñóì³ ïàñèâ³â.
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Âåëè÷èíó åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè ³ äëÿ âëàñíèõ çàñî-
á³â (îáèäâà âèçíà÷åííÿ º åêâ³âàëåíòíèìè): 

EVA = Ea – C•COE,

äå Ea (adjusted earnings) — ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ ïðîöåíò³â;
Ñ (capital) — âåëè÷èíà àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó9.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áàíêîì ïîâ’ÿçàíà ³ç çàñòîñóâàííÿì â ³íòåãðîâàíîìó ðèçèê-
ìåíåäæìåíò³ ìåòîäèêè ñêîðåãîâàíî¿ íà ðèçèê ðåíòàáåëüíîñò³ êàï³òàëó (risk-adjusted
return on capital — RAROC ), ÿêà äàº çìîãó çàïðîâàäèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè áåçïîñåðåäíüî ó ïðîöåñ óõâàëåííÿ ð³øåíü êåð³âíèöòâîì áàíêó. RAROC — öå ñó-
êóïí³ñòü ìåòîäîëîã³é, ç äîïîìîãîþ ÿêèõ ï³äòðèìóºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ðîçðîá-
ëÿþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ç îö³íêè åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó
åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì ðèçèê³â íà ð³âí³ áàíêó. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ðîçðîáêîþ òåõíîëîã³é RAROC çàéìàëàñÿ êîìïàí³ÿ “Oliver,
Wyman&Company”10, ÿêà çàïðîïîíóâàëà îñíîâíèé ïðèíöèï ìåòîäèêè Bank
RAROC ÿê ³íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä äî âèì³ðþâàííÿ ðèçèêó, ùî äàº çìîãó êîðèñòóâà÷ó:

— ðîçðàõóâàòè ïîòð³áíèé ðîçì³ð êàï³òàëó äëÿ ïîêðèòòÿ âñ³õ ðèçèê³â;
— çðîçóì³òè íàïðÿìè âêëàäàííÿ êîøò³â àêö³îíåð³â;
— ïîð³âíÿòè äîõîäè ç óðàõóâàííÿì ðèçèê³â çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè á³çíåñó;
— âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ çì³íè ðèçèêó.
Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìåòîäèêà RAROC ïðèçíà÷åíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áàíêó

êàï³òàëîì íà ð³âí³, äîñòàòíüîìó äëÿ ïîêðèòòÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âòðàò óíàñë³äîê ðåà-
ë³çàö³¿ âñ³õ îñíîâíèõ âèä³â ðèçèê³â ³ç âèñîêèì ð³âíåì âïåâíåíîñò³11. Òàêèì ÷èíîì,
ãîëîâíîþ ìåòîþ çàñòîñóâàííÿ RAROC ³ç ïîãëÿäó ³íòåãðîâàíîãî ðèçèê-ìåíåäæ-
ìåíòó º îïòèì³çàö³ÿ ñóêóïíî¿ âåëè÷èíè ³ ñòðóêòóðè êàï³òàëó áàíêó. Äëÿ áàíêó ñêî-
ðèãîâàíà íà ðèçèê ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ìîæå áóòè âèçíà÷åíà òàêèì ÷èíîì:

RAROC = E/RC,

äå Å (earnings) — ÷èñòèé ïðèáóòîê, îá÷èñëåíèé ç óðàõóâàííÿì âèòðàò íà ÷àñòêîâå
õåäæóâàííÿ ðèíêîâîãî ³ êðåäèòíîãî ðèçèê³â;

RC (risk capital) — êàï³òàë, ïîòð³áíèé äëÿ ïîêðèòòÿ îñíîâíèõ âèä³â ðèçèê³â çà
îïåðàö³ÿìè, çä³éñíþâàíèìè äëÿ çàõèñòó â³ä áàíêðóòñòâà.

Ïîêàçíèê RAROC ìîæå ÿê ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà ï³äñóìêàìè âèáðàíîãî çâ³òíîãî
ïåð³îäó, òàê ³ ïëàíóâàòèñÿ íà ìàéáóòíº. Â³äïîâ³äíî îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
êîæíîãî íàïðÿìó á³çíåñó çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâîãî çíà÷åííÿ
RAROC ³ç ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèì, ïîð³âíÿííÿ àíàë³çó òåíäåíö³é ó äèíàì³ö³ RAROC
çà îñòàíí³é ÷àñ ³ ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè é íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³. 

Äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó çàðóá³æíèìè áàíêàìè äàº çìîãó ñòâåðä-
æóâàòè, ùî ìåòîä RAROC â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó é ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè, à ñàìå:

9
http://www.management.com.ua/finance/fin025.html.

10
http://www.oliverwyman.com.

11
http://www.finrisk.ru.
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Ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà

— îá’ºêòèâí³ñòü (òî÷í³øà îö³íêà ïîòðåáè â êàï³òàë³ é åêîíîì³÷í³é âèã³äíîñ-
ò³ îïåðàö³é ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèìè ïîêàçíèêàìè, òàêèìè ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü êà-
ï³òàëó àáî àêòèâ³â); 

— êîìïëåêñí³ñòü (³íòåãðàö³ÿ â îäíîìó ïîêàçíèêó îö³íîê îñíîâíèõ âèä³â ô³-
íàíñîâèõ ðèçèê³â: ðèíêîâîãî, êðåäèòíîãî é îïåðàö³éíîãî);

— óí³âåðñàëüí³ñòü (ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³,
ö³íîóòâîðåíí³ é ñèñòåìàõ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ â áàíêó).

Çàçíà÷åí³ ïåðåâàãè ìåòîäó ðàçîì ³ç ïîÿâîþ â 1990-õ ðîêàõ ìàòåìàòè÷íèõ ìî-
äåëåé ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè åêîíîì³÷íîãî êàï³òàëó äëÿ ïîêðèòòÿ ðèíêîâîãî, êðå-
äèòíîãî é îïåðàö³éíîãî ðèçèê³â íà îñíîâ³ ìåòîäèêè VAR çóìîâèëè çíà÷íå ïîøè-
ðåííÿ ï³äõîäó RAROC ñåðåä âåëèêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â12.

Ðàçîì ³ç òèì, îö³íþþ÷è ìåòîäèêó RAROC ³ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, ñë³ä íà-
çâàòè ñëàáê³ ñòîðîíè ö³º¿ ìåòîäèêè:

— íåïðèäàòí³ñòü äëÿ îö³íêè ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é ó áåçðèçèêîâ³ àêòèâè,
äëÿ ÿêèõ ðèíêîâèé, êðåäèòíèé ³ îïåðàö³éíèé ðèçèêè º íåçíà÷íèìè (íàïðèêëàä,
êóï³âëÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é êðà¿í ³ç âèñîêèì êðåäèòíèì ðåé-
òèíãîì);

— ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóíêó äëÿ äð³áíèõ ï³äðîçä³ë³â, îêðåìèõ îïåðàö³é ³ ïðîäóê-
ò³â, äëÿ ÿêèõ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè çàä³ÿíîãî êàï³òàëó é ðîçïîä³ë ïðèáóòêó º ïðîá-
ëåìàòè÷íèìè.

Îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïîëÿãàº â çàïîá³ãàíí³
îäíîðàçîâèì çíà÷íèì çà âåëè÷èíîþ çáèòêàì. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ðåàë³çóºòüñÿ
ó ïðîöåñ³ òåñòóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîðòôåë³â íà ñò³éê³ñòü (stress testing). Ñòðåñ-òåñ-
òóâàííÿ º îäíèì ³ç àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ïîêëèêàíèõ çàáåçïå÷èòè îö³íêó ïî-
òåíö³éíèõ âòðàò êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é ó ðàç³ çíà÷íèõ çì³í ìàêðîåêîíîì³÷íîãî õà-
ðàêòåðó. Ïåðåâàãà ìåòîäó ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ÿê ê³ëüê³ñíîãî, òàê ³
ÿê³ñíîãî àíàë³çó, òîáòî çàãàëîì â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñó÷àñíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿ-
äó â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿.

Íàñàìê³íåöü çàçíà÷èìî, ùî îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â ñòàëè ðåâîëþö³éíèìè â
÷àñòèí³ âäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â ïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³.
Ãîëîâíèì äîñÿãíåííÿì ÍÁÓ ìîæíà ââàæàòè êóðñ íà â³äìîâó â³ä âèêîðèñòàííÿ
âèêëþ÷íî ôîðìàëüíèõ êðèòåð³¿â ïðè çä³éñíåíí³ äèñòàíö³éíîãî íàãëÿäó é âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèõ êðèòåð³¿â “íåê³ëüê³ñíîãî” õàðàêòåðó, òàêèõ ÿê “ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ”,
“ñèñòåìà ñòðåñ-òåñòóâàííÿ”, “ïîâåä³íêîâà ìîäåëü”, “ìîòèâîâàíà äóìêà ïðî ð³âåíü
ðèçèêó ³ ÿê³ñòü àêòèâ³â”, “³íñòèòóò ïåðñîíàëüíîãî êóðàòîðà”. Ïðîòå ñëàáêà ñèñòå-
ìà áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó é ðåãóëþâàííÿ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èí-
íèê³â, ùî ñòðèìóº ðåéòèíãè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. 

12
Philippe Jorion. Financial Risk Manager Handbook. — N.Y.: John Wiley&Sons, Inc., 2007.
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