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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîáëåìè é ïåðñïåêòèâè ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ çâ’ÿçêó Óêðà¿íè.
Ïðèä³ëåíî óâàãó ïðè÷èíàì çíèæåííÿ äîõîä³â ñåðåä ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà
çâ’ÿçêó. Îõàðàêòåðèçîâàíî ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü êîí-
âåðñ³¿ ðàä³î÷àñòîòíîãî ðåñóðñó â Óêðà¿í³. Ðîçãëÿíóòî ïåðåâàãó ðîçâèòêó ãàëóç³ çâ’ÿçêó â óìî-
âàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

The article considers the basic problems and prospects of financing communications development in
Ukraine. Attention is given to reasons of falling profits volumes of the national economy, in particular
communications. The author determines problems of investment projects which need conversion of radio
frequency resource in Ukraine. Also described are the strong sides of connections development in the
conditions of world economic crisis.

Ïîøèðåííÿ ðåöåñ³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³
ï³ä âïëèâîì êóìóëÿòèâíîãî åôåêòó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, âêðàé íåãàòèâíî
ïîçíà÷èëîñÿ íà ñòàíîâèù³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ñòàí íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè ïî÷àòêó 2009 ðîêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîäîâæåííÿì íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é ê³íöÿ 2008-ãî.

Àêòèâíèì íåãàòèâíèì ÷èííèêîì, ÿêèé çðîáèâ ñâ³é âíåñîê ó äåñòàá³ë³çàö³þ
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ñòàëî íàðîñòàííÿ ïîë³òè÷íî¿ êðèçè âîñåíè 2008 ðîêó1. Êî-
ëè ïðîÿâè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïîòðåáóâàëè îïåðàòèâíèõ óçãîäæåíèõ ôàõî-
âèõ ð³øåíü ã³ëîê âëàäè, ïîë³òè÷íà êðèçà çíèæóâàëà ä³ºçäàòí³ñòü îñòàííüî¿, ïîñè-
ëþâàëà ïåñèì³çì ñóá’ºêò³â ðèíêó â îö³íêàõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êðèçîâèõ ÿâèù,
äåçîðãàí³çóþ÷è ¿õí³ ä³¿ â àíòèêðèçîâ³é ñôåð³, ï³äâèùóâàëà ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ,
çóìîâëþâàëà ïîäàëüøå çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ åêîíîì³êè.

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî íàêëàäàííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ôàçó ïî-
ñèëåííÿ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òè÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ ñïðè÷èíèëî ð³çêå çàãîñòðåííÿ
ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèÿâèëî íåä³ºçäàòí³ñòü ìîäå-
ë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêà âñòàíîâèëàñÿ ó ïîïåðåäí³ ðîêè.

1
Åêîíîì³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³: âèì³ðè, ðèçèêè, ïåðñïåêòèâè / Çà çàã. ðåä. ß.À. Æàë³ëà. —

Ê.: ØÑÄ, 2009. — 142 ñ.
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Íàéá³ëüøèõ âòðàò çàçíàëà ïðîìèñëîâ³ñòü: ó ² êâàðòàë³ 2009 ðîêó îáñÿãè ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà çìåíøèëèñÿ íà 31,9 % ïî â³äíîøåííþ äî ² êâàðòàëó 2008 ðîêó
(ïðîòè 32,8 % ó ñ³÷í³ — ëþòîìó òà 34,1 % ó ñ³÷í³ 2009-ãî ïî â³äíîøåííþ äî â³äïî-
â³äíîãî ïåð³îäó 2008 ðîêó).

Ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, íàïðèêëàä, ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ çà ñ³-
÷åíü 2009 ðîêó ñòàíîâèëî 16 %, ùî ñòàëî ìàêñèìàëüíèì, ïî÷èíàþ÷è ç æîâòíÿ
1994 ðîêó2 (ïàä³ííÿ ñòàíîâèëî 18 %), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü âïëèâó ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè òà ³íøèõ äåðæàâ ÑÍÄ. 

Ó ² êâàðòàë³ 2009 ðîêó äîõîäè ï³äïðèºìñòâ â³ä íàäàííÿ ïîñëóã çâ’ÿçêó çìåíøè-
ëèñÿ íà 4,3 % ïî â³äíîøåííþ äî ² êâàðòàëó 2008 ðîêó (ïðîòè 1,9 % ó ñ³÷í³ 2009-ãî).
Çàãàëüíå çìåíøåííÿ äîõîä³â çâ’ÿçêó â öåé ïåð³îä ñòàëîñÿ âíàñë³äîê çíèæåííÿ
äîõîä³â â³ä ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó íà 6,1 %. Äîõîäè â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ïîøòîâîãî
çâ’ÿçêó çìåíøèëèñÿ íà 14 % (äî 615,9 ìëí ãðí), äîõîäè â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ì³ñü-
êîãî é ñ³ëüñüêîãî òåëåôîííîãî çâ’ÿçêó — íà 11,4 % ³ 14,1 % â³äïîâ³äíî (äî 942,8 ³
64,6 ìëí ãðí), äîõîäè â³ä ì³æì³ñüêîãî, âêëþ÷àþ÷è ì³æíàðîäíèé, òåëåôîííîãî
çâ’ÿçêó — íà 13,6 % (äî 1188,9 ìëí ãðí) (ðèñ. 1).

Ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çà ² êâàðòàë 2009 ðîêó ïî â³äíî-
øåííþ  äî ² êâàðòàëó 2008 ðîêó â 7,4 ðàçà âèïåðåäæàº çìåíøåííÿ äîõîä³â çâ’ÿç-
êó çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä òà ìàéæå ó 18 ðàç³â ó ñ³÷í³ 2009 ðîêó ïî â³äíîøåííþ äî
ñ³÷íÿ 2008 ðîêó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó ñò³éê³ñòü ãàëóç³ çâ’ÿçêó äî âïëèâó íåãà-
òèâíèõ ðåöåñ³éíèõ ïðîöåñ³â (ðèñ. 2).

2 
Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. — http://www.gks.ru.
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Äæåðåëî: îô³ö³éíèé âåá-ñàéò Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. — http://www.
ukrstat.gov.ua.

Ðè ñ . 1. Äèíàì³êà çìåíøåííÿ äîõîäó îñíîâíèõ âèä³â çâ’ÿçêó Óêðà¿íè, %,
² êâàðòàë 2009 ðîêó äî ² êâàðòàëó 2008 ðîêó
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Òåîðåòè÷í³ é ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³êè,
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè é ðèçèêàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî-
ñë³äæóâàëè â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ é çàðóá³æí³ íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè, çîêðåìà  À. Ãàëü-
÷èíñüêèé, Â. Ëàãóò³í, ². Áëàíê, Ë. Ãîëîâêî. 

Ïðîáëåìàì ðîçâèòêó çâ’ÿçêó ïðèñâÿ÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Çîêðåìà, ó ïðàöÿõ Â. Îðëîâà òà Î. Êíÿçºâî¿ îïè-
ñàíî ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè. Ðàçîì ³ç òèì, âèêîíàí³ äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè ðîçãëÿäàþòü ïåðåâàæíî
åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, à ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ äîíèí³ êîìïëåêñíî
íå äîñë³äæóâàëèñÿ. 

Ó ãàëóç³ çâ’ÿçêó Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ ³ñíóº áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü
íàãàëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ, çîêðåìà:

1. Ïðîâåäåííÿ êîíâåðñ³¿ ðàä³î÷àñòîò. Òàê, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ðîçïî-
ðÿäæåííÿì â³ä 05.12.2007 ¹ 1090-ð çàòâåðäèâ Ïëàí ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ç ïðî-
âåäåííÿ êîíâåðñ³¿ ðàä³î÷àñòîòíîãî ðåñóðñó Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïëàíó
Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ çâ’ÿçêó Óêðà¿íè (ÍÊÐÇ) ïîâèííà ðîç-
ðîáèòè óìîâè êîíêóðñ³â íà îòðèìàííÿ ë³öåíç³é íà êîðèñòóâàííÿ ðàä³î÷àñòîòíèì
ðåñóðñîì äëÿ âïðîâàäæåííÿ ðàä³îòåõíîëîã³¿ “Öèôðîâèé ñò³ëüíèêîâèé ðàä³îçâ’ÿçîê
²ÌÒ-2000 (UMTS)”. Ñòàðòîâà ö³íà íàö³îíàëüíî¿ ë³öåíç³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 22.02.2007 ¹ 200 ìàº ñòàíîâèòè 142,2 ìëí ãðí áåç
óðàõóâàííÿ âàðòîñò³ ñàìî¿ êîíâåðñ³¿. Êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü íàì³ð ïðèäáàòè òàêó ë³-
öåíç³þ, ïîâèíí³ áóäóòü óçÿòè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ñïî÷àòêó ñïëàòèòè âàðò³ñòü
êîíâåðñ³¿, à âæå ïîò³ì âàðò³ñòü ë³öåíç³¿. Ó õîä³ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ìîæëèâå ï³ä-
âèùåííÿ ö³íè íå ìåíø í³æ óäâ³÷³. Îòæå, íàäõîäæåííÿ äî äåðæáþäæåòó ìîæóòü
ñòàíîâèòè áëèçüêî 284,4 ìëí ãðí çà ë³öåíç³þ.
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Äæåðåëî: îô³ö³éíèé âåá-ñàéò Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. — http://www.
ukrstat.gov.ua.

Ðè ñ . 2. Òåìïè ïðèðîñòó (çíèæåííÿ) ïðîìèñëîâîñò³ òà çâ’ÿçêó Óêðà¿íè, %
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Ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ïðÿìî çàëåæèòü â³ä âèêîíàííÿ çàõîä³â çàçíà÷åíîãî ïëà-
íó, íàñàìïåðåä íàäàííÿ Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè Óêðà¿íè îá´ðóíòóâàííÿ âèòðàò,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîâåäåííÿì êîíâåðñ³¿ ðàä³î÷àñòîòíîãî ðåñóðñó â ñìóç³ 2000 ÌÃö. Ï³ñëÿ
îòðèìàííÿ ðîçðàõóíê³â ùîäî êîíâåðñ³¿, íàäàíèõ Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè, ÍÊÐÇ ìàº
ïîãîäèòè îáñÿã êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â êîíâåðñ³¿, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ïåðå-
âîäó ñïåö³àëüíèõ êîðèñòóâà÷³â ó ³íø³ ÷àñòîòí³ ä³àïàçîíè â ðàç³, ÿêùî çàÿâëåí³ âèòðà-
òè â³äîìñòâà â³äïîâ³äàëè âàðòîñò³ íîâîãî óñòàòêóâàííÿ ³ éîãî óñòàíîâêè.

Çàòðèìêà ç áîêó â³éñüêîâèõ ìîæå íàäîâãî â³äñòðî÷èòè ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â
íà ë³öåíçóâàííÿ íîâèõ ðàä³îòåõíîëîã³é. Îñíîâí³ ïðåòåíäåíòè íà îòðèìàííÿ ë³-
öåíç³¿ — îïåðàòîðè ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó “ÌÒÑ-Óêðà¿íà”, “Êè¿âñòàð GSM”, “Àñòå-
ë³ò” (òîðãîâà ìàðêà life:)) ³ “Óêðà¿íñüê³ ðàä³îñèñòåìè” (òîðãîâà ìàðêà Beeline).

Íàïðèê³íö³ ëþòîãî 2008 ðîêó Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè Óêðà¿íè âêîòðå ïåðåãëÿ-
íóëî ðîçì³ð âèòðàò íà êîíâåðñ³þ. Ñïî÷àòêó âîíè îö³íþâàëèñÿ ó òðîõè á³ëüøå 
200 ìëí ãðí (2005 ð³ê), ïîò³ì çá³ëüøèëèñÿ äî 254 ìëí (2006-é), äàë³ — 300 ìëí
(ïî÷àòîê 2007-ãî), à íàïðèê³íö³ 2007-ãî ñòàíîâèëè âæå áëèçüêî 600 ìëí ãðí, ùî
âòðè÷³ ïåðåâèùóº ïîêàçíèê 2005 ðîêó. Ó ñ³÷í³ 2009-ãî Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè îö³-
íþâàëî âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ðàä³î÷àñòîòíî¿ êîíâåðñ³¿ âæå á³ëüø í³æ â 1 ìëðä
ãðí. Âîäíî÷àñ îñòàòî÷í³ ðîçðàõóíêè âàðòîñò³ ïðîâåäåííÿ êîíâåðñ³¿ â³éñüêîâèìè
äî òðàâíÿ 2009 ðîêó îñòàòî÷íî íå îá´ðóíòîâàíî.

2. Ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà ðîçâèòîê ãàëóç³ (ÿê äåðæàâè, òàê ³ ïðèâàòíèõ ³í-
âåñòîð³â). Îáñÿã êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà ðîçâèòîê ãàëóç³ çâ’ÿçêó ó 2008 ðîö³ ñòà-
íîâèâ áëèçüêî 8 ìëðä ãðí, ùî íà 36 % ìåíøå ïîêàçíèêà 2007 ðîêó3. ²ç íèõ 84 %
îñâîºíî çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, 16 % — çà êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³ êðå-
äèò³â áàíê³â. Çíèæåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é çóìîâëåíî çìåíøåííÿì îá-
ñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é îïåðàòîð³â ðóõîìîãî (ìîá³ëüíîãî) çâ’ÿçêó, ÿê³ ïðàê-
òè÷íî çàâåðøèëè áóä³âíèöòâî ìåðåæ³ GSM. 

Íàïðèêëàä, óêðà¿íñüêèé ñò³ëüíèêîâèé îïåðàòîð “Àñòåë³ò” ó 2008 ðîö³ ñêîðî-
òèâ îáñÿã ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ìåðåæ³ ïîð³âíÿíî ç 2007-ì íà 24,4 %4. Íà ïî÷àò-
êó 2008-ãî îïåðàòîð ïëàíóâàâ ³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê 300 ìëí äîë. ÑØÀ, îäíàê
âîñåíè 2008-ãî ïåðåãëÿíóâ ñâî¿ ³íâåñòèö³éí³ ïëàíè, ñêîðîòèâøè ïëàíîâ³ îáñÿãè
³íâåñòóâàííÿ äî 250 ìëí äîë. 

3. Íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òåëåêîìóí³êàö³éíî¿
ãàëóç³. Çîêðåìà, ÂÀÒ “Óêðòåëåêîì” äîñ³ íå ïåðåäàíî äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñ-
òåðñòâà òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó Óêðà¿íè é ïåðåáóâàº ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ Ôîíäó äåð-
æàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè.

4. Íåâåëèêèé ðîçì³ð øòðàô³â çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº íà-
äàííÿ ïîñëóã ó ñôåð³ çâ’ÿçêó (ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð øòðàôó íå ïåðåâèùóº 20 íå-
îïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí).

3
Äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ çâ’ÿçêó. — http://www.stc.gov.ua. 

4 
http://www.tv.net.ua/mobile/3080-ukrainskijj-sotovyjj-operator-astelit-v-2008-g.html.
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5. Ðåàëüíà íàñè÷åí³ñòü ðèíêó ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó Óêðà¿íè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü
çíà÷íå óïîâ³ëüíåííÿ äèíàì³êè ï³äêëþ÷åííÿ íîâèõ àáîíåíò³â. Ð³ñò ñóêóïíî¿ àáî-
íåíòñüêî¿ áàçè çà ï³äñóìêàìè 2008 ðîêó ïðàêòè÷íî ïðèïèíèâñÿ, ùî ñòàëî òåíäåí-
ö³ºþ, ÿêà ïðîÿâëÿëàñÿ â ìèíóë³ ðîêè: òàê, íàïðèêëàä, ó 2007 ðîö³ ð³ñò ê³ëüêîñò³
àáîíåíò³â ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó ñòàíîâèâ 13 % ïðîòè 63 % ó 2005 ðîö³5.

6. Âèñîêèé “áàð’ºð” âõîäó íà ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é, çîêðåìà ÷åðåç îáìåæå-
í³ñòü ðàä³î÷àñòîòíîãî ðåñóðñó Óêðà¿íè.

7. Ïðèõîâóâàííÿ êîøò³â ïðè ââåçåíí³ ðàä³îåëåêòðîííèõ çàñîá³â (çîêðåìà, ìî-
á³ëüíèõ òåëåôîí³â). Äëÿ ïîäîëàííÿ öüîãî ÿâèùà ÍÊÐÇ ñï³ëüíî ç äåðæàâíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì “Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé öåíòð ðàä³î÷àñòîò” (ÓÄÖÐ) ñòâîðèëè áàçó
IMEI ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â6. ²ç 1 ñåðïíÿ 2009 ðîêó âñ³ îïåðàòîðè ìîá³ëüíîãî çâ’ÿç-
êó Óêðà¿íè ï³äêëþ÷àòèìóòü äî ìåðåæ ëèøå ò³ ìîá³ëüí³ òåëåôîíè, íîìåðè IMEI
ÿêèõ º â óçàãàëüíåí³é áàç³ äàíèõ. Äî 30 âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó âñ³ óêðà¿íñüê³ îïå-
ðàòîðè ïîâèíí³ íàäàòè ÓÄÖÐ êîäè IMEI âñ³õ ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â, ÿê³ â³í îáñëó-
ãîâóº. Ó ðàç³ ÿêùî êîä IMEI â óçàãàëüíåí³é áàç³ â³äñóòí³é, òî ïðè ïåðøîìó ï³ä-
êëþ÷åíí³ àáîíåíòó â³äïðàâëÿòèìåòüñÿ ñìñ ³ç ïîâ³äîìëåííÿì ïðî òå, ùî êîäè IMEI
â³äñóòí³ â óçàãàëüíåí³é áàç³ äàíèõ ³ ÷åðåç òðè ì³ñÿö³ éîãî áóäå â³äêëþ÷åíî â³ä ìå-
ðåæ³, ÿêùî â³í íå âðåãóëþº ïèòàííÿ ùîäî éîãî âíåñåííÿ.

Óçàãàëüíåíà áàçà äàíèõ òàêîæ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ “÷îðíîãî ñïèñêó” IMEI
íîìåð³â, äî ÿêîãî óâ³éäóòü IMEI íîìåðè òåëåôîí³â, ÿê³ áóëî âèêðàäåíî àáî çàãóá-
ëåíî. Çàïðîâàäæåííÿ óçàãàëüíåíî¿ áàçè äàíèõ IMEI íîìåð³â ïîêëàäå êðàé “ñ³ðî-
ìó” ³ìïîðòó ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â, â³ä ÿêîãî, çà ð³çíèìè îö³íêàìè, äåðæáþäæåò
âòðà÷àº 1—1,5 ìëðä ãðí ùîðîêó.

8. Íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíèê³â â³ò÷èçíÿíîãî îáëàäíàííÿ. 
9. Â³äñóòí³ñòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ çì³íè òàðèô³â íà óí³âåðñàëüí³ ïîñëó-

ãè ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó é çàãàëüíîäîñòóïí³ òåëåêîìóí³êàö³éí³ ïîñëóãè (ô³êñîâàíèé
çâ’ÿçîê). Ïðè ï³äâèùåíí³ òàðèô³â óðàõîâóºòüñÿ çàãàëüíà ïðèáóòêîâ³ñòü îïåðàòîðà
áåç ðîçïîä³ëó íà äîõ³äí³ñòü îêðåìèõ ïîñëóã. 

10. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó
Óêðà¿íè, ÍÊÐÇ, Íàö³îíàëüíîþ ðàäîþ ç ïèòàíü òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ, Äåð-
æàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ çâ’ÿçêó, Ôîíäîì äåðæàâíîãî ìàéíà, Äåðæàâíèì êîì³òå-
òîì ³íôîðìàòèçàö³¿ Óêðà¿íè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, òî, íà äóìêó ì³í³ñòðà åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè Á. Äàíèëèøèíà, öå ïîâ’ÿçàíî ç ä³ºþ ðÿäó ïðè÷èí7, à ñàìå:

— ïîãëèáëåííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñïðè÷èíèëî çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâ
â äåÿêèõ êðà¿íàõ ÷åðåç ³ñòîòíå ïàä³ííÿ ïîïèòó. Óêðà¿íñüê³ áàçîâ³ áþäæåòîóòâîðþ-
þ÷³ ãàëóç³ º äîñèòü ³íòåãðîâàíèìè ó ñâ³òîâèé ðèíîê, îòæå, âèñîêîçàëåæíèìè â³ä

5 
http://www.iks-consulting.ru.

6 
http://www.ucrf.gov.ua. 

7 
Îô³ö³éíèé âåá-ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè. — http://www.me.gov.ua. 
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ñèòóàö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ÷åðåç ñâîþ åêñïîðòîîð³ºíòîâàí³ñòü. Òîìó âñ³ ñâ³òî-
â³ òåíäåíö³¿ â³äîáðàæàþòüñÿ íà äèíàì³ö³ âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà;

— çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ õ³ì³÷íî¿ é ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóçåé íå ïðàöþâà-
ëè àáî ïðàöþâàëè íà ì³í³ìàëüí³é ïîòóæíîñò³ âïðîäîâæ ñ³÷íÿ 2009-ãî ÷åðåç íåâè-
çíà÷åí³ñòü ïèòàííÿ ç ãàçîïîñòà÷àííÿì;

— ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ó ñ³÷í³ â³äíîñíî ãðóäíÿ º ùîð³÷íèì ñåçîííèì ÿâè-
ùåì, âðàõîâóþ÷è çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñâÿòêîâèõ ³ âèõ³äíèõ äí³â;

— ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ìàéæå ç óñ³õ äæåðåë (îáìåæåííÿ êðåäè-
òóâàííÿ, óñòàíîâëåííÿ á³ëüø æîðñòêèõ óìîâ îòðèìàííÿ êðåäèò³â, ï³äâèùåííÿ
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà êðåäèòè âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ) ïðèçâåëî äî ð³çêîãî çâóæåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ùî ñïðè÷èíèëî çìåí-
øåííÿ âèðîáíèöòâà â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ó ìàøèíîáóäóâàíí³ (íàñàìïåðåä,
àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³); 

— êóðñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó. ²ñòîòíà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³
ïðèçâåëà äî çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêå âèêîðèñòîâóº ó ïðîì³æíî-
ìó ñïîæèâàíí³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè ³ìïîðòíîãî ïîõîäæåííÿ. 

Âïëèâ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì íà ãàëóçü çâ’ÿçêó º ì³í³ìàëüíèì, ùî â³äêðè-
âàº çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó é íàäàº òàê³ ïåðåâàãè ïåðåä ³íøèìè ãàëóçÿìè
åêîíîì³êè:

1. Íåâèñîêà ìàòåð³àëî- òà åíåðãîºìí³ñòü ïîñëóã çâ’ÿçêó.
2. Íåâèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó îáëàäíàííÿ ï³ñëÿ ïî÷àòêîâîãî ââåäåííÿ

ïîòóæíîñòåé.
3. Øâèäêèé îáîðîò êàï³òàëó. Ïðàãíó÷è çàéíÿòè â³ëüí³ ñåãìåíòè ðèíêó òåëå-

êîìóí³êàö³é, êîìïàí³¿ ðèçèêíóëè çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³¿ ó ïðîåêòè, ÿê³ ñòâîðèëè
íîâèé ãåîãðàô³÷íèé ³ êóëüòóðíèé âèì³ð äëÿ êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã çâ’ÿçêó. Çîêðå-
ìà, ñòâîðåííÿ ñàéò³â MySpace òà Facebook çàõîïèëî ó ñâ³ò ³íòåðàêòèâíîãî ñï³ëêó-
âàííÿ ì³ëüéîíè êîðèñòóâà÷³â, à òàêîæ äàëî ìîæëèâ³ñòü âëàñíèêó Facebook8 — 
23-ð³÷íîìó àìåðèêàíöþ Ìàðêó Öóêåðáåðãó ó 2008 ðîö³ ïîòðàïèòè íà 785-òå ì³ñöå
ñïèñêó æóðíàëó Forbes9. Â³í áóâ íàéìîëîäøèì ì³ëüÿðäåðîì ñâ³òó, ÿêèé ñàìîñò³é-
íî çàðîáèâ êàï³òàë ó ñôåð³ òåëåêîìóêàö³é. 

4. Ïðîñòå ñï³ëüíå ³íâåñòóâàííÿ. Äåê³ëüêîì îïåðàòîðàì ³ ï³äïðèºìñòâàì ãàëó-
ç³ çâ’ÿçêó äîñèòü ëåãêî îá’ºäíàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íàâêîëî ïåâíîãî ïðîåêòó.

5. Äèíàì³÷í³ñòü ðîçâèòêó ãàëóç³.
6. Âïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè çâ’ÿçêó çàñîá³â çáåðåæåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿10.

Çîêðåìà, ïàòåíòíå â³äîìñòâî ÑØÀ âèäàëî ïàòåíò íà îðèã³íàëüíó ³äåþ Google ùî-
äî åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ äàòà-öåíòð³â íà îêåàíñüêèõ áàðæàõ çà ðàõóíîê åíåðã³¿ ïðè-
ëèâíèõ õâèëü. ²äåþ ïëàâàþ÷èõ äàòà-öåíòð³â áóëî ïîäàíî íà ðîçãëÿä äî Êîì³òåòó
ç òîðãîâåëüíèõ ìàðîê ³ ïàòåíò³â ÑØÀ 26 ëþòîãî 2007 ðîêó. 

8 
http://www.facebook.com.

9 
http://www.forbes.com.

10
http://www.oceanology.ru/google-water-based-data-center. 
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Ïðèíöèïîâèé ïðèñòð³é íîâèõ äàòà-öåíòð³â â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî
òèì, ùî ÿê íîñ³é ñåðâåð³â âèñòóïàþòü ïëàâàþ÷³ ñóäíà, à âîäîéìà, â ÿê³é áàçóºòü-
ñÿ ñóäíî-öåíòð, îäíî÷àñíî º äæåðåëîì æèâëåííÿ é ñèñòåìîþ.

Íîâå ð³øåííÿ äîïîìîæå Google ñêîðîòèòè âèòðàòè íà åëåêòðîåíåðã³þ é íå
ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2005 ðîö³ äàòà-öåíòðè
ñïîæèâàëè áëèçüêî 1 % âñ³º¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ó ñâ³ò³.

7. Çäåøåâëåííÿ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ âàðòîñò³ çáåðåæåííÿ 1 Ãá
³íôîðìàö³¿.

8. Íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿. Ïðèêëàäíå çàñòîñóâàííÿ ðàä³îòåõíîëîã³é äàº çìîãó âè-
ð³øóâàòè ð³çí³ ïèòàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ é áåçïåêè (ïðèñòðî¿ êîíòðîëþ ë³÷èëüíè-
ê³â, ïðîòèóã³íí³ çàñîáè, äàò÷èêè áåçïåêè, ìåäè÷í³ ³ìïëàíòàòè òîùî).

9. Çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.
10. Ãíó÷ê³ñòü ïåðåõîäó â³ä îäíîãî âèäó íàäàííÿ ïîñëóã äî ³íøîãî. Íàïðèê-

ëàä, äëÿ ³íòåðíåò-ïðîâàéäåð³â ïåðåõ³ä äî ïîñëóãè ³íòåðíåò-òåëåôîí³¿ çàáåçïå÷óº
òàê³ ïåðåâàãè:

— çàîùàäæåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çà ðàõóíîê âèêîðèñòîâóâàííÿ â³äêðè-
òèõ êîìï’þòåðíèõ ïëàòôîðì;

— çíèæåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò ÿê ðåçóëüòàò íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³
ïîñëóã íà ºäèí³é ìåðåæ³;

— â³äêðèòå ñåðåäîâèùå ðîçðîáíèêà ïîñëóãè îçíà÷àº á³ëüø êîíêóðåíòíó, îò-
æå, ìåíø äîðîãó ðîçðîáêó íîâèõ ïîñëóã;

— áåçë³÷ ïîñëóã ìîæóòü áóòè äîñòóïíèìè ÷åðåç ºäèíèé êàíàë ³ç êîðèñòóâà÷åì.
Ðîçâ’ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ çâ’ÿçêó é âèêîðèñòàí-

íÿ ïåðåâàã äîïîìîæå ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü ïîñëóã, çá³ëüøèòè âàðò³ñòü àêòèâ³â îïåðà-
òîð³â çâ’ÿçêó, çàáåçïå÷èòü äîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó Óêðà¿íè (á³ëüøå í³æ
íà 850 ìëí ãðí ëèøå â³ä ïðîâåäåííÿ êîíâåðñ³¿ ðàä³î÷àñòîò) ³ ñòâîðèòü äîäàòêîâ³
ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

Âðàõîâóþ÷è ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ãàëóç³ çâ’ÿçêó é íàÿâí³ ïåðå-
âàãè ïåðåä ³íøèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãàëóçü
çâ’ÿçêó çàáåçïå÷óº äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó
ñïðèÿòëèâèé ïåð³îä, ñòðèìóþ÷è çàãàëüíå ïàä³ííÿ îáñÿãó äîõîä³â ãàëóçåé åêîíî-
ì³êè â ïåð³îä êðèçè.
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