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ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Âèçíà÷åíî ìåõàí³çì âïëèâó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â íà ô³íàíñîâèé ðèíîê Óêðà¿-
íè. Ðîçì³ð ïðèñóòí³õ â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â îö³íåíî ç ïîçèö³¿ ¿õ
â³äíîøåííÿ äî îáñÿã³â áàíê³âñüêîãî òà ñòðàõîâîãî ñåêòîð³â ³ â³äïîâ³äíî îá´ðóíòîâàíî â³äñóò-
í³ñòü åêîíîì³÷íèõ áàð’ºð³â äëÿ âõîäó öèõ ïîòóæíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà â³ò÷èçíÿíèé
ô³íàíñîâèé ðèíîê. 

In the article the authors determine the mechanism of influence of the international financial con-
glomerates on the financial market of Ukraine. The parity of the sizes of the international financial
conglomerates which are presented in Ukraine and volumes of bank and insurance sectors is defined
and, accordingly, the absence of economic barriers to an input of these powerful financial intermedi-
aries on the domestic financial market is proved.

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ñåãìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
ïåðåòâîðèëè â³ò÷èçíÿíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê íà îäèí ³ç íàéïðèâàáëèâ³øèõ ó
Ñõ³äí³é ªâðîï³ äëÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó. Ïðèõ³ä â Óêðà¿íó ïîòóæíîãî ì³æíà-
ðîäíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, â ïåðøó ÷åðãó â áàíê³âñüêèé ³ ñòðàõîâèé ñåêòî-
ðè, ïðèâ³â äî àêòèâ³çàö³¿ òà ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ô³-
íàíñîâî¿ êîíâåðãåíö³¿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Ñåðåä ³íîçåìíèõ
ô³íàíñîâèõ ³ áàíê³âñüêèõ ãðóï íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåí³ ì³æ-
íàðîäí³ ô³íàíñîâ³ êîíãëîìåðàòè, äî ÿêèõ, çã³äíî ç Äèðåêòèâîþ 2002/87/ªÑ,
ïðèéíÿòîþ ªâðîïåéñüêèì Ïàðëàìåíòîì òà Ðàäîþ ó ãðóäí³ 2002 ðîêó, íàëåæàòü
ô³íàíñîâ³ é ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ â³äïîâ³äàº òàê³é ñèñ-
òåì³ êðèòåð³¿â:

— ðåãóëüîâàíèé ñóá’ºêò (áàíê, ñòðàõîâà ÷è ³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ) î÷îëþº
ãðóïó àáî ïðèíàéìí³ îäíà ç äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ó ãðóï³ º ðåãóëüîâàíèì ñóá’ºêòîì;

— ïðèíàéìí³ îäèí ³ç ñóá’ºêò³â ãðóïè íàëåæèòü äî ñåêòîðó ñòðàõóâàííÿ ³ ïðè-
íàéìí³ îäèí — äî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ÷è ñåêòîðó ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã;

— êîíñîë³äîâàíà òà/àáî ñóêóïíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãðóïè, ùî íàëåæàòü äî ñåê-
òîðó ñòðàõóâàííÿ, òà êîíñîë³äîâàíà òà/àáî ñóêóïíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãðóïè ó áàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³ ÷è ñåêòîð³ ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã º çíà÷íèìè — âñòàíîâëþºòüñÿ

© Øêîëüíèê ².Î., Êðåìåíü Â.Ì., 2009
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íà ï³äñòàâ³ ðÿäó ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, à òàêîæ îáñÿãó àêòèâ³â íàéìåíøîãî ô³-
íàíñîâîãî ñåêòîðó ãðóïè, ÿêèé ìàº ïåðåâèùóâàòè 6 ìëðä ºâðî1.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âëàñíèê³â ³ñòîòíî¿ ÷àñòêè ó áàíêàõ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì
çàñâ³ä÷èâ, ùî íà áàíê³âñüêîìó ðèíêó Óêðà¿íè ïðàöþþòü â³ñ³ì ô³íàíñîâèõ ãðóï ç
ªâðîïè òà ÑØÀ, ÿê³, çã³äíî ç äàíèìè Âíóòð³øíüîãî ðîáî÷îãî êîì³òåòó ç ô³íàí-
ñîâèõ êîíãëîìåðàò³â (IWCFC), ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì ô³íàíñîâèõ êîí-
ãëîìåðàò³â — “Societe Generale”, “ING”, “Credit Agricole”, “Intesa Sanpaolo”,
“RZB-UNIQA”, “SEB”, “Citigroup” ³ “BNP Paribas”. Ï³ä êîíòðîëåì öèõ ô³íàíñî-
âèõ ãðóï ïåðåáóâàþòü 10 â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Íà ñòðàõîâîìó ðèíêó
Óêðà¿íè ïðàöþþòü òàê³ ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ êîíãëîìåðàòè, ÿê “Allianz”, “AIG”,
“BNP Paribas”, “AXA”, “GRAWE”, “Generali”, “ING”, “RZB-UNIQA”, “SEB” ³
“Petr Kellner (PPF)”.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íàóêîâö³ ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííþ òåî-
ðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàñàä ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, êîí-
âåðãåíö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ³ ôóíêö³îíóâàííþ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â.
×èìàëî äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³ ç’ÿâèëîñÿ é ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³. Ð³çí³ àñïåêòè ö³º¿
ïðîáëåìè âèâ÷àëè À.Ì. ªðìîøåíêî, Þ.Ì. Êëàïê³â, Ë.Ã. Êëüîáà, Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê,
Â.Â. Òðèí÷óê òà ³íø³. Çäîáóòêè ðîñ³éñüêî¿ íàóêè â öüîìó íàïðÿì³ âèñâ³òëåíî ó
ïðàöÿõ Þ.Á. Âëàñåíêîâî¿, Í.Ï. Êóçíºöîâî¿, Ã.Â. ×åðíîâî¿ òà ³íøèõ2.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîñèëåííÿ àêòóàëüíîñò³ ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ êîíã-
ëîìåðàò³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, â òåîð³¿ ³ íà ïðàêòèö³ ïåðåâàæàþòü ôðàãìåíòàðíèé
àíàë³ç ³ âèá³ðêîâèé ï³äõ³ä äî âèñâ³òëåííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Íåäîñòàò-
íüî âèâ÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ âïëèâó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíè-
ê³â íà ðîçâèòîê ³ ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º äî-
ñë³äæåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä âïëèâó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ
êîíãëîìåðàò³â íà ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Âïëèâ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â — ïðåäñòàâíèê³â ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó íà ô³íàíñîâèé ðèíîê ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè îö³íþºòüñÿ íàóêîâöÿìè, ÿê
ïðàâèëî, íåîäíîçíà÷íî, îñê³ëüêè ìîæå ìàòè ³ ïîçèòèâí³, ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. 

1
European Parliament and Council Directive 2002/87/EC of 16 December 2002 on the supplementary

supervision of credit institutions, insurance undertakings and investment firms in a financial conglomerate and
amending Council Directives 73/239/EEC, 79/267/EEC, 92/49/EEC, 92/96/EEC, 93/6/EEC, 93/22/EEC,
98/78/EC and 2000/12/EC. —http://www.europa.eu/scadplus/leg/en/lvb/l24038c.htm.

2 
ªðìîøåíêî À.Ì. Bancassurance ÿê ôîðìà âçàºìîä³¿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

/ À.Ì. ªðìîøåíêî // Ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè: Çá. íàóê.
ïðàöü. — Ò. 20. — Ñóìè: ÓÀÁÑ ÍÁÓ, 2007. — Ñ. 265—269; Êëàïê³â Þ. Áàíêîñòðàõóâàííÿ: íîâ³ âè-
êëèêè òà ìîæëèâîñò³ / Þ. Êëàïê³â, Â. Òðèí÷óê // Ñòðàõîâà ñïðàâà. — 2008. — ¹ 3. — Ñ. 55—59;
Ðåâåð÷óê Ñ.Ê. Ô³íàíñîâèé ñóïåðìàðêåò — ïåðñïåêòèâíà ôîðìà ðîçâèòêó ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã
/ Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê, Ë.Ã. Êëüîáà // ²íâåñòèö³¿: ïðàêòèêà òà äîñâ³ä. — 2006. — ¹ 13. — Ñ. 28—30;
Øêîëüíèê ².Î. Ô³íàíñîâèé ðèíîê Óêðà¿íè: ñó÷àñíèé ñòàí ³ ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó: Ìîíîãð. 
/ ².Î. Øêîëüíèê. — Ñóìè: ÂÂÏ “Ìð³ÿ-1” ÒÎÂ, ÓÀÁÑ ÍÁÓ, 2008. — 348 ñ.; Âëàñåíêîâà Þ. Ôèíàí-
ñîâûé ñóïåðìàðêåò êàê ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ â óñëîâèÿõ
êîíêóðåíöèè / Þ. Âëàñåíêîâà // Ðûíîê è óñëóãè. — 2008. — ¹ 5 (63). — Ñ. 27—29; Êóçíåöîâà Í.Ï.
Êîíâåðãåíöèÿ â ñôåðå áàíêîâñêèõ óñëóã / Í.Ï. Êóçíåöîâà, Ã.Â. ×åðíîâà // Âåñòíèê ÑÏáÃÓ. Ñåð. 5. —
2001. — Âûï. 4 (¹ 29). — Ñ. 129—136.
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Ó ôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³ ìåõàí³çì âïëèâó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìå-
ðàò³â íà ô³íàíñîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ïîäàíî íà ðèñ. 1.

Àíàë³ç ñòàòóñó ³ ðîë³ íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ïðèñóòí³õ â Óêðà¿í³
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà â³ò-
÷èçíÿíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ôóíêö³îíóþòü ô³íàíñîâ³ êîíãëîìåðàòè âñ³õ ãðóï
(ðèñ. 2): ñâ³òîâ³ ë³äåðè — “Citigroup”, “BNP Paribas”, “Allianz”, “AIG”, “AXA” ³
“ING”, ë³äåðè ºâðîïåéñüêîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó — “Societe Generale” ³ “Credit
Agricole”, à òàêîæ ïðåòåíäåíòè íà ë³äåðñòâî — “Intesa Sanpaolo S.P.A.”, “RZB-
UNIQA”, “SEB”, “Generali”, “Petr Kellner (PPF)” ³ “GRAWE”. Ô³íàíñîâ³ êîíãëî-
ìåðàòè “Citigroup”, “Societe Generale”, “Intesa Sanpaolo S.P.A.” ³ “Credit Agricole”
ïðîâîäÿòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü âèêëþ÷íî ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè, à “Allianz”,
“AIG”, “AXA”, “Generali”, “Petr Kellner (PPF)” ³ “GRAWE” — ò³ëüêè íà â³ò÷èçíÿ-
íîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó. Ô³íàíñîâèé êîíãëîìåðàò “ING” ïðåäñòàâëåíèé ó áàí-
ê³âñüêîìó ³ ñòðàõîâîìó ñåêòîðàõ ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, à “BNP Paribas”,

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Ðèñ . 1. Ìåõàí³çì âïëèâó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â 
íà ô³íàíñîâèé ðèíîê Óêðà¿íè 

Діяльність міжнародних фінансових конгломератів на фінансовому ринку

Представники потужного іноземного фінансового капіталу

Національні засади регулювання діяльності висококонвергентних 
інтегрованих фінансових посередників 

Вплив міжнародних фінансових конгломератів на функціонування фінансового ринку

Позитивні наслідки

— розширення ресурсної бази соціально#
економічного розвитку;

— сприяння залученню іноземних інвестицій;

— запровадження сучасних технологій
діяльності на фінансовому ринку, зокрема, у
сфері фінансового обслуговування,
управління та звітності

— посилення негативного впливу фінансової
глобалізації;

— посилення нестабільності фінансового
сектору, формування додаткових ризиків;

— неконтрольований відплив капіталу;

— реалізація фінансово#економічних
інтересів без урахування пріоритетів
розвитку України

Негативні наслідки

Охоплення сегментів
фінансового ринку

Активність фінансового
посередництва 

Розмір щодо обсягів
фінансового ринку
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“RZB-UNIQA” òà “SEB” — ó òðüîõ ñåêòîðàõ, îõîïëþþ÷è êð³ì áàíê³âñüêîãî ³
ñòðàõîâîãî ùå é ³íâåñòèö³éíèé ñåêòîð.

ßê ïðàâèëî, ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ êîíãëîìåðàòè ìàþòü ó ñâî¿é âëàñíîñò³
áëèçüêî 100|% àêö³é áàíê³â ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü â Óêðà¿í³. Îòæå,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéïîøèðåí³øà ìîäåëü âëàñíîñò³ áàçóºòüñÿ íà ñóò-
òºâîìó, çîêðåìà ìàæîðèòàðíîìó, êîíòðîë³, ùî îá´ðóíòîâàíî çíà÷íèìè ìîæëè-
âîñòÿìè ó ñôåð³ ñï³âïðàö³ ô³íàíñîâî-êîíâåðãåíòíîãî õàðàêòåðó ³ çàáåçïå÷åííÿì
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ äî÷³ðí³õ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ êîíãëîìåðàòè âîëîä³þòü òàêèìè áàíêàìè: “Ðàé-
ôàéçåí áàíê Àâàëü”, “Óêðñèááàíê”, “²ÍÃ áàíê Óêðà¿íà”, “Ïðàâåêñ áàíê”, “Êàë³îí
áàíê Óêðà¿íà”, “Ñ³ò³áàíê Óêðà¿íà”, “²íäóñòð³àëüíî-Åêñïîðòíèé áàíê”, “CÅÁ áàíê”,
“Ôàêòîð³àë áàíê”, “Ïðîô³íáàíê/²êàð-áàíê”. Â³äíîñíà ÷àñòêà ¿õ àêòèâ³â ó àêòèâàõ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Ðèñ . 2. Ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ êîíãëîìåðàòè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè 

AIG

ING BNP#Paribas

Citigroup

Credit 
Agricole

Societe
Generale

Allianz AХА Generali GRAWE

RZB#UNIQA SEB

Intesa
Sanpaolo

Petr 
Kellner

Фінансовий ринок України

Банківський
сектор

Інвестиційний
сектор

Страховий
сектор

Life

світові лідери
європейські
лідери

інші

Non#
life
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Ô³íàíñîâèé ðèíîê

áàíê³â Óêðà¿íè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ñÿãàëà 16,98|%, à ó ÂÂÏ — 18,07|%, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ ïîòóæí³ñòü ÿê áàíê³âñüêèõ ïîñåðåäíèê³â äëÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿-
íè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî äî ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â âõîäÿòü ÿê âå-
ëèê³, òàê ñåðåäí³ ³ ìàë³ áàíêè, îñíîâíèì äæåðåëîì íåáåçïåêè äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè º êîíòðîëü êîíãëîìåðàò³â íàä äâîìà áàíêàìè ç ï’ÿò³ðêè â³ò÷èçíÿíèõ
ë³äåð³â — “Ðàéôôàéçåí áàíê Àâàëü” ³ “ÓêðÑèááàíê”. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó
÷àñòêà àêòèâ³â öèõ áàíê³â ó ñóêóïí³é âàðòîñò³ àêòèâ³â áàíê³âñüêèõ ïîñåðåäíèê³â ñòà-
íîâèëà, â³äïîâ³äíî, 7,06|% ³ 6,01|%.

Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ùî âõîäÿòü äî ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëî-
ìåðàò³â, º àêòèâíèìè ãðàâöÿìè íà áàíê³âñüêîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Òàê, çîáîâ’ÿçàííÿ
10 áàíê³â, ÿê³ íàëåæàòü ì³æíàðîäíèì ô³íàíñîâèì êîíãëîìåðàòàì, ñÿãàþòü 14,42|%
óñ³õ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à íàäàí³ êðåäèòè — 12,93|%. Íà êðåäèòíîìó ðèí-
êó áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ï³äêîíòðîëüí³ ì³æíàðîäíèì ô³íàíñîâèì êîíãëîìåðàòàì,
ð³âíîþ ì³ðîþ îð³ºíòîâàí³ ³ íà ô³çè÷íèõ, ³ íà þðèäè÷íèõ îñ³á. Òàê, íàäàí³ öèìè áàí-
êàìè êðåäèòè ô³çè÷íèì îñîáàì ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â çàéìàþòü 6,15|%, à êðåäèòè þðè-
äè÷íèì îñîáàì — 6,78|%.

Çàãàëüíà ñóìà àêòèâ³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â ìàéæå ó 350
ðàç³â ïåðåâèùóº îô³ö³éí³ ðåçåðâí³ àêòèâè ÍÁÓ (òàáë. 1), ùî â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ
ìîæå ñóòòºâî óñêëàäíèòè ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ ç áîêó ÍÁÓ ï³äêîíòðîëüíèõ ¿ì
ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â â Óêðà¿í³, çîêðåìà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. 

Ïðî çíà÷íèé ðîçì³ð ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â ïîð³âíÿíî ç îá-
ñÿãàìè áàíê³âñüêîãî ðèíêó Óêðà¿íè ãîâîðèòü òå, ùî ¿õ ñóêóïí³ àêòèâè ïðàêòè÷íî ó
100 ðàç³â ïåðåâèùóþòü â³ò÷èçíÿí³ àêòèâè. Ëèøå àêòèâè òàêèõ ì³æíàðîäíèõ ô³íàí-
ñîâèõ êîíãëîìåðàò³â, ÿê “RZB-UNIQA” ³ “SEB”, ñòàíîâëÿòü, â³äïîâ³äíî, 2,41|% ³
1,97|% â³ä çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè àêòèâ³â áàíê³â â Óêðà¿í³; àêòèâè ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ

Ô³íàíñîâèé  
êîíãëîìåðàò 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
àêòèâ³â ô³íàíñîâîãî 

êîíãëîìåðàòó ³ 
îô³ö³éíèõ ðåçåðâíèõ 

àêòèâ³â ÍÁÓ 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â 
ô³íàíñîâîãî 

êîíãëîìåðàòó ³ àêòèâ³â 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ 

Óêðà¿íè 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â 
ô³íàíñîâîãî êîíãëîìåðàòó  

³ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó 
ïðèïèñíîãî êàï³òàëó 

BNP Paribas 76,28 20,87 168 622,05 

Citigroup 67,36 18,43 148 899,47 

Credit Agricole 69,36 18,98 153 337,58 

ING 59,08 16,17 130 613,24 

Intesa Sanpaolo S.P.A. 25,79 7,06 57 011,82 

RZB-UNIQA 0,09 0,02 194,94 

SEB 0,07 0,02 158,89 

Societe Generale 48,25 13,20 106 655,42 

Ðàçîì 346,27 94,75 — 

Òàáëèöÿ 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ðó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â
³ îáñÿã³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ó 2007 ðîö³, ðàç³â

Äæåðåëî: çà äàíèìè ÍÁÓ ³ ðåéòèíãó “GLOBAL 500”. 
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Ô³íàíñîâèé ðèíîê

ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â, ÿê³ ïðàöþþòü â Óêðà¿í³, ïåðåâèùóþòü îáñÿã áàíê³âñü-
êîãî ðèíêó ó 7—21 ðàç.

Äëÿ òîãî ùîá îö³íèòè ³ñíóþ÷³ áàð’ºðè ùîäî âõîäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñî-
âèõ êîíãëîìåðàò³â íà áàíê³âñüêèé ðèíîê Óêðà¿íè, íàìè áóëî ðîçðàõîâàíî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ îáñÿã³â ¿õ àêòèâ³â ³ ñóìè ì³í³ìàëüíîãî (10 ìëí ºâðî) ðîçì³ðó ïðèïèñíîãî êà-
ï³òàëó (öå ñóìà êîøò³â ó â³ëüíî êîíâåðòîâàí³é âàëþò³, íàäàíà ³íîçåìíèì áàíêîì ô³ë³¿
äëÿ ¿¿ àêðåäèòàö³¿). Ïðîâåäåíà îö³íêà çàñâ³ä÷èëà, ùî ôàêòè÷íî ñóìà 10 ìëí ºâðî, ÿêà
íà ê³íåöü ãðóäíÿ 2007 ðîêó ñòàíîâèëà ïðèáëèçíî 14,70 ìëí äîë. ÑØÀ, º ì³çåðíîþ
äëÿ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â — ¿õ àêòèâè ïåðåâèùóþòü öþ ñóìó â äå-
ê³ëüêà ì³ëüéîí³â ðàç³â. Îòæå, âèñíîâîê òàêèé: áàð’ºðè äëÿ âõîäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â íà óêðà¿íñüêèé áàíê³âñüêèé ðèíîê ì³í³ìàëüí³.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíî¿ îö³íêè ðîçì³ð³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â,
ùî ôóíêö³îíóþòü íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè, â³äíîñíî éîãî îáñÿã³â (òàáë. 2)
äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ç òî÷êè çîðó áåçïåêè ³ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ öüîãî ñåãìåíòà â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó ñèòóàö³ÿ º á³ëüø êðè-
òè÷íîþ ïîð³âíÿíî ç áàíê³âñüêèì ñåêòîðîì. Òàê, ñóêóïí³ àêòèâè ì³æíàðîäíèõ ô³-
íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â, ÿê³ âîëîä³þòü ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè â Óêðà¿í³,
á³ëüø ÿê ó 1300 ðàç³â ïåðåâèùóþòü ñóêóïí³ àêòèâè â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèê³â. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ íåâåëèêèìè ðîçì³ðàìè ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè: ó 2007 ðîö³ àêòèâè
ñòðàõîâèê³â ñêëàäàëè 32 213 ìëí ãðí, àáî 4,52|% ÂÂÏ. Âñòàíîâëåí³ â³ò÷èçíÿíèì çà-
êîíîäàâñòâîì ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè ñòàòóòíèõ ôîíä³â ñòðàõîâèê³â òàêîæ íå ìîæóòü
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñåðéîçí³ áàð’ºðè, çäàòí³ ïåðåøêîäæàòè âõîäæåííþ ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â íà â³ò÷èçíÿíèé ñòðàõîâèé ðèíîê. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
â³äïîâ³äíî äî ñò. 30 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñòðàõóâàííÿ” ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð

Ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â ô³íàíñîâîãî êîíãëîìåðàòó 
³ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî ôîíäó 

ñòðàõîâèêà, ÿêèé çàéìàºòüñÿ  Ô³íàíñîâèé 
êîíãëîìåðàò 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â 
ô³íàíñîâîãî 

êîíãëîìåðàòó ³ àêòèâ³â 
ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é 

Óêðà¿íè 
ñòðàõóâàííÿì 

æèòòÿ 
³íøèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ,  

í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ 

Allianz 243,22 703 612,02 1 055 418,03 

American 
International Group 166,25 480 954,65 721 431,97 

ÀÕÀ 165,70 479 348,48 719 022,72 

BNP Paribas 388,38 1 123 535,19 1 685 302,79 

Generali 87,68 253 651,66 380 477,48 

ING Group 300,83 870 281,04 1 305 421,56 

GRAWE 0,71 2055,08 3082,61 

Petr Kellner (PPF) 0,12 356,95 535,43 

RZB-UNIQA 0,45 1298,87 1948,30 

SEB 0,37 1058,71 1588,07 

Ðàçîì 1353,93 — — 

Òàáëèöÿ 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ðó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â
³ îáñÿã³â ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ó 2007 ðîö³, ðàç³â

Äæåðåëî: çà äàíèìè Äåðæô³íïîñëóã òà ðåéòèíãó “GLOBAL 500”. 
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Ô³íàíñîâèé ðèíîê

ñòàòóòíîãî ôîíäó ñòðàõîâèêà, ÿêèé çàéìàºòüñÿ âèäàìè ñòðàõóâàííÿ, ³íøèìè, í³æ
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, âñòàíîâëþºòüñÿ â ñóì³, åêâ³âàëåíòí³é 1 ìëí ºâðî, à ñòðàõîâè-
êà, ÿêèé çàéìàºòüñÿ ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ, — 1,5 ìëí ºâðî3.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê, ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà ñüîãîäí³ ðîçì³ð ³ ïîòóæí³ñòü ì³æ-
íàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â ñòàíîâëÿòü íàäâèñîêó íåáåçïåêó äëÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ³ îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º íåäîñòàòí³ îáñÿãè ³ êàï³òàë³-
çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, à òàêîæ íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó éîãî ñåãìåíò³â (ðèñ. 3).

Â Óêðà¿í³ àêòèâè âñ³õ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ñêëàäàþòü áëèçüêî 90|% ÂÂÏ.
Âîäíî÷àñ ó ÑØÀ ó 2004—2006 ðîêàõ ¿õ ðîçì³ð ó 3 ðàçè ïåðåâèùóâàâ îáñÿã ÂÂÏ ³
â äèíàì³ö³ ïðîäîâæóº ïîñò³éíî çðîñòàòè4.

Ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ êîíãëîìåðàòè º íàäïîòóæíèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåä-
íèêàìè äëÿ âñ³õ ñåãìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ é äëÿ íàé-
á³ëüøîãî — áàíê³âñüêîãî. Òàêà ñèòóàö³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëåíà íåäîñòàòíüîþ
êàï³òàë³çàö³ºþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ¿¿ çíà÷íî ìåíøèìè, ïîð³âíÿíî ç áàí-
ê³âñüêèìè ñèñòåìàìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ðîçì³ðàìè. Òàê, â Óêðà¿í³ â³äíîøåííÿ àêòè-
â³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî ÂÂÏ ó 2007 ðîö³ ñêëàäàëî 78,7|%, òîä³ ÿê ó á³ëüøîñò³ âèñî-
êîðîçâèíóòèõ êðà¿í öåé ïîêàçíèê ñÿãàº 240—400|%, à éîãî ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïî
êðà¿íàõ ªâðîçîíè äîð³âíþº 350|%5.

3 
Ïðî ñòðàõóâàííÿ: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 07.03.1996 ¹ 85/96-ÂÐ, ç³ çì³í. òà äîï. – http://www.

zakon.rada.gov.ua.
4

Øêîëüíèê ².Î. Çàçíà÷. ïðàöÿ. — Ñ. 150.
5

Êàóøàí ².Â. Âïëèâ ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó íà ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè / ².Â. Êàóøàí // Ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè: Çá.
íàóê. ïðàöü. — Ò. 20. — Ñóìè: ÓÀÁÑ ÍÁÓ, 2007. — Ñ. 304—313.
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Äæåðåëî: çà äàíèìè ÍÁÓ òà Äåðæô³íïîñëóã. 

Ðè ñ . 3. Â³äíîñí³ ïîêàçíèêè ðîçì³ðó ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè 
ó 2004—2007 ðîêàõ

Ð³ê

%
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñî-
âîìó ðèíêó, çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèíóëè íà ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â.
Â³ä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008—2009 ðîê³â îñîáëèâî ïîñòðàæäàëè àìåðè-
êàíñüê³ ô³íàíñîâ³ êîíãëîìåðàòè, çîêðåìà “Citigroup”, “AIG”, à òàêîæ êîðïîðàö³ÿ
“General Motors”. Ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é ñüîãîäí³ ïåðåáóâàº “Citigroup”, ñêëàëàñÿ ï³ä
âïëèâîì ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ³ íàäì³ðíîãî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿. Ó 2008 ðîö³ ¿¿ çáèò-
êè ïåðåâèùèëè 20 ìëðä äîë., àêö³¿ çíèçèëèñÿ â ö³í³ íà 77|% — äî 6,7 äîë. çà àê-
ö³þ, ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ êîìïàí³¿ çìåíøèëàñÿ á³ëüø ÿê íà 80|%. Íà ïî÷àòêó
2009 ðîêó ïàä³ííÿ ïîêàçíèê³â ðèíêîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðîäîâæèëîñÿ. 

Äëÿ ïîðÿòóíêó “Citigroup” â³ä áàíêðóòñòâà íàïðèê³íö³ ëèñòîïàäà 2008 ðîêó Ôå-
äåðàëüíà ðåçåðâíà ñèñòåìà ÑØÀ ðàçîì ³ç Ôåäåðàëüíîþ êîðïîðàö³ºþ ç³ ñòðàõóâàí-
íÿ äåïîçèò³â ðîçðîáèëè ñïåö³àëüíèé ïëàí ï³äòðèìêè. Çà ïëàíîì “Citigroup” áóëî
âèä³ëåíî óðÿäîâèé êðåäèò íà ñóìó 45 ìëðä äîë., à òàêîæ íàäàíî äåðæàâí³ ãàðàíò³¿
ïî çîáîâ’ÿçàííÿõ áàíêó íà ñóìó 306 ìëðä äîë. Ó ëþòîìó 2009 ðîêó áóëî óêëàäåíî
óãîäó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ óðÿä çá³ëüøèòü ñâîþ ÷àñòêó â áàíêó ç 8|% äî 40|%. Êð³ì
òîãî, êåð³âíèöòâî “Citigroup” ç ìåòîþ çíèæåííÿ âèòðàò íà 20|% (äî 50—52 ìëðä äîë.
íà ð³ê) çâ³ëüíèëî 50 òèñ. ïðàö³âíèê³â ïî âñüîìó ñâ³òó. Òàêîæ ³ç ñåðåäèíè ëèñòîïàäà
2008 ðîêó áóëè çíèæåí³ çàðîá³òí³ ïëàòè ïðàö³âíèê³â íå ìåíøå í³æ íà 25|%. 

Ó ïðîöåñ³ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè êåð³âíèöòâî “Citigroup” âè-
ð³øèëî â³äìîâèòèñÿ â³ä ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî êîíãëîìåðàòó ÿê âèñîêîêîíâåðãåíò-
íîãî ³íòåãðîâàíîãî ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà. Ó ëèïí³ 2008 ðîêó áóëî ïðîäàíå í³-
ìåöüêå ïðåäñòàâíèöòâî “Citigroup Privatkunden”, à íàïðèê³íö³ ðîêó ñòàëî â³äîìî,
ùî áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ïðî ïðîäàæ òðàñòîâîãî áàíêó “NikkoCiti Trust &
Banking” ÿïîíñüê³é êîìïàí³¿ “Mitsubishi UFJ Financial Group”. Ó ñ³÷í³ 2009 ðîêó
“Citigroup” îãîëîñèëà ïðî ïðîäàæ êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ³íâåñòèö³éíîãî ï³ä-
ðîçä³ëó “Barney” áàíêó “Morgan Stanley”.

Êîíöåïö³ÿ âèõîäó ³ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè “Citigroup” ïåðåäáà÷àº, ùî ô³íàíñîâà
ãðóïà ìîæå ïðîäàòè òðåòèíó âñ³õ ñâî¿õ àêòèâ³â, ÿê³ íà ñüîãîäí³ îö³íþþòüñÿ â 
2 òðëí äîë.6. Ñåðåä êàíäèäàò³â íà ïðîäàæ àìåðèêàíñüê³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ íàçèâàþòü êîìïàí³þ “CitiFinancial” ³ ÿïîíñüêå ³íâåñòèö³éíå ïðåäñòàâíèöòâî
“Nikko Asset Management”. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, “Citigroup” ïðåäñòàâëåíà ó áàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè óñòàíîâîþ “Ñ³ò³áàíê Óêðà¿íà”.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ñòàá³ë³çàö³¿ “Citigroup” ñòàíå ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ô³íàíñîâî-
ãî êîíãëîìåðàòó: éîãî áóäå ïîä³ëåíî íà “Citicorp” ³ “Citi Holdings”7, ùî îçíà÷àòèìå
â³äìîâó â³ä êîíâåðãåíòíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó. Ï³ñëÿ ðåîðãàí³çàö³¿ “Citigrouð”
ôàêòè÷íî ïåðåñòàíå áóòè ô³íàíñîâèì êîíãëîìåðàòîì.

Ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³ îïèíèâñÿ ùå îäèí àìåðèêàíñüêèé ô³íàíñîâèé êîíã-
ëîìåðàò — “AIG”, ÿêèé ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ñòðàõóâàíí³ òà êîíòðîëþº â Óêðà¿í³

6
Citigroup óìåíüøèòñÿ íà òðåòü äëÿ ñïàñåíèÿ îò áàíêðîòñòâà: [Åëåêòð. ðåñóðñ]. —

http://www.lenta.ru/news/2009/01/14/citi/ 
7 

Pandit V. Citigroup Financial Services Conference: [Åëåêòð. ðåñóðñ]. — http://www.citi-
group.com/citi/fin/data/p090127a.pdf. 
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êîìïàí³þ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ “Àë³êî À²Ã Æèòòÿ” (éîìó íàëåæèòü 99,999|% ¿¿
àêö³é). Ó ðåçóëüòàò³ áàãàòîì³ëüÿðäíèõ ñïèñàíü ³ çáèòê³â çà ñâîïàìè êðåäèòíîãî äå-
ôîëòó òà ³ïîòå÷íèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè êîìïàí³ÿ îïèíèëàñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà:
ó 2008 ðîö³ ¿¿ çáèòêè ñêëàëè áëèçüêî 100 ìëðä äîë., ó òîìó ÷èñë³ çà ²V êâàðòàë — 
60 ìëðä. Ó “AIG” çâ³ëüíèëè êîæíîãî òðåòüîãî ïðàö³âíèêà, çíà÷íà ÷àñòèíà ¿¿ ïðåä-
ñòàâíèöòâ ó ñâ³ò³ áóäå ïðîäàíà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîãà-
øåííÿ áîðã³â ïåðåä àìåðèêàíñüêèì óðÿäîì.

Ó 2008 ðîö³ Ôåäåðàëüíà ðåçåðâíà ñèñòåìà âèä³ëèëà ñòðàõîâ³é ãðóï³ åêñòðåíó
êðåäèòíó ë³í³þ íà 85 ìëðä äîë. Ó ðàìêàõ ïëàíó Ïîëñîíà, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî
“AIG” âèçíà÷åíà ÿê ñèñòåìíî çíà÷óùà êîìïàí³ÿ, ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ïðèäáà-
ëî ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ “AIG” íà ñóìó 40 ìëðä äîë. Êð³ì òîãî, ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàí
ðåîðãàí³çàö³¿ êîìïàí³¿ øëÿõîì ïîä³ëó ¿¿ íà òðè á³çíåñè, ÿê³ ïðàêòè÷íî íå áóäóòü
ïîâ’ÿçàí³ îäèí ç îäíèì8.

Î÷åâèäíî, ùî ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â, ïîðÿä ³ç ö³ëîþ íèçêîþ
ïåðåâàã ÿê äëÿ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ùî âõîäÿòü äî ¿õ ñêëàäó, òàê ³ äëÿ ¿õ êë³ºí-
ò³â, õàðàêòåðèçóºòüñÿ îñîáëèâîþ ñèñòåìîþ ðèçèê³â. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 2008—
2009 ðîê³â âèêðèëà ñóòòºâ³ íåäîë³êè é ñåðéîçí³ ðèçèêè ô³íàíñîâîãî êîíãëîìåðàòó ÿê
ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà. Íåçâàæàþ÷è íà ñåðéîçíó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó
ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â, âîíè âèéäóòü ³ç êðè-
çè çíà÷íî ìåíøèìè çà ðîçì³ðàìè, à ¿õ ðîëü íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ìîæå
äîêîð³ííî çì³íèòèñÿ.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèõîäó ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ³ç ô³íàíñîâî¿
êðèçè ñòàíå ¿õ ðåîðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ôàêòè÷íî ïðèçâåäå äî âòðà-
òè íèìè ñòàòóñó ô³íàíñîâîãî êîíãëîìåðàòó. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè íàïðÿìà-
ìè çì³íè ³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â ÿê âèñîêîêîíâåðãåíòíèõ ³íòåãðî-
âàíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó íîâèõ óìîâàõ ñòàíå âèçíà÷åííÿ ¿õ îïòèìàëüíîãî
ðîçì³ðó ³ ìåæ óí³âåðñàë³çàö³¿ òà ô³íàíñîâî¿ êîíâåðãåíö³¿.

Îòæå, ïðèñóòí³ñòü ³ àêòèâí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè ïðèçâåëè äî ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ çàëåæíîñò³ áàíê³âñüêî-
ãî ñåãìåíòà â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Âïëèâ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â íà
ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè º ìåíø êðèòè÷íèì — ç îãëÿäó íà éîãî çíà÷íî ìåíøèé
îáñÿã ³ á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â — ïîð³âíÿíî ç áàíê³âñüêèì ñåãìåíòîì, õî÷à àê-
òèâí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ êîíòðîëþþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè êîí-
ãëîìåðàòàìè, é ïåðåâèùóº ñåðåäíüîðèíêîâó. Ïðåäñòàâëåí³ â Óêðà¿í³ ô³íàíñîâ³
êîíãëîìåðàòè º íàäïîòóæíèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè â³äíîñíî îáñÿã³â â³ò-
÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Âîäíî÷àñ ñèòóàö³ÿ ìîæå äåùî çì³íèòèñü ó çâ’ÿçêó
ç ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, íàñë³äêàìè ÿêî¿ âæå ñüîãîäí³ º ñóòòºâå çìåíøåííÿ ðîçì³ð³â
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ — ¿õ ðåîðãàí³çàö³ÿ.

8
AIG ðåñòðóêòóðèçèðóþò è ðàçäåëÿò íà òðè êîíòðîëèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì áèçíåñà:

[Åëåêòð. ðåñóðñ]. — http://www.forinsurer.com/news/09/02/27/18140. 
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