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Ó ñòàòò³ ïîáóäîâàíî ô³íàíñîâî-³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà
íà îñíîâ³ òåîð³¿ ³ãîð. Ó ìåæàõ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè çä³éñíåíî ïîøóê îïòèìàëüíîãî âàð³-
àíòà ñòðàòåã³¿ âèïóñêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñêëàäåíî ìàòðèö³ âèãðàø³â, ÿê³ â õîä³ ìà-
òåìàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü äàëè çìîãó îòðèìàòè ôîðìóëè äëÿ îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèê³â çì³øàíî¿
ñòðàòåã³¿ é âåëè÷èíè î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó. 

Financial model of innovational development at a machine-building enterprise on the basis of game
theory is offered. Searching the optimal variant of machine-building production strategy flow the pro-
posed method is considered. The matrices of gains which in the course of mathematical transforma-
tion give a formulas for calculation the indicators of mixed strategy and profit are offered.  

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè íå ìîæëèâå áåç ïëàíóâàííÿ éîãî ðîçâèòêó íà ïåðñïåêòèâó. Ï³ä-
ïðèºìñòâî, ÿêå ïðàãíå óòðèìàòè ³ çì³öíèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, êîðèñòóºòüñÿ
ïåâíîþ ñòðàòåã³ºþ, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ òà º ñêëàäîâîþ ÷àñ-
òèíîþ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Âîíà âèçíà÷àº òîâàðíî-ðèíêîâó êîìá³íàö³þ,
íà ÿêó ï³äïðèºìñòâó ñë³ä îð³ºíòóâàòè òîâàðíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó1. Òàêà ñòðà-
òåã³ÿ äîïîìàãàº âèçíà÷èòè, ÷è ïîòð³áíî ïî÷èíàòè ïåâí³ ³ííîâàö³éí³ ä³¿, à ÿêùî
ïî÷èíàòè, òî â ÿêèõ îáñÿãàõ ³ ôîðìàõ. Ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî-ðèíêîâî¿
ñòðàòåã³¿ º ðîçâ’ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ âèðîáíè÷èõ, åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ñîö³-
àëüíèõ ïèòàíü, çîêðåìà òàêèõ: ÿêó ìàøèíîáóä³âíó ïðîäóêö³þ òðåáà âèðîáëÿòè,
ÿê³ îáñÿãè ðåñóðñ³â ³ íàïðÿìè ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é äëÿ öüîãî ïîòð³áí³, ÿê çàáåç-
ïå÷èòè ãíó÷ê³ñòü ³ øâèäêó ðåàêö³þ çáóòîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà íà ð³çí³ âïëè-
âè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó ô³íàíñîâó âèãîäó òà çà-
áåçïå÷èòè íà ö³é îñíîâ³ ðåàë³çàö³þ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü. Ö³ ïèòàííÿ
çàñëóãîâóþòü íà óâàãó, îñê³ëüêè ðèíêîâå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ôóíêö³îíóþòü ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ³ñòîòíî çì³íèëîñÿ, à òîìó ïîñò³éíî çðîñòàº
ñòóï³íü éîãî íåâèçíà÷åíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íà ÷àñ³ ðîçðîáêà é çàñòîñóâàííÿ åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêèõ çàâäàíü; âèçíà÷åííÿ é âèá³ð âàð³àíò³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî

1 
Ãðèíüîâ À.Â. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ: êîíöåïö³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ,

ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ. — Õ.: ÂÄ “²ÍÆÅÊ”, 2003. — 304 ñ.
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ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â äëÿ âèêî-
íàííÿ çàïëàíîâàíîãî êîìïëåêñó ðîá³ò. 

Ìåòîþ ðîáîòè º çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ï³äõîä³â ïðè ðîçðîá-
ö³ îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³é ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà çäåá³ëü-
øîãî çä³éñíþºòüñÿ â ø³ñòü åòàï³â, ³ç äîòðèìàííÿì ïåâíèõ çàãàëüíèõ ïîëîæåíü äëÿ
ïîáóäîâè ñòðóêòóðè ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ (ðèñ.)2. 

Íà ïåðøîìó åòàï³ îñîáëèâî âàæëèâî âèçíà÷èòè ñïåöèô³êó ïëàíîâî¿ ñèòóàö³¿
òà ê³ëüê³ñí³ çíà÷åííÿ âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â ìîäåë³.

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîáëåìè íà äðóãîìó åòàï³ ïðèíöèïîâèì º
òàêå: òîé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, äëÿ ÿêîãî ðîçâ’ÿçóºòüñÿ çàäà÷à, ïîâèíåí íàäàâàòè âè-
õ³äíó ³íôîðìàö³þ, ïîòð³áíó äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³. Çâè-
÷àéíî, öå çàãàëüíå ïîëîæåííÿ â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ ìîæå ìàòè ïåâí³ îñîáëè-
âîñò³, îäíàê éîãî äîòðèìàííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíèõ
çàäà÷. Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ïðè ïîáóäîâ³ ïëàíîâèõ çàäà÷, ÿê ïðàâèëî, íå åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ôîðìóëþº âèìîãè äî âèõ³äíèõ äàíèõ, à íàâïàêè, âèõ³ä-
íà ³íôîðìàö³ÿ âèçíà÷àº ïàðàìåòðè ìîäåë³.   

Òðåò³é åòàï ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ òàêîæ äóæå âàæëèâèé. Ä³ÿëüí³ñòü ìàøèíî-
áóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà â ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ
îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â àãðåãîâàíîìó âèãëÿä³ õàðàêòåðèçóþòü
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Òîìó ïðè ïîáóäîâ³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ äîö³ëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèï àãðåãîâàíîñò³, ÿêèé äàñòü çìîãó çîñåðåäèòè óâàãó íà
êëþ÷îâèõ ïîêàçíèêàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öåé
ïðèíöèï äèêòóº âèá³ð îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ìîäåë³, ÿê³ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ â³ä-
îáðàæàþòü îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Âëàñíå ðîçðàõóíêè ÿâëÿþòü

2
ªð³íà À.Ì. Ñòàòèñòè÷íå ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2001. — 170 ñ.
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ñîáîþ ðåàë³çàö³þ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³. Òîìó äðóãèì ìåòîäîëîã³÷íèì
ïðèíöèïîì ïîáóäîâè ìîäåë³ º ¿¿ çäàòí³ñòü äî ðåàë³çàö³¿. Ïðè öüîìó îñíîâíîþ âè-
ìîãîþ äî âò³ëåííÿ â æèòòÿ öüîãî ïðèíöèïó ïîâèííà áóòè ïîð³âíÿíà ïðîñòîòà ðîç-
ðàõóíê³â, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü çà êîðîòêèé ÷àñ îòðèìàòè áàãàòî âàð³àíò³â ð³øåíü òà
âèáðàòè ç íèõ îïòèìàëüíå. Â ìîäåë³, ùî â³äîáðàæàº îñíîâí³ íàïðÿìè ïåðñïåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó, ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ñòü îö³íêè âïëèâó ðîçðàõîâàíèõ ïàðà-
ìåòð³â íà îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ â ìîäåëü äî-
ö³ëüíî ââåñòè òàê çâàí³ êåðóþ÷³ ïàðàìåòðè, à òàêîæ êåðîâàí³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü
ð³çí³ âàð³àíòè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ó öüîìó â³äáèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü òðåòüîãî ìå-
òîäîëîã³÷íîãî ïðèíöèïó — êåðîâàí³ñòü ìîäåë³. 

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ áóäóºòüñÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, îáèðàþòüñÿ
ìåòîä ³ ïðîãðàìà äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíêðåòíèõ ðîçðàõóíê³â çà ö³ºþ ìîäåëëþ, ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ ïðîãðàìè äëÿ âèäà÷³ ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â. Ïîáóäîâà åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ çâîäèòüñÿ äî ìîäèô³êàö³¿ îäí³º¿ ç â³äîìèõ ìîäåëåé â³äïîâ³äíî
äî óìîâ êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, òîáòî ïîñòàíîâêà çàäà÷³ é âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ âèçíà-
÷àþòü ïàðàìåòðè ìîäåë³. 

Ó áàãàòüîõ çàäà÷àõ äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ ³ç ïðîáëåìîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. É àïàðàò òåîð³¿ ³ãîð ñàìå ïðèçíà÷åíèé äëÿ
ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³3. Â òåîð³¿ ³ãîð ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ìîäåë³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é. Ðåàëüí³ êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ äîñèòü ñêëàäí³,
òîìó ðåçóëüòàò êîíôë³êòó çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â. Ùîá óìîæëèâèòè ìàòå-
ìàòè÷íèé àíàë³ç êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿, ïîòð³áíî ñòâîðèòè òàêó ¿¿ ìîäåëü, ÿêà âðà-
õîâóâàëà áè âïëèâ îñíîâíèõ ôàêòîð³â òà ³ãíîðóâàëà äðóãîðÿäí³. Òàêà ñïðîùåíà
ìîäåëü íàçèâàºòüñÿ ãðîþ. Îñíîâíîþ ìåòîþ òåîð³¿ ³ãîð º çíàõîäæåííÿ ðîçâ’ÿçêó
ãðè, òîáòî âèçíà÷åííÿ äëÿ êîæíî¿ ç³ ñòîð³í êîíôë³êòó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ é ö³-
íè ãðè. Ä³¿ ó÷àñíèê³â íàçèâàþòüñÿ ñòðàòåã³ÿìè àáî ÷èñòèìè ñòðàòåã³ÿìè. Îïòè-
ìàëüíîþ ââàæàºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº îäí³é ç³ ñòîð³í êîíôë³êòó ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâèé ñåðåäí³é âèãðàø (àáî ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèé ñåðåäí³é ïðîãðàø)
íåçàëåæíî â³ä ä³é äðóãî¿ êîíôë³êòóþ÷î¿ ñòîðîíè. Ö³íîþ ãðè º âèãðàø (ïðîãðàø),
ÿêèé â³äïîâ³äàº îïòèìàëüíèì ñòðàòåã³ÿì îáîõ ñòîð³í êîíôë³êòó. ßêùî îäíà ñòî-
ðîíà êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ âèãðàº çà ðàõóíîê äðóãî¿ (òîáòî âèãðàø îäí³º¿ ñòîðîíè
äîð³âíþº ïðîãðàøó äðóãî¿), òî òàêà ãðà º àíòàãîí³ñòè÷íîþ. 

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ ãîëîâíîþ âèìîãîþ º îïåðàòèâí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü çä³éñíþ-
âàíèõ ðîçðàõóíê³â. 

Øîñòèé åòàï ïîòð³áåí äëÿ âèðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèáî-
ðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè óïðàâë³íí³ ïðîöåñàìè ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîòð³á-
íî âðàõîâóâàòè ð³çí³ ôàêòîðè: ö³ë³ é ³íòåðåñè êåð³âíèöòâà òà ïåðñîíàëó; âèìîãè é
îáìåæåííÿ, âèçíà÷åí³ òåõíîëîã³ºþ âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿; âèìîãè

3
Ìàëèê Ã.Ñ. Îñíîâè åêîíîì³êè ³ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè â ïëàíóâàíí³. — Ì.: Âèùà øê.,

1988. — 280 ñ. 
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åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü ïëàíóâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ö³ ôàêòîðè ìàþòü ð³çí³
äæåðåëà é ì³æ íèìè âèíèêàþòü ñóïåðå÷íîñò³4. Áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî â õîä³
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îòðèìóº ïðèáóòîê, ÿêèé âèñòóïàº óçàãàëüíþ-
þ÷èì ô³íàíñîâèì êðèòåð³ºì ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàâäÿêè
òîìó, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ ó ôîðì³ çàð-
ïëàòè, ïðîöåíò³â çà çàëó÷åíèé êàï³òàë, äèâ³äåíä³â ³ ïîäàòê³â. Ïðè öüîìó ÷àñòèíà
ïðèáóòêó (÷èñòîãî) ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ éîãî ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó. Â ðîë³ êîíôë³êòóþ÷èõ ñòîð³í ìîæóòü âèñòóïàòè: ðèíîê, ïåðñîíàë ³ âëàñ-
íèêè ï³äïðèºìñòâà, ïîñòà÷àëüíèêè êàï³òàëó (âëàñíîãî ÷è çàëó÷åíîãî) òà ³í. Âîíè
é ôîðìóþòü íàïðÿìè ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó. Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çàëåæàòèìå â³ä êîíêðåòíèõ ä³é êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â êîíô-
ë³êòíî¿ ñèòóàö³¿. 

Íàìè ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ, ùî ïîëÿãàº ó çíàõîäæåíí³ îïòèìàëüíîãî âàð³àí-
òà ñòðàòåã³¿ âèïóñêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, çáóò ÿêî¿ íà ðèíêó çàáåçïå÷óâàâ
áè ï³äïðèºìñòâó ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòê³â. Ñóòí³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî ïðè äåòåðì³íîâàíîìó ïîïèò³ ñïîæèâà÷³â (ïîïèò, ùî ³ñíóº ïî-
ñò³éíî íà ïåâíîìó ïðîì³æêó ÷àñó òà ÿêèé ìîæíà âèðàõóâàòè) íà ìàøèíîáóä³âíó
ïðîäóêö³þ íåñêëàäíî âèáðàòè ò³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè
á çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â ³ ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà5. 

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî íà ðèíêó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ³ñíóº ïåâíà íåâè-
çíà÷åí³ñòü ïîïèòó, çàäà÷à âèáîðó ñòðàòåã³¿ îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó íà ðèíêó ìàøèíî-
áóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè ïîäàíà ÿê àíòàãîí³ñòè÷íà ãðà G (Õ, Ó, Ê ), äå Õ — ìíî-
æèíà ìîæëèâèõ ä³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåâíèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, Ó —
ìíîæèíà ìîæëèâèõ çì³í íà ðèíêó, Ê — ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîçíà÷èìî ÷åðåç Pi çàãàëüíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàíèé óíàñë³-
äîê ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ³-ãî âèäó ïðîäóêö³¿ (1  i  m,
äå m — çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), à ÷åðåç Ci — âèòðàòè,
ïîâ’ÿçàí³ ç âèãîòîâëåííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ íà ðèíêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ³-ãî
âèäó ïðîäóêö³¿.

ßêùî ðÿäêè ìàòðèö³ â³äïîâ³äàþòü ìîæëèâèì ñòðàòåã³ÿì ìàøèíîáóä³âíîãî
ï³äïðèºìñòâà, òî ñòîâïö³ — ñòðàòåã³ÿì ðèíêó, ÿêèé ìîæíà ââàæàòè äðóãèì ãðàâ-
öåì. Íàäàë³ ââàæàòèìåìî, ùî ðÿäêîâèé ãðàâåöü íàìàãàºòüñÿ ìàêñèì³çóâàòè ñâ³é
âèãðàø, à â³äïîâ³äíî ñòîâïöåâèé — ì³í³ì³çóâàòè ñâ³é ïðîãðàø. Àáè öå áóëî ìîæ-
ëèâèì, ï³äïðèºìñòâó ÷è ðèíêó ïîòð³áíî çàñòîñîâóâàòè íå îäíó, à äåê³ëüêà ÷èñòèõ
ñòðàòåã³é, êîìá³íàö³¿ ÿêèõ ñòàíîâëÿòü çì³øàí³ ñòðàòåã³¿ ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó6. 

4
Ñ³í÷àëîâà ². Ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà // Êîìïàíüéîí. — 2002. — ¹ 1. — 

Ñ. 35—37.
5

Þðèíåöü Â.ª., Æìóðêåâè÷ À.ª. Âèá³ð ñòðàòåã³¿ âèïóñêó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè
â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîãî ðèíêó // Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè. — 1998. — ¹ 1. — Ñ. 20—26.

6
Äçþáèí Ã.Í., Ñóçäàëü Â.Ã. Îñíîâè ïðèêëàäíî¿ òåîð³¿ ³ãîð. — Ì.: Íàóêà, 1981. — 250 ñ.
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Íåõàé ìàòðèöÿ âèãðàø³â W äëÿ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº âèãëÿä:

(1)

Òîáòî ââàæàòèìåìî, ùî ðèíîê ìàº òàêîæ m ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é. 
Ó õîä³ ìàòåìàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü ìàòðèö³ W (ïîìíîæèìî ïåðøèé ¿¿ ðÿäîê íà

ïåâíå ÷èñëî q1, äðóãèé — íà q2 ³ ò. ä.) ïåðåéäåìî äî ìàòðèö³ W *: 

(2)

äå fi = q1•Ci + Pi, ïðè÷îìó q1•P1 = q2•P2 = ... = qm •Pm = P. (3)
Ïðèïóñòèìî, ùî òàêå ïåðåòâîðåííÿ íå çì³íèòü îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³é ï³ä-

ïðèºìñòâà. Çàóâàæèìî, ùî fi — â³ä’ºìí³ ÷èñëà, äëÿ ÿêèõ âèêîíóºòüñÿ óìîâà 0 < fm <
< fm–1 < ... < f1.

Î÷åâèäíî, ùî ìàøèíîáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî õî÷å ìàêñèì³çóâàòè ñâ³é î÷³êó-
âàíèé âèãðàø, à ðèíîê — ì³í³ì³çóâàòè ñâî¿ î÷³êóâàí³ âòðàòè. ßêùî ïðèïóñòèòè, 
ùî ñòàíè ðèíêó ð³âíîéìîâ³ðí³, òî éìîâ³ðí³ñòü êîæíîãî ç íèõ áóäå . Òîä³, ÿêùî 

ìàøèíîáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî îáåðå ïåðøó ñòðàòåã³þ, òî î÷³êóâàíèé âèãðàø ñòàíî-

âèòèìå ÿêùî äðóãó, òî ³ ò. ä.

Îòæå, ö³íà ãðè âèçíà÷àòèìåòüñÿ ç óìîâè é âîíà ñïðàâä³ áóäå

â³ä’ºìíîþ. 
Íàéêðàùå çíà÷åííÿ ãðè äëÿ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà — öå 0. Àëå ðè-

íîê çàâæäè áóäå ïðîòèä³ÿòè äîñÿãíåííþ ï³äïðèºìñòâîì öüîãî çíà÷åííÿ. Íàñòóï-
íå çíà÷åííÿ ãðè, ÿêå íàéá³ëüøå ï³äõîäèòü ï³äïðèºìñòâó, öå –fm (âîíî íàéâèùå ñå-
ðåä óñ³õ –fi). Öå îçíà÷àº, ùî îïòèìàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà áóäå
îñòàííÿ m-òà ñòðàòåã³ÿ. Âîíà áóäå îïòèìàëüíîþ ÷èñòîþ ñòðàòåã³ºþ äëÿ ìàøèíî-
áóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà òîä³, êîëè ö³íà ãðè áóäå –fm òà ÿêùî çíàéäåòüñÿ òàêèé ðîç-
ïîä³ë éìîâ³ðíîñòåé äëÿ ðèíêó 1, 2, ..., m, êîëè m = 0 ³ ö³íà ãðè äëÿ ðèíêó òà-
êîæ áóäå ð³âíîþ –fm (òîáòî ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà é ðèíêó áóäóòü îïòèìàëüíèìè).

Íåõàé Ó = (1, 2, ..., m) — îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðèíêó, òîä³ Î÷³êóâàíèé 

âèãðàø ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðè âèáîð³ ï³äïðèºìñòâîì ñâîº¿ m-òî¿ 
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÷èñòî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàíîâèòèìå: Î÷å-

âèäíî, ùî ïðè âèáîð³ áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâîì çà óìîâè, ùî Ó —
îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³¿ äëÿ ðèíêó, î÷³êóâàíèé âèãðàø ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà
áóäå ìåíøèì çà îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ ãðè (ìàº áóòè òàêèì). 

Îòæå, ïðè÷îìó ( j = 1, 2,..., m – 1). Òîáòî fj•(1 – j) 
fm; (1 – j) fm fm, çâ³äñè: 

(4)

Òîáòî îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðèíêó ïîâèíí³ çàäîâîëüíÿòè óìîâàì:

, ïðè÷îìó (i = 1, 2, ..., m – 1). (5)

Î÷³êóâàíèé ïðîãðàø ðèíêó ïðè âèáîð³ ìàøèíîáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâîì ñâîº¿
m-òî¿ ÷èñòî¿ ñòðàòåã³¿ òàêîæ äîð³âíþº –fm, îñê³ëüêè ðèíîê íå âèêîðèñòîâóº âëàñ-
íî¿ m-òî¿ ñòðàòåã³¿, à ò³ëüêè (m – 1) ïåðøèõ ñòðàòåã³é. 

Îòæå, ìàøèíîáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî ìàº îïòèìàëüíó ÷èñòó ñòðàòåã³þ m-òó, à
ñòðàòåã³þ ðèíêó ìîæíà çíàéòè, ÿêùî ï³ä³áðàòè i òàê, àáè çàäîâîëüíÿëèñÿ óìîâè (4).

(6)

Òîä³ ëåãêî ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ö³íà ãðè äëÿ îáîõ ãðàâö³â áóäå –fm. ßêùî íåð³â-
íîñò³ (5) íå âèêîíóþòüñÿ, òî é ìàøèíîáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî, é ðèíîê ìàþòü îï-
òèìàëüí³ çì³øàí³ ñòðàòåã³¿, â ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ âñ³ ÷èñò³ ñòðàòåã³¿ ç äåÿêèìè
äîäàòíèìè éìîâ³ðíîñòÿìè.

Íåõàé îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³¿ äëÿ ðèíêó äîð³âíþþòü Ó = (1, 2,..., m), òîä³ î÷³-

êóâàíèé âèãðàø ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà áóäå ßêùî ðåàë³çóºòüñÿ 

ïåðøà ñòðàòåã³ÿ:

ßêùî ðåàë³çóºòüñÿ äðóãà ñòðàòåã³ÿ:

³ ò. ä.            f f f fm2 1 2 2 3 2 2 20 1    ... ( )

0 11 1 2 1 3 1 1 1
2
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Äëÿ äîâ³ëüíî¿ j-òî¿ ñòðàòåã³¿ ìàºìî:

äå v — îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ ãðè.

Îòæå, 

òî  

(7)

Ï³äñòàâèìî çíà÷åííÿ v ó ôîðìóëó (7) òà îòðèìàºìî:

(8)

Ëåãêî ïåðåêîíàòèñÿ: õî÷ áè ÿêó ñòðàòåã³þ îáðàëî ìàøèíîáóä³âíå ï³äïðèºì-
ñòâî, éîãî î÷³êóâàíèé âèãðàø äîð³âíþâàòèìå çíà÷åííþ ãðè v.

Íàïðèêëàä, äëÿ ïåðøî¿ ñòðàòåã³¿: 

Òàê ñàìî äëÿ ³íøèõ ñòðàòåã³é.
Òåïåð ìîæíà ïîêàçàòè, ùî îïòèìàëüíà çì³øàíà ñòðàòåã³ÿ ìàøèíîáóä³âíîãî

ï³äïðèºìñòâà çàäàºòüñÿ éìîâ³ðíîñòÿìè:

(9)X
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Òîä³ çà áóäü-ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ ðèíêó éîãî î÷³êóâàíèé ïðîãðàø áóäå ð³âíèé ö³í³
ãðè v. Ñïðàâä³ äëÿ äðóãî¿ ñòðàòåã³¿: 

(10)  

Àíàëîã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ïðîâåäåíî äëÿ ³íøèõ ñòðàòåã³é. Òîä³ çíà÷åííÿ çì³-
øàíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çíàéòè çà ôîðìóëîþ:

(11)

Íà îñíîâ³ ïîäàíî¿ âèùå åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ çä³éñíåíî ïîøóê îï-
òèìàëüíîãî âàð³àíòà ñòðàòåã³¿ âèïóñêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, çáóò ÿêî¿ íà ðèí-
êó çàáåçïå÷èòü ï³äïðèºìñòâó ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòê³â. ßê îá’ºêò äîñë³äæåííÿ îá-
ðàíî ÒçÎÂ “Çàâîä ãàçîâîãî îáëàäíàííÿ Àëüôà-Ãàçïðîìêîìïëåêò” (ì. Òåðíîï³ëü).
Âèõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ òàêîãî ïîøóêó º ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ï³äïðèºìñò-
âà ùîäî âèïóñêó òðüîõ ãðóï ïðîäóêö³¿: ìàøèí äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé, êðàí³â çàï³ðíèõ
êóëüîâèõ (ÊÇÊ), ìåòàëîêîíñòðóêö³é ó 2007 ðîö³. Îñê³ëüêè çàïðîïîíîâàíà ìåòî-
äèêà âèìàãàº ïðîâåäåííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â ìàòåìàòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â, íàìè âèêî-
ðèñòîâóâàëàñÿ êîìï’þòåðíà ïðîãðàìà Excel (òàáë.). 

Ïðàêòè÷íà àïðîáàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ çä³é-
ñíþâàëàñÿ äëÿ äâîõ âàð³àíò³â âèõ³äíèõ äàíèõ:

². Pi — çàãàëüíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàíèé óíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ íà
ðèíêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ³-ãî âèäó ïðîäóêö³¿;

Ci — âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèãîòîâëåííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³-ãî âèäó íà ðèíêó.

²². Pi — çàãàëüíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàíèé óíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ íà
ðèíêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ³-ãî âèäó ïðîäóêö³¿;

Ci — ñîö³àëüí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, çà ÿê³ îáðàíî ôîíä îïëàòè ïðàö³.
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Ïîêàçíèê Âèðîáíèöòâî ìàøèí  
äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé 

Âèðîáíèöòâî  
ÊÇÊ 

Âèðîáíèöòâî  
ìåòàëîêîíñòðóêö³é 

Ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿  
(â ò. ÷. ³ííîâàö³éíî¿)   

12 030,6 1405,0 225,0 

Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî  
é ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿  

8611,7 865,0 120,9 

Ñîö³àëüíèé ðåçóëüòàò ïðàö³  1656,2 257,6 23,2 

Òàáëèöÿ . Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ÒçÎÂ “Çàâîä ãàçîâîãî îáëàäíàííÿ 
Àëüôà-Ãàçïðîìêîìïëåêò” ùîäî âèïóñêó òðüîõ ãðóï ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ÒçÎÂ “Çàâîä ãàçîâî-
ãî îáëàäíàííÿ Àëüôà-Ãàçïðîìêîìïëåêò”. 
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Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ îá÷èñëåíü çíàéäåíî çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â çì³øàíî¿
ñòðàòåã³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà. ßêùî ôàêòîðíèé ïîêàçíèê — çàãàëüí³
âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, òî îïòèìàëüí³ ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ òðüîõ çàçíà÷åíèõ âèä³â (ìà-
øèí äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé, ÊÇÊ, ìåòàëîêîíñòðóêö³é) ó àñîðòèìåíò³ íà ìàéáóòí³é ïå-
ð³îä ñòàíîâëÿòü 1 = 35,1, 2 = 33,4, 3 = 31,5, à ÿêùî ôàêòîðíèé ïîêàçíèê — ñî-
ö³àëüí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, òî 1 = 33,0, 2 = 32,1, 3 = 34,5. 

Ó ïåðøîìó âèïàäêó î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê, ðîçðàõîâàíèé çã³äíî ç ôîðìóëîþ (7),
ñòàíîâèòèìå 6495,2 òèñ. ãðí, ó äðóãîìó — 6493,4 òèñ. ãðí. Ïîð³âíþþ÷è îáèäâà âàð³-
àíòè ðîçâèòêó ïîä³é, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âàð³àö³ÿ ïðîöåíòíèõ ñï³ââ³äíîøåíü âèïóñêó
ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ íåçíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ (ïðèáëèçíî 1—3 %), à öå ñâ³ä÷èòü
ïðî âçàºìîóçãîäæåí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.  

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, çàçíà÷èìî:
1. Çàñòîñóâàííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà çóìîâëåíå ãîñòðîþ ïîòðå-
áîþ â ïîºäíàíí³ íàóêè (â íàøîìó âèïàäêó — åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé)
³ç ïðàêòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

2. Òåîð³ÿ ñê³í÷åíèõ àíòàãîí³ñòè÷íèõ ³ãîð äàº çìîãó ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ ð³-
øåííÿ â êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ, ùî âèíèêàþòü ó õîä³ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà.

3. Çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ òåîð³¿ ³ãîð âäàëîñÿ çíàéòè îïòèìàëüíèé âàð³àíò
ñòðàòåã³¿ âèïóñêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, çáóò ÿêî¿ íà ðèíêó çàáåçïå÷èòü ï³ä-
ïðèºìñòâó ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòê³â. Äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ñêëàäåíî ìàòðèö³ âèãðàø³â, ÿê³ â õîä³ ìàòåìàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü äàëè çìî-
ãó îòðèìàòè ôîðìóëè äëÿ îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèê³â çì³øàíî¿ ñòðàòåã³¿ é âåëè÷èíè
î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó. 

4. Ïåðåâ³ðêà âèêëàäåíîãî â ðîáîò³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ï³äõîäó íà ïðèê-
ëàä³ ÒçÎÂ “Çàâîä ãàçîâîãî îáëàäíàííÿ Àëüôà-Ãàçïðîìêîìïëåêò” ïîêàçàëà, ùî
çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü äàº çìîãó îïòèì³çóâàòè ïðèáóòîê çàëåæíî â³ä äâîõ ôàêòîð-
íèõ ïîêàçíèê³â — çàãàëüíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèãîòîâëåííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ ìà-
øèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ³-ãî âèäó íà ðèíêó, òà ñîö³àëüíèõ âèòðàò, ÿê³ â³äîáðàæà-
þòü äîõ³ä ïðàö³âíèê³â ó âèãëÿä³ ôîíäó îïëàòè ïðàö³. 
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