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Ha ocnogi ouinku piens KoHKypenuii Ha punKy 6ankiecokux nociye Yxpainu npomszom 2002—2009 poxie
i3 donomoeoro hopmaabHO-102iMHO20 T MAMEMAMUMHUX MemOo0i6 aHai3y GUCBIM.1eHO 20406HI npodaemu
3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII OAHKIBCOKOI cucmemu 8 yMoeax 2100a1i3auii ceimoeoi exono-
MiKU, U3HAYEHO OCHOGHI XAPAKMEPUCMUKU KOHKYpeHuii ¢ Oankiecokiil cghepi. Pozeasrymo munu Oanxie,
SIKI ymeoproonbcst 6HACAI00K 2100ani3auii, 6udineHo 0CHOBHI 6adxceii 3a0e3ne1eHHA KOHKYPEeHMOCHPOMOC-
Hocmi OAHKIBCbKO20 cexmopy.

Estimating competition level at the banking services market in Ukraine during the 2002—2009 period
with the help of formal-logic and mathematical methods of analysis, the author elucidates the major
problems of providing competitiveness of the banking system in conditions of economic globalization and
determines the main features of competition in the banking sphere. Also examined are the types of banks
which are formed as the result of globalization and the main levers for providing competitiveness in the
banking sector.

KiouoBi cj10Ba: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, OaHKIBChKUI CEKTOP, OaHKIBCHKi ITOCYTH, KaIliTati-
3allisi, CTPyKTypa aKTUBIB, ITI00aTi3aLlisl.

YV cyyacHMx yMoBax, OCOOJIMBO 3 OIVISIIY Ha TMHAMIKY PO3BUTKY CBITOBMX OaHKIBCh-
KUX cCUCTeM, Y OaHKiBChKiit cpepi YKpaiHu HeoOXiTHO c(hOpMyBaTU TaKe KOHKYPEHTHE
CepeIoBHIIIe, 1110 3a0e3MMeUnTh e(PeKTUBHUIA PO3IOIII PECYPCIB, MAKCUMAIbHE 3a10BO-
JIEHHSI IOTPeO CYCILIbCTBA SIK Ha AepKaBHOMY, Tak i Ha perioHaJbHOMY pPiBHSIX. Tomy
€ 00’exTHBHA TTOTPeba B OLIHII CTaHy KOHKYPEHTHOI'O CEPEAOBMIIIA HA PUHKAX Ta PiB-
HSI iX MOHOITOJTi3allii, B MOMIMOJEHOMY JOCTiIKEeHHi MTPo0eM YpaBliHHS AisUTbHICTIO
0aHKiB, 30KpeMa YIIpaBJliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, a TAKOX Y po3po0LIi 1OBro-
CTPOKOBOI CTpaTerTii, CpsSIMOBaHOI Ha 30epekeHHsI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOI MO3UIIii
BITYM3HSIHUX OaHKIiB, SIKa TOBUHHA 0a3yBaTHCS Ha BU3HAYEHHI 1ILJIbOBUX CETMEHTIB
PUHKY, OLiHLi, [IPOTHO3yBaHHi Ta IUIaHYBaHHi GaHKiBCHKOI JisUTHHOCT'.

Iepii TeopeTHyHi AOCTIIKEHHSI, TTPUCBSIUEHI KOHKYPEHIIil, 3’SIBUIKMCS Y Mpalsix
KJIaCHKiB €KOHOMIUHOI Teopii e B cepeauHi XVIII cromitrs. Tak, A. CMit TpakTyBaB
KOHKYPEHIIil0 SIK CYMEepHULITBO Ha PUHKY iHAUBiIyaIbHUX MPOAABLIB i MOKYIILIB 3a
BUTITHILIII YMOBU Mpoaaxy i KyIIiBJIi BiITIOBiIHO.

KonkypeHi1iisi — 11e “HeBuAMMA pyKa PUHKY”, siKa KOOPAWHYE MAis/IbHICTh MOTr0O
yyacHUKiB. Haiibiab1oro po3BUTKY BOHa HAOyBa€ B yMOBaxX KarliTaJiCTUYHOIO CIIO-
co0y BUpoOHUIITBA. MeTa KOHKYpeHIlii — 00poTh0a 3a OTpUMaHHS HaKWOIIbIIOTrO

1 . . . ..
Kosanenko B.B. 3abe3rnieyeHHs1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKIBCbKOI cucTeMu YKpaiHu // Aka-
nmemiuanit o, — 2006. — Ne 1. — C. 90.
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npubyTKy>. TakuM 4MHOM, 10 cepeanHu XX CTOMTTS 6y/10 cchopMOBAHO 3arabHe YsIB-
JIEHHSI TIPO CYTHICTb 1 PYLLIIHI CUJIM KOHKYPEHLii, BUAUIEHO 1i YOTUPKU KIACUYHI MOJIEITL.

V 3B’13Ky 3i 3HAYHUM TIOCUJIEHHSIM CBITOBOI KOHKYPEHIIii B OCTaHHii uBepTi XX CTO-
JIITTS BHACITIIOK JOKOPIHHUX 3MiH y XapaKTepi KOHKYPEHTHOI O0pOTHOM, CHPUYMHEHUX
HayKOBO-TEXHIYHMM PO3BUTKOM i I100aizalli€to, mocrajaa norpeda B po3poOdili HOBKX
e(eKTUBHMX KOHLEMIi YTpUMaHHS pPUHKOBOI MEPILIOCTi.

Cepen BITYM3HSIHUX 1 3apyOiKHUX AOCTIAHMKIB MUTaHb (POPMYBAHHS i1 pO3POOKM
CTpareril po3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CepeoBHILA CTit Ha3Bath A. badaiona, I'. boprHikoBa,
0. Baciopenka, M. BosHioka, A. Jloporosuesa, FO. Kopo6osa, A. Hikitina, O. I[Tanbkuny,
M. Iloprepa, H. Iloropenenxo, I'. Camoitioa, A. Cmita, M. Cytonuea, O. Tpormy,
P. ®arxyrnunosa, A. ®@enopyenka, C. YepHosy, B. Illerntina. MeToro Halloi cTarTi €
0OIpyHTYBaHHS MIOHSATIHOIO arapary, 10 BU3HAYa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, PO3p0O0OKa
OCHOBHUX ITiIXO/iB JIO OLIIHKM PiBHSI KOHKYPEHLIil B 0aHKiBCbKill CUCTEMi.

SIK BimOMO, 3arajIbHOCBITOBI TEH/IEHILil pO3BUTKY OaHKIBChKOI KOHKYPEHIIil Ha Hallio-
HaJIBHUX PUHKAX HaOyBalOTh IEBHUX OCOOIMBOCTEH. ToMy ix NMpUKIIamHOMY JOCIiA-
>KEHHIO Ma€ nepenyBaTh BU3HAYEHHSI OCHOBHMX (DaKTOPIB, 1110 3yMOBIIOIOTh (hOpMU
KOHKYPEHIIii, 1i iHTeHCUBHICTb i HanpsiMu TpaHcdopmMallii. XapakTep KOHKYPEHIIii B
Oynb-sIKiit cdepi AisTbHOCTI BUBHAYAETHCS MHOKMHOIO (DAKTOPIB, SIKi, HA TTepeKOHAHHSI
M. Iloprtepa, aBTOpa KOHLEILII “IT’SITH CHJI KOHKYPEHLIii”, 110 cTaja KJIaCUIHOIO IS
aHaJIi3y KOHKYPEHTHOTO cepeloBUILa, (GOPMYIOTh CUIM KOHKYPEeHLii-. LluMu py1uiitHu-
MM CIJIaMU € CYIIEPHUIITBO MixK KOHKYPEHTaMU, BILUIMB KOHKYPEHTIB Ta iX 3AaTHICTb TOP-
IyBaTUCS, BIUIMB MOCTAYaIbHUKIB Ta X 3[aTHICTb TOPryBaTUCS, 3arpo3a MOsiBU HOBUX
KOHKYPEHTIB, 3arpo3a 3 00Ky TOBapiB-CYOCTUTYTIB. BIUIMB 1UX cyjl pi3HUI AJ1sT KOXKHOI
raaysi i1 y miacyMKy BM3Haya€ 3arajbHy rajy3eBy IPHUOYTKOBICTh. €AMHOI YMOBOIO
MPaKTUYHOTO 3acTocyBaHHS KoHuemii M. Tloprepa € HasiBHiCTh KOHKYPEHTHOI'O PUH-
KY, BUIHOCMHM Ha IKOMY (DOPMYIOTHCS TTiJ BILTMBOM 00 €KTUBHUX PUHKOBUX YMHHUKIB.
Ha Hai norisia, 3a3HaueHy KOHUEMIII0 MOXKHA B3STH 32 METOIOJIOTIYHY OCHOBY aHaJIi-
3y 6aHKIBCbKOI KOHKYPEHIIIl.

CTOCOBHO TMOHSTTS “OaHKiBCbKa KOHKYPEHILis1” CJTil 3a3HAUYMTH, 1110 BOHA € Pi3HO-
BUJIOM KOHKYPEHTHOI ITO3M1Iii B pUHKOBIi1 eKOHOMilli. IcHy€e ABa pi3HUX ITOITISIAM Ha
BM3HAYEHH: OAHKIBCHKOI KOHKYPEHLIii 3a/Ie3KHO Bifl Cy0’ €KTIB KOHKYPEHTHUX BiTHOCHH,
a came: CyMepHUITBO JuIle MiXK 0aHKiBCbKMUMU YCTAHOBaMHU Ta CYNEPHULITBO MixXK OaH-
KiBCHKMMU i HeOAHKIBCHKUMU (DiHAHCOBUMU yCTaHOBaMU (Tab1. 1).

Ha nam normsan, Bu3HayeHHST 0aHKIBCHKOI KOHKYPEHIIil, 110 0OMEXYETHCS CYyTO
0aHKiBCHKOIO JIiSTbHICTIO, € HEIOCTATHLO apIryMEHTOBAHMM, OCKiIbKM OaHKIBChKi yCTa-
HOBM KOHKYPYIOTh He TiUIBKM MiX cO00I0, a i i3 iHIIMMHU (piHaHCOBMMM Ta HediHaHCO-
BUMU IHCTUTYLISIMU (KPEAUTHI CIiJIKM, iHBECTULIiMHI (DOHAU, HelepKaBHi MEeHCiiHi
¢oHaM, BaMIOTHI OPOKEPH, CTPaxOBi KOMIIAHil, JI3MHIOBI i (D)aKTOPUHIOBI KOMIAHii,
TOPTroOBeJIbHI OpraHizailii, poHIOBI OipXi TOIIO).

2
HNudopmanmonHoe obecrieueHue yrpaBieHUsT KOHKypeHTocrmocobHocThio / [lon pen. mpod.
C.T'. CBerynbKoBa: [Enexktp. pecypc]. — http://www.marketing.spb.ru/read/m19/index.htm.

} Tlopmep M.D. Konkypenuust: Y4e6. moco0.: [lep. ¢ anmr. — M.: U1 “Bubsamc”, 2000. — 480 c.
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Crin 3a3HauMTH, 1110 OAHKIBCbKA KOHKYPEHLIisl BiApi3HSIETHCS Bill KIaCUYHOI KOH-
KypeH1lil MixX ToBapoBrpoOHUKamu. 1li BiTMiHHOCTI IOJISATaloTh Y TAKOMY:

— 00’ekTOM 0aHKIBCbKOI KOHKYpEHLIii € He TOBapU, a PecypcH, siki 6aHK (hopMye
IS 3MiACHEHHST aKTUBHMX OIepalliii;

— Ha pUHKY OaHKiBCbKMX MOC/TYT 0aHKiBChbKa YCTaHOBA MOXKE BUCTYIATU B POJIi HE
TUTBKY TTPONABIIS, a i TIOKYIILIS;

— peaJtizalisi 6aHKIBChKMX ITOCIYT MOXe 3IiCHIOBATHCS B MexkaxX OaHKy 0e3 3airy-
YeHHS 30BHIIIIHIX KaHAaJIiB 30yTy;

— CUTYallisl KOHKYPEHTHOCTI BUHMKA€E HE JIMIIE MixK 0aHKiBCbKMMM YCTaHOBaMU,
BOHA TOB’s13aHa TAKOX i3 TiSUTbHICTIO HEOAHKIBCbKUX (DiHAHCOBUX YCTAHOB,

— MisUTBHICTh 0AHKIBCBKMX YCTaHOB XOPCTKO perIaMeHTyeTbes HarioHanbHUM
6aHKOM YKpainu'.

MoxHa CTBepIXKyBaTH, 1110 OaHKiBCbKa KOHKYPEHIIisl peali3yeThCsl K 30BHIlLIHS
cuJja, sIKa 3MyIIy€e 0aHKIBChKi YCTAHOBM ITiIBUIIYBATU €(PEKTUBHICTb CBOEI HisSTbHOCTI,
PO3IIMPIOBATH CIIEKTP OAHKIBCHKMX MOCYT, 3MiCHIOBATH iHBECTULIIMHO-IHHOBAIIHY
TiSUTbHICTD, 30UTbIIYBAaTH KaMiTalbHy 0a3y, a TAKOX IMPU3BOIUTH A0 BUTICHEHHST MEHII
e(ekTMBHUX OaHKIBCbKUX CTPYKTYp. EbeKTBHE pUHKOBE cepenoBullle OaHKiBChbKUX
MOCJIYT SIBJISIE COOOI0 CKJIAAHY CYKYITHICTh PUHKOBUX €JIEMEHTIB, 1110 MepedyBaloTh y
B3a€EMO3B’SI3KY, B3AEMO3AJIEXKHOCTI I IOCTiiHiNi B3aemoii (puc. 1). CTpyKTypHO-JIOTiuHi
€JIEMEHTU KOHKYPEHTHOTO CepeoBHUILA JOLIBHO MOIIIMTA Ha KiJTbKIiCHI (YMCEBHICTD
KOHKYPYIOUMX CYO’€KTIB BiTHOCHO TIOMUTY i IIPOIO3ULii Ha OaHKIBCHKi MOCIYru) Ta
SIKiCHI (BU3HAYEHHST YMOB i €(DeKTHMBHICTb KOHKYPEHLL).

BigHocuHK BnacHocTi - > XapakTtep KOHKYPEHTHUX

Ta fjsl EKOHOMIYHNX B32EMOBIAHOCKH H6aHKIBCbKNX
3aKOHIB PUHKY yCTaHOB

[narocnpoMoxXHiiA EkoHOMi4Ha caMOCTilHICTb

NOMUT CMOXMBaYiB
6aHKIBCbKMUX MoCnyr

A
\

6aHKiBCbKVX YCTaHOB

PUHKOBA 3akoHofaBye " HOpMaTVBHO-
. NpaBoBe perynioBaHHs
iHppacTpyKTypa > 6aHKIBCLKOT KOHKYPEHLi

A

Puc. 1. CrpykrypHO-JI0TiUHi €JileMeHTH KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHILA HA PUHKY
OaHKIBCHKHX TOCJIYT

o cy06’ekTiB, 1110 (POPMYIOTh KOHKYPEHTHE CEepeOBUILEe PUHKY OAHKIBCbKMX
TTOCITYT, JOILJILHO 3apaxyBaTH Jep>KaBHI OpPraHu BIafu; AEp>KaBHI i MPUBaTHI OaHKIBCh-
Ki yCTaHOBM; OaHKIBChbKi YCTAHOBM 3 iHO3EMHUM KarliTaJoM; OaHKiBCbKi YCTaHOBH, 1110
BXOJISATB IO CKJIamy (DiHAHCOBO-TIPOMMCIIOBMX TPYIT;, (PiHAHCOBI iIHCTUTYTH, SIKi IIPOITOHY-
I0Tb OAHKIBCHKi IIPOMYKTH-CYOCTUTYTH, KOTPi 3aiiMalOTh YaCTUHY OAHKIBCHKOIO PUHKY.

4 . . .. ..
Koeanenko B.B. 3abe3redeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI GaHKIiBCbKOi CCTeMU YKpaiHu // Akajie-
MiyHuit orsin. — 2006. — Ne 1. — C. 91.
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ChOrojiHi Ha pUHKY 0aHKiBCbKUX TOCIYT YKpaiHU CIIOCTEPiraroThCsl TaKi TEHASHILi:

1. BaHKiBCBKi MOCAYIY JOCUTH JIETKO 3aCBOIOIOTHCSI KOHKYPEHTAaMM, TOMY Oillb-
1IiCTh OaHKIB MTPOIOHYE MPUOJIM3HO OJHAKOBUI HAOIp TaKMX MOCIYT. Y 3B’3KY 3 1IUM
0aHKiBCbKa KOHKYpPEHIIisl 0a3yeThcsl Ha 3MiMICHEHHI 1iiiecnpsiMOBaHOI AudepeHIiallii
0aHKiBCbKMX MOCIYT.

2. baHkiBcbka cucTeMa YKpaiHM XapaKTepu3yeThCsl Maiixke MOHOIOJIBHOIO perio-
HaJIbHOIO KOHLIEHTpALIIEI0. B OUIBIIOCTI eKOHOMIUYHMX palioHiB KpaiHKU CYIIEpHULITBO PO3-
TOPTAETHCSI MK MiCLIEBUMU OaHKaMU i TEPUTOPIAIbBHUMU MiPO3AIaMU HAMKPYITHIIIIX
i BesIKMX GaHKIB 260 JMLe MK (UTISIMU i1 BIIIUIEHHAMU Pi3HUX GaHKIB (TabuL. 2)°.

Ta6nauusa 2. Crpykrypa 0aHKIBCbKOI cCTEeMH YKpAiHM 32 eKOHOMIYHAMH
paiionamu B 1995—2009 pokax

EKOHOMIYHMIA O6GnacrTi, BKJIIOYEHi KinbkicTb Ailounx 6aHkiB (Ha KiHeLb PoKy), OAUHULIb
panoH A0 cknany pamoHy 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
. . M. KniB Ta KniBcbka
KniBcbkui o6nacTb 81 79 97 100 104 113 113
Opecbka,
Mpr4YopHOMOPCHLKIMIA MuwukonaiBcbka, 33 17 13 13 13 12 11

XepcoHcbka, AP Kpyum

YepHiBeupka,

. 3akapnaTcbka,
Kapnatcbkuit IBaHO-DpaHKIBCLKA, 17 8 7 7 6 7 7
JlbBiBCbKa
A . . BonuHceka,
MiBHIYHO-3axigHuin PIBHEHCLKA 4 2 2 2 2 2 2
XMenbHuupKa,
Mopinbcbknii TepHoninbcbka, 6 1 0 0 0 0 0
BiHHMLbKA
. KipoBorpagacbka,
LleHTpanbHuin YepKaceka 2 0 0 0 0 0 0
- >Kutomunpcebka,
CronuyHuin YepHiriscoKka 9 3 3 3 3 3 3
_— . o MonTascbka,
MiBHiYHO-CxigHNn XapkiBceka, Cymcbka 23 15 15 16 16 16 15
. - JlHinponeTpoBCbKa,
MpuaHinpoBCbKMA 3anopisbka 19 18 14 16 17 17 16
JloHeubknii JlyraHcbka, JoHeubka 16 1 12 12 12 12 12

Jcepeno: Oxpemi nani npo 6anku Ykpainu // bronerenp HarionanpHOTO 6aHKY YKpaiHu. —
2009. — Ne 12. — C. 153—156.

S BumHO 3 TAO/MII, BeIMKA KUTbKICTh OaHKIB 3HAXOAUTHCS B HAMOUTBII €KOHOMIU-
HO i MPOMMCJIOBO PO3BMHEHMX LIeHTpax YKpaiHu. TakuM 4MHOM, pO3MOIiT OaHKIBCHKIX
YCTaHOB 32 €KOHOMIUHMMM pailoHaMu € HepiBHOMipHUM. IIpu LIbOMY CITOCTEpira€Thes
TMOCTilfHE 3pOCTAHHSI KUTbKOCTI OaHKIBCbKMX YCTaHOB Y KHEBI Ta 3MEHIIIEHHST B YCiX iHIIIMX
paiioHax. Tak, sikio B 1995 poui maitke B ycix obnactax YkpaiHu, kKpiM BomuHebKoi i
KipoBorpazncbkoi, icHyBaB xoua 6 ovH 6aHK — IOpuanMyHa ocoba, To Ha KiHelb 2005-ro
B JIECSITU 0OJIACTSIX BOHM TPUITMHWIN CBOE iCHYBaHHs.

5 . . .
Jlo3nax M. nsxu miABUILIEHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi 0AHKY Ha peTriOHaJbHOMY PUHKY
// Bicuuk HanionaneHoro 6anky Ykpainu. — 2010. — Ne 1. — C. 59.

6 Oxkpewmi naHi ipo 6aHku Ykpainu // Bronetens HamionanbHoro 6anky Ykpainu. — 2008. —
Ne 5. — C. 153—156.
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3. INocumoeThest KOHKYPEHIIisS MixK BITYM3HSIHUMM 1 iHO3eMHUMM OaHKaMU. 3TiTHO
3 YKpalHCHKMM 3aKOHOIABCTBOM 0aHK i3 IHO3eMHUM KaIliTaJloM — 1ig 0aHK, Y SIKOMY 4acT-
Ka KalliTaly, 10 HaJIeXUTh Xoua 6 oqHOMY Hepe3uaeHTy, niepesuiiye 10 %. g cTBo-
PEHHSI TAKOTO OaHKY HOro 3aCHOBHMKM 3000B’s13aHi OTpUMATH TorepeaHiit 1o3si1 HBY.

Crin 3a3HauMTH, 1110 OAHKIBChbKA CUCTEMA YKpaiHW CbOTOIHI MOBHICTIO BiIKpUTA
IUTST BXOJDKEHHSI iHO3eMHOTr0 Karitainy. YMHHe 3aKOHOAABCTBO JO3BOJISIE CTBOPIOBATU B
Ykpaini 6anku 3i 100 % iHO3eMHOI'0 KafiTaiy, ajie 3 000B’sI3KOBOI0 BUMOIOIO: LI¢ MalOTh
OyTu J0vipHi OaHKM, SIKi [il0Th y TIpaBOBOMY TMoJTi YKpaiHu. BtiM, cTBopeHHS ifiii iHO-
3eMHUX OaHKIB, HaBITh SIKIIIO BOHU HE € CAMOCTIMHUMY IOPUIMYHUMU 0cO0aMHU, a JIK-
1Ie CTPYKTYPHUMMU ITiAPO3IiIaMU TOJIOBHMX OaHKIB, KOTPi 3HAXOMSTLCS 32 KOPIOHOM Ta
JISUTBHICTD SIKUX PEryJII0EThCS iHO3eMHMM 3aKOHOIABCTBOM, MOXE IMilipBaTH (hiHaHCO-
By 0O€3IeKy HalliOHAIbHOI OAHKIBChKOI CUCTEMU.

4. JTisIbHICTh BITYM3HSIHMX OaHKIBCHKUX YCTAHOB 30CEPEIKYETHCS HA OiTbIL PU3K-
KOBMX CEKTOpaXx, 30KpeMa B po3apiOHOMY CETMEHTI pUHKY 0aHKiBCHKMX MOCIYT, A€ KOH-
KYpEHLIisl MOCTIHO 3pOCTaE.

5. JlepxxaBa Hama€ MiATPUMKY MEBHMM OaHKaM, 3aBISKM YOMY BOHU KOPUCTYIOThCS
JEIeBUMU AePKaBHUMH PecypcaMy i 3aKOHOIABYO BCTAHOBJICHUMH TIpedepeHIIisiMH,
a OTXe, MalOTh KOHKYPEHTHI TiepeBaru rnepe/ iHimMu. Taka MosiTiKa MopyLye CUCTEMY
KOHKYPEHTHUX BiTHOCHUH, IMPU3BOIUTH 10 3HVKEHHS SIKOCTI OOCTYTOBYBaHHS KJIIEHTIB.

Yepes MiHJIUBICTb PUHKOBOI KOH FOHKTYpU OaHKW BUMYILEHI MOCTIHHO MaHEBpY-
BaTM Ha PUHKY OaHKiBCHKMX IMOCIYT, KOPUTYBATU HAIIPSIMU CBOTO PO3BUTKY 3 METOIO
00MeKeHHSI TisUTbHOCTI y cpepax, 110 3aHEeNaaaloTh, i JOCSTHEHHS HAKpaIX pe3yiib-
TatiB®. Y 3B’43Ky 3 LIUM JOLIEHO BUAUTUTH OCHOBHI 3AKOHOMiPHOCTi PO3BUTKY KOHKY-
PeHLIii Ha IbOMY PUHKY (Ta0i. 3).

Y eKoHOMiuHili Teopii BUIISIETbCS 4 MOJIEIi PUHKY: YMCTa KOHKYPEHIIisl, MOHO-
TMOMCTUYHA KOHKYPEHLIisl, OJIironosis, MoHomnois (ta6u. 4)°.

Buxonsuu 3 0CHOBHUX XapaKTepUCTHK iCHYIOUMX Mojeseid puHKY Oysa ckiiajeHa
OaJibHa cHCTeEMa OLIHKM YKPaiHChKOIO pUHKY OAHKIBCHKMX ITOCIIYT. Y pa3i MOBHOI Bil-
MOBITHOCTI OCTAHHBOI'O OMHI i3 MOJENel, 110 BUBYAETHCS, il cTaBUBCA 1 Oai, yacTKo-
BOI — 0aJ1 AiTMBCST MK IIMMM MOJCJISIMM B PiBHIii nporopiii. MakcuMaibHe YKCIio
0aJliB, 1110 CBIAYMTH IIPO MOBHY BiMOBIAHICTh PUHKY MoOJAeNi, — 5. Pe3ynbraTi OLliHKK
MoJaHo B TaOI. S.

Otxe, uncno (ipMm (0aHKiB) Ha BITYM3HSIHOMY PUHKY OaHKIBCHKUX TIOCYT JTOBOJI
Beimke (193 Ha 01.01.2010, ToOTO, SIKIIIO ATMTH MOPIBHY, YacTKa KOXHOTO MA€ CTaHO-
ButH 0,6 %). Lle BKa3ye Ha CXOXICTPh i3 MOIEJUTIO YUCTOI KOHKYpEHIIii. BaHKiBChKi
IOCIYTU (TUII IIPOAYKTY) MAlOTh SIK CTAaHOAPTHI, TaK i audepeHuiitoBaHi pucu. KoHT-
POJIb HaJl IIIHOIO JTy>Ke OOMEXXEHHUI Ta MOXKJIMBUI i3 OOKY OKpeMMX HalOLIbIIMX OaHKiB,

7 IMpo Ganku i GaHKIBCHKY MisTBHICTH: 3akoH YKpainu Bim 07.12.2000 Ne 2121-III: [Enextp.
pecypc]. — http://zakon.rada.gov.ua.
Koganenxo B.B. JochimkeHHs piBHS KOHKYpEHIIii Ha PMHKY OaHKIBCHKHMX ITOCTYT YKpaiHU
// ®opMyBaHHS PUHKOBMX BiIHOCHH B YKpaini. — 2006. — Ne 7 (26). — C. 97.
DKOHOMMKC: TIPUHLIMIIEL, IpobaemMbl U onutuka: [lep. ¢ anrn. / P. Kamn6enn, C. MakkoH-
Hen, JI. Bpro. — 11-e u3n. — K.: Xarap-Jlemoc, 1993. — C. 450.
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Ta6auus 3. 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHIIii HA PUHKY OAHKIBCHKHX MOCJIYT

Mocunena MoHo-
- KOHKYpPEeHTHa | nonbHa
3aKOHOMIpHICTb noauuis noanuis
6aHkiB 6aHkiB
3MiHa PMHKOBOT NO3KLi KOHKYPEHTIB + -
Knacudikauia gisnbHOCTI + -
MOoXnMBICTb MOMOBHEHHS PeCYpPCHOT 6a3n 06paHnx GaHKIB Ta PO3MILLEHHS _ +
B HUX OIOAKETHUX PECYpCiB
KoHueHTpauis 6aHKiBCbkoro kanirany - +
IHTepHanisauis puHKy 6aHKIBCbKNUX MNOCNyr + -
Bnnane mixranysesoi MoGiNbHOCTI (akTopis BUPOOHULITBA + -
3pocTaHHs BUTPAT Ha BOOCKOHaNEeHHs GidHec-npouecis y 6aHkiBCbKil cdepi - +
EdekTBHaA AepxaBHa KOHKYPEHTHA M aHTMMOHOMOJIbHA NOoAiTUKa + -
Po3BUTOK iHDPACTPYKTYPW PiHAHCOBOIO PUHKY + -
YyacTb gepxaBu B kanitani nigepis 6aHKiBCbKOro puUHKY - +
Po3BUTOK rpynoBux B3aeMO3B’a3kiB BaHKiB, ki NPOBOAATL MONITUKY _ 4
MOHOMONI3auii PUHKY
KoHueHTpauis BnacHocTi B 6aHKIBCbKi chepi B cMCTEMi He3anexHux cyb’exTiB + -
P03BMTOK AOMIiHYIO4YMX GAHKIBCbKNX YCTAHOB, 3/T0BXUBAHHSI EKOHOMIYHOIO _ +
BNagoto, 0cobsMBO B perioHax
PavLjoHanbHuiAi pecypcHuii 06MiH, MOXIMBICTb BiNbHOrO NEpernnnBy kanitany + -
Tabauus 4. XapakTepucTHKa MoJes€i PUHKY
Mopaenb puHKY
O3Haka "
yncta MOHOMONICTUYHA . . .
KoHKypeHuja KOHKypeHuin onirononis MOHonnonia
Yucno dipm [yxe 6arato Barato Hexinbka OpHa
o o o CraHpapTHuin/ . o
Tun npoaykTy CraHpapTHui OndepeHujioaHunin AN epeHLLfoBaHMi YHikanbHuin
Ob6mexeHnn
KoHTponb Hap, . . MeBHWUIA, Y BY3bKNX B32EMO3aNEXHICTIO; o
LiHOO BincyThirt pamkax 3HaA4YHUI 3a ABCONIOTHUIA
LLOMOBJIEHICTIO
Buxig, Ha puHok | Jyxe nerkui MopiBHSAHO nerkunin IcTOoTHO ycknagHenun | BnokoBaHo
[ONOBHUM YMHOM
Heui Haronoc Ha Tunosa, oco6n1BO peknama 3B’A3Ky
eujHoBa . . e - :
KOHKYDEHLs BiocytHa peknamy, TOprosi npu andepeHLiadji dipmn i3
yP 3HaKM TOLO TOBapy rpomMagcbkumm
opraHisauigmmn

TOMY MOHA TOBOPUTH PO MOMIOHICTh HAIIOTO PUHKY IO MOJEJei YMCToi il MOHO-
TMOJIICTUYHOI KOHKYpeHLIii. JI1s1 BUxoay Ha puHOK OaHK MOBMHEH BiIMOBiaTH MEBHUM
BMMOTaM, $IKi, BTIM, HE TyXe KOPCTKi, — CXOXICTb i3 OJIrOIOJMIEI0 I MOHOITOMICTUYHOIO
KOHKypeH1i€. KpiM Toro, Ha yKpaiHCbKOMY PUHKY IPUCYTHSI HELIiHOBA KOHKYPEHIIis,
IO MOXeE BKa3yBaTU Ha MOAIOHICTh SIK 0 MOJIEJIi MOHOIIOMICTUYHOI KOHKYPEHIIii, TaK i
110 ostironosii'.

Takum 9YMHOM, aHaJli3 i3 1ONOMOro (OPMaIbHO-JIOTIYHOTO METOMY CBiAUUTD, 1110
BITYM3HSIHUIA PUHOK OaHKIBCHKMX ITOCIYT HAHOMKYMIA 10 MOJENIE YMCTOI i MOHO-
TMOJIICTUYHOI KOHKYPEHIIii.

10 . . . ..
Kosanenxo B.B. JlocnmimkeHHsT piBHS KOHKYpPEHIlil HA PUHKY OaHKIBCHKMX IOCTYT YKpaiHu
// ®opMyBaHHsI PUHKOBUX BiTHOCHH B YKpaini. — 2006. — Ne 7 (26). — C. 97.
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Tab6nuis 5. OuiHKa BiAMOBITHOCTI PUHKY OAHKIBCHKMX MOCJYT YKpaiHu
MOJIeJISIM PUHKY

Moaenb puHKY
O3Haka "
YyucTa KOHKYypeHLis M?;:';'(;g:::;"a onirononia | MoHononia
Yucno ¢ipm 1 0 0 0
Tun npoaykTy 0,5 0,5 0 0
KoHTponb Hapg, ujiHo 0,5 0,5 0 0
Buxin, Ha puHok 0 0,5 0,5 0
HeuiHoBa KOHKYpeHLis 0 0,5 0,5 0
Cyma Ta piBeHb BifgnoBiaHOCTI 2 (40 %) 2 (40 %) 1 (20 %) 0

Cig 3a3HaYUTH, 1110 AJIS1 OLIHKKM PiBHSI KOHKYPEHLIii Ha pUHKY JOLIJIBHO 3aCTOCO-
ByBaTH iHmekcu JlepHepa, Xepdinmansa — XupiiMaHa, KoeillieHT KOHLIEHTpaIil —
OCHOBHI MOKA3HUKM, SIKi 3 1i€I0 METOX BUKOPHMCTOBYIOTh Y CBITOBil IIPAKTHIIL.

Ingekc JlepHepa Ha3BaHMIi HA YECTb YYEHOTO, KOTPHii itoro copmymosas'.
A. JlepHep 3anpoIlOHyBaB OLiHIOBaTH MOHOIIOJIbHY BJaay Yepe3 BiIHOILIECHHSI:

P-AC
I/, = —p
ne I, — innexc Jlepuepa;
P — 1iHa npoaykTy;
MC — rpaHWYHi BUTpaTH.
11 KOHKYPEHTHOTO PUHKY XapaKTEPHO, 1O CEPelHi i TPaHUYHI BUTPATH PiBHI,
TOMY AaHy (POpMYITy 4aCTO BUKOPUCTOBYIOTD Y iHILIOMY BUIJISIL:
I, - P-AC
1 P ’
ne AC — cepelHi BUTpaTH.

TTOMHOXUBIIY YMCEIbHUK i 3HAMEHHUK Ha OOCST TOC/YT Ta 3MiHCHUBILIY TIEBHi
MEePETBOPEHHSI, ONEPKUMO (POPMYITy B TAKOMY BUIJISIL, B SIKOMY 1l MOXKHA JIETKO 3aCTO-
CyBaTH Ha TIPaKTHULIi:

_(P-AC)-Q TR-TC
- PQ TR’
ne Q — KiIbKiCTb BUPOOJIEHOI MPOAYKILil;

TC — BajioBi BUTpaTH;

TR — BajioBUI 10XiA.

ITo cyri, Leli iHaeKe moka3zye HOpMY MPUOYTKOBOCTI OaHKIBCbKMX orepailiii, abo
peHTabebHICT. 3aJIeXKHO Bill rajly3i onTUMalbHe 3HauUeHHs iHaeKcy JlepHepa 3MiHIO-
€Thes1. PesynbraTy gocimimpkeHHs Mo YKpaiHi rmogadi B a1, 6 i Ha puc. 2.

Buxonstuu 3 ofepkaHuX pe3yJIbTaTiB MOXKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, 1110 Ha pUHKY OaH-
KiBCHKUX TIOCJIYT YKpaiHU iCHY€E TOCUTh CUJIbHA KOHKYPEHLIisI, OCKIJIbKY pEHTA0eIbHICTh
0GaHKIBCHKUMX OIepalliif KoJmBaeThes B Mexax 7—10 %. 3a 2006 pixk Bigbymocs TieBHE

II

! MikpoekoHowmika: Ilep. 3 anrn. / [1.A. Cemioenscon, B.I. Hoparays. — K.: OcnoBu, 1998. —
C. 312.
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Tabnuusg 6. Po3paxyHok ingekcy JlepHepa [isi pUHKY OaHKIBCBKHX MOCJIYT
Ykpainn, 2003—2009 poku

Hata Aoxoam, Butpartu, IHnpekc {)lepuepa,
MJIH FPH MJH rpH %
01.01.2003 10 457,3 9 700,7 7,24
01.01.2004 13 914,6 12 946,3 6,96
01.01.2005 20 066,0 18 656,1 7,03
01.01.2006 27 480,6 25 0731 8,76
01.01.2007 41 645,0 37 501,0 9,95
01.01.2008 68 185,0 61 565,0 9,71
01.01.2009 122 580,0 115 276,0 5,96
01.01.2010 142 995,0 181 445,0 —-26,88

Jicepeno: po3paxyHKu TpoBeaeHi Ha mifacTasi odiuiitHux aannx HaiioHanbHOro 6aHKy YKpaiHu
(muB.: OCHOBHI MOKa3HMKHM [HisuTbHOCTI O6aHKiB Ykpainu: [Enmektp. pecypc]. — http://www.bank.
gov.ua/Bank_supervision/dynamics.htm).

% 15

.—o—o/\

2003 2004 2005 2006 2007 2008 20(\9 2010[ Poknu

Puc. 2. Inpekc JlepHepa nns 6ankiBcbKux nocayr Ykpainu, 2003—2009 poku
(Ha MOYATOK POKY)

3pOCTaHHs iHIEKCY, TOOTO IIPOCTEXYEThCS TEHAEHLIiS 10 MOHOIIOJI3allil puHKY. MoxHa
BBaXkaTu, 1110 3a3HAUEHUH Tiepiof € HalHOLIbII CTabiTbHUM CTOCOBHO AMHAMIYHOTO PO3-
BUTKY OaHKiBcbKoOi cucteMu. HeratuBHe 3HaueHHs iHaekcy y 2009-My BUKJIMKaHe KpU-
30BMMM SIBUILIAMU HA CBITOBOMY (DiHAHCOBOMY PUHKY.

IIle omHMM MOKa3HUKOM MOHOMOJBHOI BIanu € iHaeke XepdiHaansa — XupliMaHa,
Ha3BaHMI1 Ha YeCTh aMepUKAHCHLKUX eKOHOMICTIB O. Xepdinmansa ta A. XupiimMaHa, 1110
BUKOPHMCTOBYETHCSI B aHTUMOHOMOIbHOMY KoMiteTi CILIA'?. Lleit iHneKc rpyHTyeTbCs Ha
PO3PaxyHKy YaCTKM Ha PUHKY KOXKHOIO OaHKY:

Ihh = ﬁ;diz’

ne 1, — ingekc Xepdingand — XupliMaHna;
2 ; .
d; — KBapar 4aCTKU PUHKY i-TO OaHKY;

1 — KiJIbKiCTh 0aHKiB Ha PUHKY.

12 Hypees P.M. OcHOBbI 5KOHOMUYECKO Teopun: MUKposKoHOMUKA. — M.: Beicul. k., 1996. —
C. 230—232.
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Ksanpar Bka3ye Ha HeJliHIMHICTb 30UIBIIIEHHS] MOHOIIOBHOIL BIIa Ha pUHKY, SIKE Bill-
OyBa€ThCS B Mipy 3pOCTaHHS YaCTKU Ha pUHKY IIEBHOro 0aHKY. PUHOK OLIIHIOETHCS SIK
HEKOHLIEHTpoBaHUH, AKuio 1, < 0,1; momipHO KoHUeHTpoBaHuii — /,, < 0,18; BrUCOKO-
KOHLIeHTpoBaHuii — 1, > 0,18. Cuin 3a3HaunTy, 10 iHaeke Xepdingans — XuplumaHa
YYTIMBUIA IO BXOMKEHHSI Ha OaHKIBCbKUIA pUHOK HOBMX OaHKiB, OJHAK P iCTOTHOMY
3pOCTaHHi KUTbKOCTi GaHKiB Ha PUHKY Oro UyTIMBICTb 3HIDKYETBCS .

3HaouM YacTKy OaHKy Ha pUHKY, MOXHA OLIIHUTY MOHOIIOJIbHY Bady JifAepiB pUH-
KY, po3paxyBaBIlIM YaCTKY YOTUPHOX MPOBIAHUX OaHKIBCHKUX YCTAHOB. Y pa3i SKILO Liek
ITOKa3HMK BUSIBUThCST BULIMM 3a 60 %, pMHOK BBAaXXaTMMETHCSI BUCOKOMOHOIIOJIi30Ba-
HUM, MeHIuuM 3a 20 % — KOHKypeHTHUM. Takox IOLIBHO po3paxyBaTy YacTKy Ha
PUHKY KOXHOI Ipynu 6aHKiB 3rifHo i3 Kiacudikauieto HBY'™.

J1s1 po3paxyHKy YacTKM Ha PUHKY 0aHKIBCHKMX ITOCTYT MOXKHA BUKOPHCTOBYBATU
YacTKy aKTUBIB 0OaHKY B CyMi aKTHBIB yCix OaHKiB. OnepskaHi pe3y/IbTaTy IoiaHi B Ta0I. 7.

Taonuus 7. Ingekc Xephingana — Xupmmana 1/l pUHKY OaHKIBCHKHX MOCJIYT
Ykpainn, 2003—2009 poxu

Mepion YacTtka Ha puHKY, % Koetbiu,ieHT___

I rpyna | Il rpyna | lll rpyna | IV rpyna KOHUEHTpaul
01.01.2003 | 54,06 14,71 17,36 13,86 0,3420
01.01.2004 | 53,74 17,10 17,04 12,12 0,3293
01.01.2005 | 53,11 18,05 16,21 12,63 0,3293
01.01.2006 | 57,74 17,58 13,00 11,67 0,3447
01.01.2007 | 62,23 19,07 8,60 10,09 0,4412
01.01.2008 | 64,78 17,18 10,21 7,84 0,4657
01.01.2009 | 67,98 16,64 7,34 8,04 0,5017
01.01.2010 | 69,43 15,84 6,53 8,19 0,5182

Jlicepeno: po3paxyHKu MPOBeeHI Ha mincTasi odimiitHux gannx HaiioHanbHOTO 6aHKY YKpaiHu
(nuB.: OCHOBHI MOKa3HMKHU [isuibHOCTI OaHKiB Ykpainu: [Enektp. pecypc]. — http://www.bank.
gov.ua/Bank_supervision/dynamics.htm).

Ha niacragi ofepxxaHux pe3y/ibTaTiB MOXHa 3p0OMUTH BUCHOBOK, 110 JOCTIIXKYBa-
HUII pUHOK HE € Hi BUCOKOMOHOITOJII30BaHNM, Hi pMHKOM YMCTOI KOHKYpEHIIii. Xoua
BrponoBx 2002—2009 pokiB puHOK 0aHKiBChKMX MOCAYT YKpaiHU HaO/IMKaBcs 10 KOH-
KYPEHTHOTO, TiIBUIIYBaJacsl KOHLEHTpallisl aKTUBIB y YETBIpKM HOro JIiIepiB i rpynu
HaKOiMbIIMX 6aHKIB y LioMy. CriocTepiraBcst 1OBOJI CTAOUTLHUI CTaH TPYITUA BEIMKUX
0aHKIB i CTilKe 3HIDKEHHS YaCTKM aKTHMBIB CEPEAHIX i MaMx OaHKIB.

3BepHEMO yBary Ha Te, 1110 YACTKM OCTaHHIX ABOX I'PYN HE3MiHHO 3HUXKYIOThCSI.
Oco06mB0 11e cTocyeThes 111 rpymu: HaBiTh BpaxoBYIOYM CTPYKTYPHI 3MiHU Kiiacudika-
THO3YBaTH nojaaiblie yKpyrmHeHHsT 20—30 BeMKKUxX OaHKIB 3a paXyHOK MaJluX, a TAKOX
YKpYIMHeHHs1 6aHKiB 11 rpynu 3 moaasbilion MOXKIMBICTIO IX KOHKYPEHLIl 3 JliaepaMu.

13 . . . .
Davies S.W. Choosing between Concentration Indices: The Iso-Concentration Curve // Econo-
mica. — 1979. — Ne 46. — P. 69.
14 . . . -~ .
IIpo posmoxin 6aHkiB Ha rpynu: PimtenHs Kowicii 3 muTaHp HAMIAMYy Ta peTyIIOBaHHS IisUTb-
Hocti 6aHKiB Bix 30.12.2009 Ne 867: [Enekrtp. pecypc]. — http://zakon.rada.gov.ua.
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3arajoM JOCTiIKyBaHUI PUHOK XapaKTepU3YEThCsl TOCTaTHIM piBHEM KOHKYPEH-
1ii, xou y 2009 poiti HamiTHIacs TeHAEHIIiS 10 MiIBUILEHHST HOro MOHOITOi3allii. AHa-
JT3YI0YM pe3y/IBTATH PO3PAXYHKIB i3 3aCTOCYBaHHIM MaTeMaTUIHUX i popMaJTbHO-JIOTIY-
HOro METOJiB, MU MiMIIUIM BUCHOBKY, 110 PMHOK OaHKiBCHKHMX ITOCIYI YKpaiHU Ma€
03HaKM PUHKY YMCTOI KOHKYPEHLIil Ta PUHKY MOHOITOJIICTUYHOI KOHKYPEHLIii mprosv3-
HO piBHOIO Mipo1o. OTxe, KOHKYpeHIIisd IepedyBa€ Ha ONTUMAJIbHOMY PiBHI: TOCHUTh
BMCOKa 7151 e(peKTUBHOI poOOTH OaHKIB, aje He HACTLIbKU, 1100 I10CIa0/II0BaTh CUC-
Temy B 1ijioMy. OCHOBHY yBary 0aHKM MOBHMHHI 3B€pHYTH Ha BIOCKOHAJIEHHST CUCTEMU
MapKeTHHTY i HelliHOBY KOHKypeHIito. Y 2002—2009 pokax y Hallliif KpaiHi rmpocTe-
>KyBajiacsl TEHACHIIiS IO KOHIIEHTpallii aKTUBIB OAHKIBChKOI CCTEMHU Y BEJIMKMX OaH-
Kax. e Moxe nmpu3BecTH 10 MONIMHAHHS Majux 0aHKiB abo IX JIiKBifallii.

IIpu mocnimkeHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0aHKIBCHKOI CUCTEMU TaKOXK JOLIUIEHO
BM3HAUaTH Tajly3eBY KOHILIEHTpALIilO, sIKa PO3paxoBYEThCA 3a (DOPMYJIOLO:

n
ccCl =4, +i§;df(l +(1-4d,)),
ne CCI — 3arajibHU iHAEKC rany3eBoi KOHIEHTpaLlii.

IHpexc ramy3eBoi KOHIEHTPALIiL Ta€ 3MOTY OLIIHMTH CITiBBiTHOIIEHHS KOJIMBAHHS
PUHKOBHX YAaCTOK i aOCOMIOTHOI 3HAUMMOCTI YaCTKM HaMOLIbLIOro 6aHKy. 3a3HaueHU
MOKa3HMK JOCITAE OAVHUII TIPY MOHOIIOJIT Ta OyJe TUM BUILIMM 3a 3HAYEHHS JOMiHY-
1040ro 0aHKy, YnuM OiJibliie OaHKIB, 1110 0OCIYTOBYIOTH 1110 ray3b: 0 < CCI< 1 (Tabn. 8).

Tabnuusa 8. PiBeHb KOHIIEHTpALii AKTHBHO-NIACHBHHUX ONepauiii 0aHKIBCHKMX
YCTAHOB Y OKPeMHMX €KOHOMIYHHX paifoHax YKpaiHu 3a iHIeKcoM
rajy3eBoi konuenrpamii y 2006 i 2008 pokax*

ExoHOMMHWiA paiion YucTi aktuen 3060B’A3aHHSA

2006 2008 2006 2008
Kuniscbkuit 0,1312 0,1492 0,1465 0,1464
MpUYOPHOMOPCHLKMIA 0,1942 0,2050 0,2103 0,1988
KapnaTcbkuii 0,2537 0,2093 0,2228 0,2226
MNiBHiYHO-3axigHni 0,3055 0,1925 0,4031 0,2709
Mopninbcbkunin 0,2867 0,2201 0,3031 0,2632
LleHTpanbHuii 0,3461 0,2716 0,3218 0,2960
CronuyHunin 0,3212 0,2461 0,2940 0,2459
MiBHiYHO-CxigHNn 0,1683 0,2436 0,1718 0,1918
MpuaHinpoBChKMiA 0,4891 0,4272 0,4218 0,5385
JoHeupkunii 0,2896 0,2313 0,3138 0,4271
BaHkiBCcbka cuctema Ykpaiuum 3aranom | 0,1581 | 0,1410 | 0,1628 | 0,1443

* JInst po3paxyHKy Opajiucsi pOKH, y sIKi He IIPOCTEXYEThCS iICTOTHOTO BILIMBY (DiHAHCOBOI KPU3H;
2008 pik 3a 3aJlydeHHSIM i PO3MIlLEHHSIM KOIUTIB BU3HAYAETHCS 11Ie SIK CTAOLIbHMI, OKpiM mepiony i3
JKOBTHSI 110 TPYIEHb.

Ilncepeno: OxpeMmi naHi npo 6aHku Ykpainu // Bronerenp HanioHanpHOro 6aHky YKpaiHu. —
2009. — Ne 12. — C. 153—156.

Ha mincragi nmpoBeaeHNX po3paxyHKiB MOXKHA 3pOOMTH TaKUii BUCHOBOK: OUTBIIICTD
€KOHOMIYHMX paliOHiB € KOHIIEHTPOBAaHUMH 3a 3000B’SI3aHHSIMU, a HE 32 aKTUBaMM, 1110
CBITYMTH PO BUKOHAHHST OAHKIBCbKMMM YCTaHOBaMU (DYHKIIii TOCTaYaIbHUKA PECYPCiB
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(okpim TTpuyopHOMOpchKoro i CTOIMYHOTO €EKOHOMIYHUX PaiioHiB). Y LILJIOMY CTPYK-
Typa 0aHKiBCbKOI CUCTEMM 3a piBHEM KOHIIEHTpallii B aHaJli30BaHMI Mepiojl € TaKOIO:
HEeKOHIIEHTpoBaHMI puHOK — ITpuuopHomopcbkuii, Kaprnarcekuii, ITiBHiYHO-3axia-
Huii, TTiBHiyHO-CxigHuii, [oainbcbkuii, CrommuHuii, JJoHeLIbKIil eKOHOMiYHI palioHM;
MOMIpHO KOHIEHTPOBaHUI PUHOK — ITpuAHINPOBCHKMIA (32 aKTMBaMU); BUCOKOKOH-
LIEHTPOBaHMI pUHOK — [IpuaHinpoBCchKuUit (3a 3000B’SI3aHHSIMU).

IIIo cTocyeThcsl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BITYM3HSIHOI OaHKIBCHKOI CCTEMHU Ha
CBITOBMX PMHKaxX, TO BOHA — B YMOBax IMOJaJbIIOI r1o0aizallii, 3aroCTpeHHsI KOHKY-
PEHIlii, 3arpo3u BTPaTH CYBEPEHITeTy OAHKIBChKOI CUCTEMU, 3pOCTaHHS ii HECTaOLIb-
HOCTi 11 YyTJIMBOCTi IO KPU3 — 3HUXYETHCS, TIPO 11O CBITYUTD I00ATbHUM iHAEKC KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHOCTi (Tab1. 9).

Tabnauusg 9. PeiiTHHr Kpain cBiTy 3a IJI00AJBHAM iHIEKCOM KOHKYPEHTO-

CIPOMOZKHOCTI*
Koai Craais possutky | ; PaHyBaHHS KpaiHu 3a rnoﬁam_nm!
paiHa KpalHm iHAeKcoOM KOHKypeHTocnpoMoXxHocTi (1—133)
2008—2009 2009—-2010
AsepbaingxaH Mepexig, Big | oo Il 69 51
ApreHTvHa I 88 85
Bpaswunis ] 64 56
KazaxcTtaH Mepexin Big | no Il 66 67
KuTaii 1l 30 29
HimeyynHa ] 7 7
Pociiicbka depepauia | Mepexig Big Il go I 51 63
CLWA 11} 1 2
TapxukucTaH | 116 122
Ykpaina 1l 73 82

* TIpu moOynoBi I106abHOTO iHAEKCY KOHKypeHTocnpoMoxHocTi K. 111Be6 BuaiiuB Tpu cTamii
PO3BUTKY KpaiH 3ayexxHo Big BBII Ha omHY 0co0y HaceleHHs Ta CTUMYJIIOI0UOro (hakTopa pO3BUTKY:
I — kpaiHu, B SIKMX HiATPUMKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3aJIeXKUTh Bil Oe3mepebiliHOro yHKIIio-
HYBaHHSI J€pP>XKaBHMX iHCTUTYTIB, PO3BUHEHOI iH(PaCTPYKTypH, CTaOLIbHOI MAKPOEKOHOMIUHOI CUTY-
allii Ta coliaJibHOTO piBHS po6oy4oi cuin; Il — KOHKYpEeHTOCITPOMOXHICTh CTUMYITIOETHCSI BUIIOO
OCBiTOI0, €(PEKTUBHUM TOBApPHUM PUHKOM Ta MOXJIMBICTIO iHBECTHIIill Y PO3BUTOK TexHooriii; 111 —
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb JOCSITAETHCS 32 PAXyHOK CTBOPEHHSI iHHOBAIlill i3 BUKOPUCTAaHHSIM Haii-
e(heKTUBHILIMX MPOLIECiB BUPOOHUIITBA.

Jlncepeno: Global Competitiveness Report 2009-2010. — World Economics Forum, 2009. — P. 314,
315, 408.

Sk BumHO 3 TabMIIi, 33 iHAEKCOM IIOOATBHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 3a 2009—
2010 poku YkpaiHa mocigae 82-re miciie, Xxo4a B MoIepeaHbLOMY polli Oy/1a Ha 73-My.
SKi1110 NOPIBHATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh YKpalHU 3 iHIIMMU KpaiHaMu, 1110 mepe-
OyBaloTh Ha JPYTiil CTajii pO3BUTKY, TO BOHA BUIepemkae juie ApreHTuHy. Ilopsn i3
umM Pociiicbka Depepaliist Bxxe repeOyBae Ha eTarli Tiepexoay 3 APYroi CTaii 10 TPEThOI,
a B peirtrHrY 3a 2009—2010 poku mocigae 63-1e Miciie, Xo4a, [K i YKpaiHa, JeIo Brpa-
TWJIa CBOI KOHKYPEHTHI MepeBary MOpiBHSIHO 3 MOIEPEAHIM MePiomIoM.

Ha nincrasi BUKJIaAEHOTO JOXOAUMO BHCHOBKY, 110 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCITPO-
MOXHOCTI 0aHKIBCHKOI CUCTEMHM YKpaiH1 MOXJIMBE B pa3i BXWTTS KOHKPETHUX 3aXOliB
13 pO3B’sI3aHHs IIPOo0JIeM, TaKUX SIK HEJIOCTAaTHS KalliTalbHa 0a3a 0aHKIBCHKOI CUCTEMHU,
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KiBCHKMMH aKTMBAMM Ta CTUMYJIIOBAaHHS JOBIOCTPOKOBMX iHBecTulliil. IToTpibHO cop-
MYBATH HaJliliHy ITpaBoBY 0a3y MisSUIbHOCTI OaHKIBCHKMX YCTaHOB, CTUMYJTIOBAaTH TTOCUJIEH-
H$I KOHKYPEHLIiT MK HUMU, BIOCKOHAJTUTH MEXaHi3M1 0aHKiBCHKOIO HaIISITy, CTBOPUTH
YMOBM JIJIs1 PO3BUTKY KOHKYPEHLIil Ha pUHKY OaHKiBCbKUX MOCIYT.

Otxe, U151 pO3BUTKY KOHKYPEHTHOIO CEpeoBUIIIA HA BITYM3HSIHOMY PUHKY OaH-
KiBCBKMX ITOCJIYT JOLIEHO 3pOOMTU TaKi KPOKMU:

— PO3POOUTU JepKaBHY TMOJITUKY PO3BUTKY W MiITPUMKM HalliOHAJIbHUX OaH-
KiBCBKMX YCTaHOB,

— baHKaM po3po0OUTH BIACHI CcTpaTerii pechopMyBaHHS i 3MiH Y MEHEIKMEHTI, OITe-
parliifHiii i TexHOJIOTIYHii AistibHOCTI, y cepi IT-TexHomOriiT TOILIO;

— MiABUIIUTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OaHKIBCHKOI CUCTEMU 3a PaXyHOK 3MEH-
LLIEHHSI €eKOHOMIUHMX 1 aIMiHiCTpaTMBHUX BUTpaT Ha OaHKiBCbKUI Oi3HEC;

— BXWTY 3aXOMiB IJIs1 3HUKEHHsT CO0iBapTOCTi 1 MiABUILEHHS SIKOCTi 0aHKIBCHKUX
MOCJIYT JJIs1 OPUANYHUX i (DI3BMUHUX OCi0;

— MOCTYII iHO3EMHOTI'0 KaIliTaly J0 BITYM3HSIHOI OAHKIBCHKOI CUCTEMU MA€E CYIIPO-
BOIXKYBaTUCS BAIOCKOHAJIEHHSIM TIPYAEHIIIHHOTO HAISAy 3 METOI0 3amo0iraHHs morip-
LLICHHIO CTaHy BITYM3HSIHMX OAHKIBCHKMX YCTAHOB, SIKi HE BUTPUMYIOTh KOHKYpeHLii. Tpe-
0a 0OMeXUTH po3Mip iHO3eMHOI0O KamiTany (BKJIIOUalouu MPUIIMCHUI KamiTtan ¢itii
iHO3eMHIX OaHKIB) y OaHKIBCEKilT crcTeMi YKpainu (He Gisbitie 25 % Bim fioro 3araibHOi
CYMH); KPiM TOTO, JO3BOJIUTU BIIKPUTTS (DiJTili iHO3eMHMX OAaHKIB yepe3 6 MiCAIIiB MicIs
onepKaHHsI YKpaiHOIO CyBEpPEHHOIO peUTHHTY He Hipkde “A”. OcTaHHS IpONo3ullis He
CyNepeynTb YUHHUM HOpMaM MiXHApOMHOIO MpaBa, HaBMaku, 3 MiXKHAPOTHO-ITPABOBOI
TOYKU 30pY, BOHA € LIUIKOM IIPAaBOMipHOIO, OCKUTbKM IMyHKTOM 2 JlomaTka 1ono ¢iHaH-
coBMX nociyr 1o [eHepaibHOi yroau npo Toprismo nocayramu COT" nepenbayaeTbest
3MiiCHEHHS JiepKaBaMU 3aX0/iB, “TIPOAMKTOBAHMX MipKyBaHHSIMU 00a4IMBOCTI” ab0 SIKi
HeoOXifHi “ay1s1 3a6e3nmeueHHsI LTICHOCTI i cTabuIbHOCTI (PiHAHCOBOI CUCTEMU”;

— 3a0€3MeYUTH TOCTYII 10 CyYaCHMX OaHKiBCHKMX MOCIYT JJIs1 KOPHOPATVBHMX KITi-
€HTIB y BCiX €KOHOMIUYHMX palloHax KpaiHu, 1110 nepeadavyae BIPOBAIXKEHHS CUCTEMU
peiHKEeHIpUHTY B YITpaBJIiHHS OaHKIBCHKOIO IisUTBHICTIO, BKJIIOYAaIOUM MOJIEPHI3allilo
CUCTEMM BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO i pU3MK-MEHEIKMEHTY;

— 3aIPOBAIUTU CUCTEMY YITPABJIiHHS TPOIIOBUMY MOTOKAMM Y KpaiHi, CKOHIIEH-
TPYBaBILY iX Y MPOBITHMUX OaHKaX Ha MPIOPUTETHUX HAIPSIMaX PO3BUTKY AEPKABH.

15 .
[enepasibHa yroma mipo Topriemto nociayramu: | Emextp. pecypc]. — http://zakon.rada.gov.ua.
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