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Äîñë³äæåíî òåíäåíö³¿ ³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ëàíêè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó çì³í ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñâ³òîâèõ òà óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ó äîêðèçîâèé ïåð³îä ³ âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ òî÷êè äëÿ òåñòó-
âàííÿ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â êðèçîâèõ
ñèòóàö³ÿõ.

The article is devoted to tendencies of developing the Global banking system and its Ukrainian link.
The authors analyze bank data changes in the World & Ukraine during pre-crisis period; determine
key points for testing Ukrainian banking system to increase its financial stability during the crisis.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàëüíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â.

Ëîêàëüíà êðèçà ³ïîòå÷íîãî ðèíêó, ùî ðîçïî÷àëàñÿ â ïåðø³é ïîëîâèí³ 2007 ðîêó
â ÑØÀ, äîñèòü øâèäêî òðàíñôîðìóâàëàñü ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíó ô³íàíñîâó êðèçó, ó
òîìó ÷èñë³ áàíê³âñüêó, ³ âæå â ñåðåäèí³ 2008-ãî ïåðåðîñëà ó ñâ³òîâó. ̄ ¿ íàñë³äêàìè ñòà-
ëè îáâàë ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ñåð³ÿ áàíêðóòñòâ ïðîâ³äíèõ áàíê³â íàéðîçâèíóò³øèõ êðà-
¿í, øîêîâå çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â ³ åêîíîì³ê á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ ñïðîâîêîâàíèé
öèì ñòð³ìêèé â³äïëèâ êàï³òàë³â ³ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñêîðî÷åííÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é ³ øâèäêà äåâàëüâàö³ÿ ¿õ íàö³îíàëüíèõ âàëþò òîùî. Ó ì³ðó ïîãëèáëåííÿ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïîñèëþâàâñÿ ¿¿ âïëèâ íà ðåàëüíèé ñåêòîð ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ùî
ïðèçâåëî äî îáâàëüíîãî ïàä³ííÿ ïîïèòó ³ ö³í, ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà òà çãîðòàííÿ
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ìàñîâîãî áàíêðóòñòâà êîìïàí³é, ó ò. ÷. ïðî-
â³äíèõ.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà íå ìîãëà îìèíóòè é óêðà¿íñüê³ áàíêè òà ðåàëüíèé
ñåêòîð, ÿê³ ÷åðåç âèñîêó â³äêðèò³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòàëè çàíàäòî çàëåæ-
íèìè â³ä ïðîöåñ³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäí³ñòü òàêî¿ çàãðîçè,
áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè âèÿâèëàñÿ íå ãîòîâîþ äî âèïðîáóâàííÿ ô³íàíñîâîþ
êðèçîþ. Çà ê³ëüêà ì³ñÿö³â äî ¿¿ ïî÷àòêó â Óêðà¿í³ (æîâòåíü — ëèñòîïàä 2008 ðîêó)
ô³íàíñîâ³ àíàë³òèêè ³ ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ äåðæàâíèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð íå ïðîãíîçóâà-
ëè íåãàòèâíîãî ðîçâèòêó ïîä³é, à äàâàëè îïòèì³ñòè÷í³ îö³íêè. Íå áóëî ðîçðîáëåíî
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é äîâãîñòðîêîâî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ³ öå ïðè òîìó,
ùî ó ñâîºìó ñòàíîâëåíí³ âîíà ïåðåæèâàº âæå òðåòþ õâèëþ ñïàäó. Ïåðøà ïðèïàëà
íà åòàï ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â 1991—1993 ðîêàõ ³ õàðàêòåðè-
çóâàëàñÿ ã³ïåð³íôëÿö³ºþ, äðóãà — íà 1998—1999 ðîêè, êîëè êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà
ÑØÀ çíèçèâñÿ ç 1,9 ãðí/äîë. â 1997-ìó äî 5,4 ãðí/äîë. ó 2000-ìó.

Ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ òà óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì â óìîâàõ êðè-
çè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é. Ó öåíòð³ óâàãè ³íîçåìíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ
äîñë³äíèê³â — ïðè÷èíè áàíê³âñüêî¿ êðèçè, ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçîê ç åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ
òà âïëèâ íà ðåàëüíèé ñåêòîð, øëÿõè ïîäîëàííÿ êðèçè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ â
Óêðà¿í³. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü ´ðóíòîâí³ ïðàö³ Î. Äçþáëþêà, Î. Áàðà-
íîâñüêîãî, Ñ. Íàóìåíêîâî¿, Æ. Äîâãàíü1 òà ³íøèõ. Ðàçîì ³ç òèì â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâ-
ö³ ïðèä³ëÿþòü íåäîñòàòíüî óâàãè ïèòàííÿì ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é äîâãîñòðîêî-
âî¿ åâîëþö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ôîðìóâàííÿ íàóêîâèõ çàñàä ðîçðîáêè ïðîãðàì
“øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ” íà ïîÿâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â ¿¿ ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì,
ìåòà ñòàòò³ — äîñë³äèòè ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åâîëþö³þ ñâ³òîâî¿ òà óêðà¿í-
ñüêî¿ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì, äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ çì³í öèêë³â ¿õ ðîçâèòêó ³ íà îñíîâ³
àíàë³çó ñóêóïíîñò³ öèõ ïîêàçíèê³â âèÿâèòè ñèãíàëè çì³í òåíäåíö³é òà âèçíà÷èòè
ñèñòåìó çàõîä³â, ÿê³ ìîæóòü ïîì’ÿêøèòè âïëèâ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â íà áàíê³âñüêó
ñèñòåìó.

Ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó ìàº öèêë³÷íèé
õàðàêòåð “äîâãèõ õâèëü”, çàêîíîì³ðí³ñòü ÿêèõ ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ âèçíà÷èâ
â³äîìèé â÷åíèé Ì.Ä. Êîíäðàòüºâ. Â³í äîñë³äèâ òåíäåíö³¿ ï³äíåñåíü ³ ñïàä³â ó ðîç-
âèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ åêîíîì³ê îêðåìèõ êðà¿í, ÿê³ íåìèíó÷å ñïðè÷èíÿþòü
àäåêâàòí³ çì³íè ³ â äèíàì³ö³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Òàê³ êîëèâàííÿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ âèêëèêàí³ ñèòóàòèâíîþ êîíöåíòðàö³ºþ
áàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â îêðåì³ ñåêòîðè, ÿê³ ïåâíèé
÷àñ äàþòü íàäïðèáóòêè, àëå ïîò³ì ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íîãî ðîçáàëàíñóâàííÿ ì³æ
âåëèêîþ ïðîïîçèö³ºþ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó äëÿ ïåâíî¿ ñôåðè ³ çíèæåííÿì ïëàòî-
ñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ö³ êîøòè ó í³é — òàê çâàíèé åôåêò “íàäêðåäèòóâàííÿ”.
Ïðè öüîìó ï³ä ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì ñë³ä ðîçóì³òè ìîæëèâ³ñòü ïîçè÷àëüíè-
ê³â ïîâåðòàòè îòðèìàí³ â³ä áàíê³â êîøòè. 

Äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà ïîçè÷êîâèé êàï³òàë ïîä³ëÿþòü
íà äâ³ ãðóïè: ïåðøà — öå ëîêàëüíå ðîçáàëàíñóâàííÿ â îêðåìîìó ñåêòîð³, ÿêå íå
ïðèçâîäèòü äî ãëîáàëüíîãî äèñáàëàíñó; äðóãà — îäíî÷àñíå ðîçáàëàíñóâàííÿ â
äåê³ëüêîõ âàæëèâèõ ñåêòîðàõ, ùî ïðèçâîäèòü äî ãëîáàëüíîãî ðîçáàëàíñóâàííÿ ì³æ
ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà ðèíêó ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó.

1
Äçþáëþê Î. Ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà â ïåð³îä êðèçîâèõ ÿâèù íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ

ðèíêàõ // Â³ñíèê ÍÁÓ. — 2009. — ¹ 5. — Ñ. 20—30; Áàðàíîâñüêèé Î. Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè óðÿ-
ä³â ³ öåíòðàëüíèõ áàíê³â çàðóá³æíèõ êðà¿í // Â³ñíèê ÍÁÓ. — 2009. — ¹ 4. — Ñ. 8—19; Íàóìåí-
êîâà Ñ. Ïðîáëåìè ï³äòðèìêè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ êðèçè // Â³ñíèê ÍÁÓ. —
2009. — ¹ 6. — Ñ. 12—18; Äîâãàíü Æ. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ïåð³îä åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè // Â³ñíèê ÍÁÓ. — 2009. — ¹ 4. — Ñ. 20—36.
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Ôîðìóëà ëîêàëüíîãî ðîçáàëàíñóâàííÿ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ, ÿêå â³ä-
áóâàºòüñÿ â îäíîìó ñåêòîð³ é êîìïåíñóºòüñÿ ³íøèìè ñåêòîðàìè, ìàº òàêèé âèãëÿä:

(Êã•Ö = Ï•Ö) = (Êã1•Ö1 > Ï1•Ö1) + (Êã³•Ö³ < Ï³•Ö³),

äå Êã — ïðîïîçèö³ÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ó òîìó ÷èñë³: Êã1 — â îäíîìó ñåêòîð³, 
Êã³ — â ³íøèõ ñåêòîðàõ; 

Ö — ö³íà êðåäèò³â, ó òîìó ÷èñë³: Ö1 — â îäíîìó ñåêòîð³, Ö³ — â ³íøèõ ñåêòîðàõ;
Ï — ïîïèò íà êðåäèòè, ó òîìó ÷èñë³: Ï1 — â îäíîìó ñåêòîð³, Ï³ — â ³íøèõ ñåê-

òîðàõ.
Ó ðàç³ ãëîáàëüíîãî ðîçáàëàíñóâàííÿ òàêîãî âð³âíîâàæåííÿ îäíîãî ñåêòîðó çà

ðàõóíîê ³íøèõ íå â³äáóâàºòüñÿ, îñê³ëüêè:

(Êã1•Ö1 > Ï1•Ö1) > (Êã³•Ö³ < Ï³•Ö³).

Îòæå, ôîðìóëà òàêîãî ðîçáàëàíñóâàííÿ íàáóâàº âèãëÿäó: 

Êã•Ö > Ï•Öï.

Ó âèïàäêó ãëîáàëüíîãî ðîçáàëàíñóâàííÿ çì³íþºòüñÿ ³ ö³íà ïîïèòó íà êðåäèò-
í³ ðåñóðñè (Öï), ÿêà çíèæóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íàäëèøêîâîþ ïðîïîçèö³ºþ. Çäå-
øåâëåííÿ êðåäèò³â ñòèìóëþâàòèìå çðîñòàííÿ ïîïèòó íà êðåäèòí³ ðåñóðñè, ó ò. ÷.
³ ç áîêó ïîêóïö³â (ïîçè÷àëüíèê³â) ç íèçüêîþ êðåäèòîñïðîìîæí³ñòþ. Ïåâíèé ÷àñ
áàíêè çà ³íåðö³ºþ êðåäèòóâàòèìóòü ³ ¿õ, ùî ïðèçâåäå äî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðå-
äèòíèõ ïîðòôåë³â ³ çðîñòàííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â.

Êîëè ìåíåäæìåíò áàíê³â òà ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é âèçíà÷àº ñóòòºâå ïåðå-
âèùåííÿ ïðîïîçèö³¿ êðåäèò³â íàä ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì ïåâíèõ ñåãìåíò³â
ðèíêó, â³í ïî÷èíàº çìåíøóâàòè ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. ßêùî âèõ³ä îêðåìèõ áàíê³â ç
â³äïîâ³äíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó òðàíñôîðìóºòüñÿ ó ìàñîâèé â³äïëèâ êîøò³â, òî â åêî-
íîì³ö³ ïî÷èíàºòüñÿ êðèçà íåïëàòåæ³â, ÿêà îáîâ’ÿçêîâî íåãàòèâíî âïëèíå ³ íà áàí-
êè. Àäæå íåïëàòîñïðîìîæí³ ï³äïðèºìñòâà îäíî÷àñíî º ³ êë³ºíòàìè, íå çäàòíèìè
âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä áàíêàìè, à îñòàíí³ âòðà÷àþòü ìîæëèâîñò³ âè-
êîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä âêëàäíèêàìè ³ êðåäèòîðàìè. Òàêà ïåðñïåêòèâà
íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ ïðèïëèâó, à ïîò³ì ³ äî çðîñòàííÿ â³äïëèâó êîø-
ò³â ³ç áàíê³â. Äèñáàëàíñ ë³êâ³äíîñò³ º ïî÷àòêîì ïîâíîìàñøòàáíî¿ áàíê³âñüêî¿ êðè-
çè, ÿêà çàâäàº âåëèêî¿ øêîäè âñ³ì ñåêòîðàì åêîíîì³êè — ðåàëüíîìó, äîìîãîñïî-
äàðñòâàì ³ äåðæàâíèì ô³íàíñàì. Çà ïîä³áíîþ ñõåìîþ ðîçâèâàëàñÿ ³ ñó÷àñíà
ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà. ¯¿ ïî÷àòêîì ó ÑØÀ ñòàëà êðèçà íà ³ïîòå÷-
íîìó ðèíêó. Ïåðåãð³â äàíîãî ñåãìåíòà çíà÷íîþ ïðîïîçèö³ºþ ãðîøåé áóâ ï³äñè-
ëåíèé ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì íà íüîìó äâîõ ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é. Ó ñâîþ
÷åðãó, âîíè çä³éñíèëè âåëèêèé çà îáñÿãîì âèïóñê ³íâåñòèö³éíèõ îáë³ãàö³é, ùî
çíàõîäèëèñü ó ïîðòôåëÿõ ö³ííèõ ïàïåð³â áàãàòüîõ áàíê³â ñâ³òó, ÿê³ øâèäêî îïè-
íèëèñÿ â êðóãîâåðò³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Äëÿ àìåðèêàíñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè “ïàñêàìè áåçïåêè” â óìîâàõ êðèçè
ñòàëè îáë³ãàö³¿ äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà, ÿê³ âèÿâèëèñÿ íàéíàä³éí³øèì ³íñòðóìåí-
òîì ³íâåñòèö³é íå ò³ëüêè äëÿ ÑØÀ, à é äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Õî÷à òåîðåòè÷íî
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äåôîëò àìåðèêàíñüêîãî óðÿäó ìîæëèâèé, ïðàêòè÷íî öüîãî íå ìàº ñòàòèñÿ, ³íàêøå
â³äáóäåòüñÿ îáâàë óñ³º¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Îòæå, ³íâåñòèö³¿ â äåðæàâí³
ö³íí³ ïàïåðè ÑØÀ º íàéá³ëüø áåçïå÷íèìè, ùî ï³äòâåðäæóº ïîñò³éíèé ïîïèò íà
íèõ íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó, îñîáëèâî â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ àíàëîã³÷íèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó. Ìîá³ë³çîâàí³ â òà-
êèé ñïîñ³á ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè áóëè âèêîðèñòàí³ óðÿäîì ÑØÀ äëÿ íàäàííÿ ï³äòðèì-
êè â³ò÷èçíÿíèì áàíêàì, à ÔÐÑ ìàëà ìîæëèâ³ñòü øèðîêî ðåô³íàíñóâàòè ¿õ ï³ä çà-
ñòàâó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Òàêèé äîñâ³ä º âåëüìè àêòóàëüíèì ³ äëÿ Óêðà¿íè. ßêáè óðÿä ³ ÍÁÓ âèïóñòèëè
â³äïîâ³äíèé ö³ííèé ïàï³ð, íîì³íîâàíèé ó ãðèâíÿõ ³ äîëàðàõ, ÿêèé áè áóâ ïðèâ’ÿçà-
íèé äî êóðñó äîëàðà, ìàâ ñòàá³ëüíèé ð³âåíü äîõ³äíîñò³ é áóâ äîñòóïíèé ÿê þðèäè÷-
íèì, òàê ³ ô³çè÷íèì îñîáàì, òî â³äïëèâ êîøò³â ³ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ¿õ êîíâåð-
òàö³þ â ³íîçåìíó âàëþòó ìîæíà áóëî á çíà÷íî çìåíøèòè. Ïðè öüîìó òàêèé ö³ííèé
ïàï³ð äîö³ëüíî çàáåçïå÷èòè àêö³ÿìè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, çîëîòîâàëþòíèìè
ðåçåðâàìè ³ íàâ³òü ïðàâîì íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ùî çðîáèëî á éîãî ë³êâ³äíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ³ ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íâåñòèö³é â óìîâàõ êðèçè. Çàêîìóëüîâàí³ òàêèì øëÿ-
õîì êîøòè ìîæíà áóëî á ñïðÿìóâàòè íå ò³ëüêè íà çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
à é íà ³íâåñòèö³éíèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ³ ñòèìóëþâàííÿ ñïîæè-
âàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â íà îñíîâ³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ. Öå
çàìêíóëî á òîâàðíî-ãðîøîâ³ ïîòîêè â Óêðà¿í³ ³ í³âåëþâàëî á íåãàòèâí³ íàñë³äêè
ô³íàíñîâî¿ êðèçè. 

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³ ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â ¿¿ ïîñëàáëåí-
íÿ âàæëèâî ïðîàíàë³çóâàòè ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ùå äî íàñòàííÿ êðèçîâîãî
ïåð³îäó. Öå ñòîñóºòüñÿ ÿê ñâ³òîâî¿, òàê ³ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì. Ìåòîäî-
ëîã³þ âèÿâëåííÿ ñèãíàë³â “ñëàáêèõ ì³ñöü” ó ïåðåäêðèçîâ³é áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³
òà óïðàâë³ííÿ íèìè ðîçðîáëåíî ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ2, ïðîòå âîíà íåäî-
ñòàòíüî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðàêòèö³ óêðà¿íñüêèõ ³ íàâ³òü çàðóá³æíèõ áàíê³â. 

Äëÿ àíàë³çó òåíäåíö³é ó ñâ³òîâ³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ùî ìàëè ì³ñöå ó 2007 ðî-
ö³ ìè ñêîðèñòàëèñÿ ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ 1000 íàéá³ëüøèõ áàíê³â ñâ³òó3. Ãðó-
ïóâàííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 5, 10 òà 20 íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ áàíê³â ïîäàíî â
òàáë. 1.

ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ äàíèõ, ñåðåä òðüîõ ãðóï íàéêðàùå êàï³òàë³çîâàíîþ âè-
ÿâèëàñÿ äðóãà ãðóïà — âîíà ìàº íàéâèù³ ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³òàëó ³ çàãàëüíèõ àêòè-
â³â òà ïîêàçíèê ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ïðîòå ó í³é íàéìåíøèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³
êàï³òàëó, ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íàäàííÿ öèìè áàíêàìè ïåðåâàãè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïåðåä ïðèáóòêîâ³ñòþ. Ïðè öüîìó â äàí³é ãðóï³ íåìàº æîäíîãî àìå-
ðèêàíñüêîãî áàíêó. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âñ³ 20 íàéá³ëüøèõ çà êàï³òàëîì

2
Ìèøê³í Ô. Åêîíîì³êà ãðîøåé, áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. — Ê.: Îñíîâè,

1999. — 963 ñ. 
3

Çà äàíèìè æóðíàëó “The Banker”. — Ëîíäîí. — 2008. — ¹ 7.
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áàíê³â ñâ³òó ïîñ³ëè äóæå íèçüê³ ì³ñöÿ çà ³íøèìè àíàë³çîâàíèìè ÿê³ñíèìè ïîêàçíè-
êàìè, îñîáëèâî çà ïîêàçíèêîì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó â³äíîñíî àêòèâ³â (ó ñåðåäíüîìó
816-òå ì³ñöå ñåðåä 1000 áàíê³â ñâ³òó), ùî âæå ñàìî ïî ñîá³ ñèãíàë³çóº ïðî íàÿâí³ñòü
ñëàáêîãî ì³ñöÿ ó íàéá³ëüøèõ áàíê³â ñâ³òó.

Íå ìåíø âàæëèâîþ º îö³íêà äèíàì³êè ïîêàçíèê³â êàï³òàëó, àêòèâ³â, ïðèáóò-
ê³â íàéá³ëüøèõ áàíê³â ñâ³òó. Äàí³ çà 2007 ð³ê íàâåäåíî â òàáë. 2.

ßê âèäíî ç òàáë. 2, ó öèõ ãðóïàõ áàíê³â òåìï çðîñòàííÿ êàï³òàëó â³äñòàâàâ â³ä
òåìï³â çðîñòàííÿ àêòèâ³â, ùî çíèæóâàëî ð³âåíü äîñòàòíîñò³ ¿õ êàï³òàëó. Îñîáëèâî
çíà÷íîþ öÿ äèñïðîïîðö³ÿ áóëà ó áàíê³â ïåðøî¿ ï’ÿò³ðêè: äèíàì³êà ¿õ êàï³òàëó ìàé-
æå âòðè÷³ íèæ÷à â³ä äèíàì³êè àêòèâ³â, õî÷à òåìïè çðîñòàííÿ êàï³òàëó íàéâèù³ ñå-
ðåä 20 íàéá³ëüøèõ áàíê³â. Âèïåðåäæàëüí³ òåìïè çðîñòàííÿ àêòèâ³â ³ êàï³òàëó ï’ÿòè
íàéá³ëüøèõ áàíê³â ñâ³òó ñâ³ä÷àòü ïðî çáåðåæåííÿ òåíäåíö³¿ äî êîíöåíòðàö³¿ êàï³-
òàë³â ³ àêòèâ³â, ùî ñàìî ïî ñîá³ íåñå çàãðîçó ñèñòåìíî¿ êðèçè â ðàç³ áàíêðóòñòâà
íàâ³òü îäíîãî ç íèõ. Òàêèé ðîçâèòîê ïîä³é ñòàº î÷åâèäíèì ïðè àíàë³ç³ äèíàì³êè
ïðèáóòê³â áàíê³â. Çíèæåííÿ ïðèáóòê³â íàéá³ëüøèõ áàíê³â ñâ³òó, ³ îñîáëèâî ïåð-
øî¿ ï’ÿò³ðêè, ïðè çðîñòàíí³ àêòèâ³â äàº ÷³òêèé ñèãíàë ïðî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³
îñòàíí³õ ³ â³äïîâ³äíî ïðî ïîñèëåííÿ çàãðîçè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â.

Âàæëèâèìè º çàïèòàííÿ, ç ÿêèìè ïîêàçíèêàìè ï³ä³éøëà äî ïî÷àòêó êðèçè
óêðà¿íñüêà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ³ ÷è ìîãëà âîíà óíèêíóòè ¿¿, ÿêáè íå ñâ³òîâà ô³íàí-
ñîâà êðèçà? Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè çà ï’ÿòü îñòàíí³õ ðîê³â (òàáë. 3).

Íàâåäåí³ äàí³ äîçâîëÿþòü çðîáèòè ðÿä âàæëèâèõ îö³íîê ñòàíó áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè íàïåðåäîäí³ êðèçè. Òàê, êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çà

Ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³òàëó 
³ çàãàëüíèõ àêòèâ³â 

 Ñï³ââ³äíîøåííÿ  
ïðèáóòêó ³ êàï³òàëó 

Áàíêè 
 ïîêàçíèê,  

% 
ñåðåäíº ì³ñöå 

ó ñâ³ò³ 
ïîêàçíèê,  

% 
ñåðåäíº ì³ñöå 

ó ñâ³ò³ 

Ïîêàçíèê 
ïëàòî- 

ñïðîìîæíîñò³ 
 (Í2), % 

5 íàéá³ëüøèõ 4,3 812 20,1 382 11,82 

10 íàéá³ëüøèõ 4,6 777 19,0 383 11,90 

20 íàéá³ëüøèõ  4,2 816 20,6 377 11,70 

Òàáëèöÿ 1. ßê³ñí³ ïîêàçíèêè (ñåðåäí³ çíà÷åííÿ) ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøèõ 
çà êàï³òàëîì áàíê³â ñâ³òó çà 2007 ð³ê 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè æóðíàëó “The Banker”. — 2008. — ¹ 7.

Ñåðåäí³é òåìï çðîñòàííÿ 
Áàíêè 

àêòèâ³â êàï³òàëó ïðèáóòê³â 

5 íàéá³ëüøèõ  38,8 13,3 –19,4 

10 íàéá³ëüøèõ  24,1 10,2 –3,4 

20 íàéá³ëüøèõ  18,9 10,5 –1,2 

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøèõ áàíê³â 
ñâ³òó çà 2007 ð³ê,|% 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè æóðíàëó “The Banker”. — 2008. — ¹ 7.
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ï’ÿòü îñòàíí³õ ðîê³â íåóõèëüíî çíèæóâàëàñÿ. Ïîêàçíèê Í2 çìåíøèâñÿ ç 16,8|% ñòà-
íîì íà 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó äî 14,0|% ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009-ãî. Öå ñòàëî íàñë³äêîì
âèïåðåäæàëüíîãî çðîñòàííÿ àêòèâ³â ïîð³âíÿíî ç áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì, ùî â³ä-
áóâàëîñÿ â óí³ñîí ç³ ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè. Ëèøå ó 2008 ðîö³ Í2 çá³ëüøèâñÿ
íà 0,1 â. ï., ùî ïîâ’ÿçàíî ç³ çá³ëüøåííÿì ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â, ó ïåðøó ÷åðãó äåð-
æàâíèõ “Îùàäáàíêó” òà “Åêñ³ìáàíêó”, âæå â ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Çì³íè ó ñï³â-
â³äíîøåíí³ áàëàíñîâîãî êàï³òàëó áàíê³â ³ âñ³õ àêòèâ³â áóëè ñõîæ³ ç òðåíäîì ïîêàç-
íèêà Í2. ßêùî íà 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó âîíî ñòàíîâèëî 13,5|% (18,4/141,5), òî íà 
1 ñ³÷íÿ 2008-ãî — 11,2|% ³ ëèøå íàïðèê³íö³ òîãî ñàìîãî ðîêó ï³äíÿëîñÿ äî 12,3|%. 

Îö³íþþ÷è êàï³òàë³çàö³þ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïîð³âíÿíî ç³ ñâ³òî-
âîþ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òðèâàëå çíèæåííÿ ¿¿ ð³âíÿ â Óêðà¿í³ íå áóëî êðèòè÷íèì.
Ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³òàëó ³ àêòèâ³â ó â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ ó 2007 ðîö³ áóëî â 2,7 ðàçà
âèùèì, í³æ ó 20 íàéá³ëüøèõ áàíê³â ñâ³òó. Àëå ÿêùî â îñòàíí³õ ð³çíèöÿ ì³æ ïîêàç-
íèêîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ Í2 ³ ñï³ââ³äíîøåííÿì êàï³òàëó ³ àêòèâ³â ñòàíîâèòü 7,5 â. ï.
(11,7 – 4,2 — òàáë. 1), òî â óêðà¿íñüêèõ — ëèøå 1,7 â. ï. (14,0 –12,3). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çíà÷íî âèùèé â³äñîòîê ðèçèêîâèõ
àêòèâ³â ³ çíà÷íî íèæ÷à ÷àñòêà âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â, ÿê³ íå âõîäÿòü äî ðîçðàõóíêó
Í2, í³æ ó ïðîâ³äíèõ áàíê³â ñâ³òó. Ïðîòå ³ çà òàêî¿ ÿê³ñíî¿ ïåðåâàãè îñòàíí³ì íå âè-
ñòà÷èëî ë³êâ³äíèõ êîøò³â, ùîá âèñòîÿòè ï³ä óäàðàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Òî ùî âæå
ãîâîðèòè ïðî óêðà¿íñüê³ áàíêè?! Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íå ñë³ä ïîçèö³îíóâàòè

ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ: 
Ïîêàçíèê  

2005 ð.     2006 ð.  2007 ð.  2008 ð.  2009 ð.  

Ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ áàíê³â, îä. 160 165 170 175 184 

×àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó  
â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ óêðà¿íñüêèõ 
áàíê³â,  % 9,6 19,5 27,6 35,0 36,7 

Çàãàëüí³ àêòèâè, ìëðä ãðí 141,5 223,0 353,1 619,0 973,3 

Âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè, ìëðä ãðí 23,6 36,5 44,85 63,6 79,7 

Êðåäèòè, ìëðä ãðí 97,2 156,4 269,7 485,5 792,4 

Ðåçåðâè ï³ä êðåäèòí³ îïåðàö³¿, 
ìëðä ãðí 7,3 9,4 13,3 20,2 48,4 

Áàëàíñîâèé êàï³òàë, ìëðä ãðí 18,4 25,5 42,6 69,6 119,3 

Çîáîâ’ÿçàííÿ áàíê³â, ìëðä ãðí 115,9 188,4 297,6 529,8 806,8 

Ç íèõ ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè  
é íàñåëåííÿì, ìëðä ãðí 81,3 133,7 193,0 275,5 357,1 

Ñòðîêîâ³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ  
³ íàñåëåííÿ, ìëðä ãðí 46,6 82,1 119,5 179,8 248,5 

Ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë, ìëðä ãðí 18,2 26,4 41,1 72,3 123,1 

Àäåêâàòí³ñòü ðåãóëÿòèâíîãî 
êàï³òàëó (Í2),  % 16,8 15,0 14,2 13,9 14,0 

Ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, ìëðä ãðí 1,26 2,17 4,14 6,62 7,30 

Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â,  % 1,07 1,31 1,61 1,50 1,03 

Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
ó 2004—2008 ðîêàõ

Äæåðåëî: äàí³ ÍÁÓ. — http://www.bank.gov.ua.
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ïîêàçíèê äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó Í2 ÿê ïàíàöåþ â³ä ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü. ßêùî êà-
ï³òàë âêëàäåíèé ó ðèçèêîâ³ àêòèâè ³ áàíê íå ìàº äîñòàòíüî¿ “ïîäóøêè ë³êâ³äíîñò³”,
òî íàâ³òü âèñîêèé Í2 íå âðÿòóº éîãî â ðàç³ ìàñøòàáíî¿ êðèçè.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ êîøò³â óêðà¿íñüêèõ áàíê³â òà ¿õ çîáîâ’ÿçàíü çíèçè-
ëîñÿ ç 20,4|% (23,6/115,9) ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó äî 12,0|% ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ
2008-ãî ³ 9,9|% ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009-ãî. ² öå ïðè òîìó, ùî äîñòàòí³ì ââàæàºòüñÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ êîøò³â ³ çîáîâ’ÿçàíü õî÷à á íà ð³âí³ 20|%. Îäíî÷àñíî â³ä-
áóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â ñòðóêòóð³ çîáîâ’ÿçàíü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. ßêùî ñòðîêîâ³
êîøòè ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ â ñòðóêòóð³ çîáîâ’ÿçàíü ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2005 ðî-
êó äîð³âíþâàëè 41,9|%, òî íà 1 ñ³÷íÿ 2008-ãî — 33,9|%, à íà 1 ñ³÷íÿ 2009-ãî —
30,8|%. Îòæå, ðåñóðñè áàíê³â äåäàë³ ìåíøå áàçóþòüñÿ íà íàéñòàá³ëüí³øîìó ðåñóð-
ñ³ — ñòðîêîâèõ êîøòàõ ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ ³ äåäàë³ ñèëüí³øå çàëåæàòü â³ä ¿õ
ïîòî÷íèõ âêëàä³â òà ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â, ïåðø çà âñå çàêîðäîííèõ çàïîçè÷åíü,
ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â òà ³íøî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Òàê³ “³íø³ ðåñóðñè”
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çðîñëè ç 29,9|% â³ä óñ³õ çîáîâ’ÿçàíü ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó
äî 55,7|% ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009-ãî. Ó âàðò³ñíîìó âèì³ð³ òåìï çðîñòàííÿ ³íøèõ
çîáîâ’ÿçàíü áàíê³â çà ö³ ðîêè ñòàíîâèâ 13 ðàç³â (ç 34,6 äî 449,7 ìëðä ãðí). Òàê³ êîø-
òè º äîñèòü íåñòàá³ëüíèì ðåñóðñîì â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè — ì³æáàíê³âñüê³ êðå-
äèòè çãîðòàþòüñÿ, à çàêîðäîíí³ çàïîçè÷åííÿ äîâîäèòüñÿ ïîâåðòàòè ³ âîíè ñòð³ìêî
äîðîæ÷àþòü. Öåé ÷èííèê çàâäàâ çíà÷íî¿ øêîäè áàíêàì Óêðà¿íè óæå íà ïî÷àòêó
ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Çàãðîçëèâèì áóëî ³ çíèæåííÿ îáñÿãó ðåçåðâ³â â³äíîñíî êðåäèòíèõ îïåðàö³é
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. ßêùî ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó êðåäèòè áàíê³â áóëè íà
7,5|% ïîêðèò³ ñôîðìîâàíèìè ðåçåðâàìè, òî ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008-ãî — ò³ëüêè íà
4,2|%. ² öå íàâðÿä ÷è âàðòî ââàæàòè íàñë³äêîì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ áàíê³â, öå, ñêîð³øå, ðåçóëüòàò çíèæåííÿ âèìîãëèâîñò³ áàíê³â äî êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â ³ íàä³éíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïîçè÷îê. Àäæå ó 2009 ðîö³
ð³âåíü ðåçåðâóâàííÿ â³äíîñíî êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî÷àâ ñòð³ìêî çðîñòàòè, —
â ì³ðó òîãî ÿê ïîçè÷àëüíèêè ïåðåñòàâàëè ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà îòðèìàíèìè êðåäè-
òàìè, — ³ äîñÿã 6,1|% íà ê³íåöü ðîêó.

Íàâåäåí³ â òàáë. 3 äàí³ ñâ³ä÷àòü ³ ïðî òå, ùî â ïåðåäêðèçîâèé ïåð³îä áàíêè Óêðà¿-
íè áóäóâàëè ñòðàòåã³¿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ÷àñòêè ë³êâ³äíèõ
êîøò³â, ùî ç ïî÷àòêîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïîñëàáèëî ¿õ ñò³éê³ñòü. ßêùî ñòàíîì íà 
1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó ÷àñòêà âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ àêòèâ³â ñòàíî-
âèëà 16,7|% (23,6/141,5), òî íà 1 ñ³÷íÿ 2008-ãî âîíà çíèçèëàñÿ äî 10,3|%, à íà 1 ñ³÷íÿ
2009-ãî — äî 8,2|%. Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â ñòàá³ëüíî ï³äâèùóâàëàñü ³ ëèøå ç ïî÷àò-
êîì êðèçè ïî÷àëà çíèæóâàòèñÿ. Ñóìàðí³ ïðèáóòêè áàíê³â çðîñòàëè ïðîòÿãîì óñüîãî
ïåð³îäó, âêëþ÷àþ÷è ³ êðèçîâèé 2008 ð³ê, çá³ëüøèâøèñü ó 5,8 ðàçà, òîä³ ÿê îáñÿãè
âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â — ò³ëüêè â 3,4 ðàçà. Ëèøå ó 2009 ðîö³ ïðèáóòêîâ³ñòü áàíê³â
ïî÷àëà ñòð³ìêî çíèæóâàòèñü, ³ áàãàòî áàíê³â çà ïîòî÷íîþ çâ³òí³ñòþ ïðîäåìîíñòðóâàëè
çíà÷í³ çáèòêè.
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Ðèíîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.
1. Òåíäåíö³¿ ó ñâ³òîâ³é òà óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ ó ïåðåäêðèçîâèé ³

íà ïî÷àòêó êðèçîâîãî ïåð³îäó ðîçâèâàëèñÿ çà â ö³ëîìó ñõîæèìè ñöåíàð³ÿìè ³ ìàëè
îäíàêîâî íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðåàëüíèé ñåêòîð. Ö³é òåç³ íå ñóïåðå÷èòü ³ òîé ôàêò,
ùî â Óêðà¿í³ êðèçà ðîçïî÷àëàñÿ ç ðåàëüíîãî ñåêòîðó ³ ïåðåêèíóëàñÿ íà áàíê³âñü-
êèé, à â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ — íàâïàêè. 

2. Ó ïåðåäêðèçîâèé ïåð³îä áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè äîïóñòèëà âèíèêíåí-
íÿ ðÿäó íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ïðèçâåëè äî äèñïðîïîðö³é ì³æ âàæëèâèìè ÿê³ñ-
íèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ùî ïîñëàáèëî ¿õ îï³ð êðèçîâèì ÿâèùàì. 
Ó ðàç³ ïîãëèáëåííÿ öèõ ïðîöåñ³â Óêðà¿íà óâ³éøëà á ó ïåð³îä êðèçè íàâ³òü çà â³ä-
ñóòíîñò³ ñâ³òîâî¿ êðèçè.

3. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè íå çàáåçïå÷èëà äîñòàòíüîãî çàïàñó ë³êâ³äíîñò³ ÿê
“ðåìåí³â áåçïåêè” äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ ô³íàíñîâ³é êðèç³, ùî çðîáèëî ¿¿ íàäòî âðàçëè-
âîþ ïåðåä áàíê³âñüêîþ ïàí³êîþ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ áðàêîì åêîíîì³÷íèõ
ïðîãíîç³â íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âíÿõ õî÷à á ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

4. Ïðîãíîçóâàííÿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ óïðàâ-
ë³ííÿ çà “ñëàáêèìè ñèãíàëàìè”, êîëè çà ïåðøèìè îçíàêàìè íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é
âæèâàòèìóòüñÿ â³äïîâ³äí³ çàõîäè, íàñàìïåðåä ùîäî ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â
òà çá³ëüøåííÿ ¿õ ðåçåðâ³â. 

5. Ó ðåãóëÿòîðí³é ïîë³òèö³ ñë³ä íå ôåòèøèçóâàòè ïîêàçíèêè äîñòàòíîñò³ êà-
ï³òàëó, à ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, ó òîìó ÷èñë³ ñòâîðþþ÷è ìå-
õàí³çì ¿õ øâèäêîãî ðåô³íàíñóâàííÿ ï³ä ë³êâ³äí³ àêòèâè, âèïóñêàþ÷è âåêñåë³ ï³ä
êðåäèòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ áàíê³â, ÿê³ ìîæíà áóëî á ïðîäàòè àáî íàäàòè ó çàñòàâó â ðà-
ç³ òåðì³íîâî¿ íåîáõ³äíîñò³ ï³äòðèìàòè ë³êâ³äí³ñòü.

6. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîâàäèòè â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñüêèìè
áàíêàìè ïîêàçíèê ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â çà ñï³ââ³äíîøåííÿì ë³êâ³äíèõ êîø-
ò³â òà ðåçåðâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü. Çà îïòèìàëüí³ ìîæíà âçÿòè ïîêàçíèêè 2005—2006 ðî-
ê³â, êîëè ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â áàíê³â áóëà â ä³àïàçîí³ 1—1,5|%, à â³äíîøåííÿ
ë³êâ³äíèõ êîøò³â òà ðåçåðâ³â äî çîáîâ’ÿçàíü ñòàíîâèëî 26,7—24,4|%. 


