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Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ âèäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â äåð-
æàâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âèçíà÷åíî ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íîðìàòèâ³â
÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà, ÿêà áàçóºòü-
ñÿ íà âñòàíîâëåí³é ôóíêö³îíàëüí³é çàëåæíîñò³ ì³æ íîðìàòèâàìè é ïîêàçíèêàìè, ùî âïëèâà-
þòü íà ¿õ âåëè÷èíó. 

Some approaches to the formation of the norm system of students’ quantity per one staff position were
defined with the aim to improve the economic basis of labor costs at the state higher educational estab-
lishments. These approaches are based on the functional dependence between the norms and indica-
tors, which influence their size. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, îïëàòà ïðàö³, ê³ëü-
ê³ñòü øòàòíèõ ïîñàä íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, íîðìàòèâ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â.

Ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, çàáåçïå÷åííÿ øèðøîãî äîñòóïó ìîëîä³
äî îñâ³òè, íàãàëüíà ïîòðåáà ìîäåðí³çàö³¿ ô³çè÷íî é ìîðàëüíî çàñòàð³ëî¿ ìàòåð³àëüíî¿
áàçè äåðæàâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ), íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ îïëàòè
ïðàö³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â (ÍÏÏ) ïîòðåáóþòü çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â íà
ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè. Ðàçîì ³ç òèì, ô³íàíñîâà êðèçà, ùî ðîçãîðíóëàñÿ ñüîãîä-
í³ íà òë³ òðèâàëèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì Óêðà¿íè, çíà÷íî îáìåæóº ðåñóðñè äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó, çíèæóþ÷è é áåç òîãî íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ øêîëè. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íåäîñòàòíº áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ
1970-õ ðîê³â, º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ÿêèé ñòðèìóº ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿
âèùî¿ îñâ³òè. ² õî÷à íèí³ êîøòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó çà ñîö³àëüíî çàõèùåíèìè
ñòàòòÿìè íàäõîäÿòü â÷àñíî, îïëàòó ÷àñòèíè êîìóíàëüíèõ ïîñëóã äîâîäèòüñÿ ïî-
êðèâàòè çà ðàõóíîê ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ÂÍÇ, òîáòî êîøò³â, îäåðæàíèõ â³ä íàäàí-
íÿ ïëàòíèõ ïîñëóã. Çàêóï³âëÿ ìàòåð³àë³â, îáëàäíàííÿ, íàâ÷àëüíî¿ òà íàóêîâî¿ ë³-
òåðàòóðè â á³ëüøîñò³ äåðæàâíèõ ÂÍÇ òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê
êîøò³â ñïåö³àëüíîãî ôîíäó. Òàêå ñòàíîâèùå ïîòðåáóº â³ä äåðæàâè çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ, à â³ä îñòàíí³õ — ñóâîðî¿ åêîíîì³¿ êîøò³â. 

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îñâ³òà, ó òîìó ÷èñë³ âèùà, º òðóäîì³ñòêîþ ãàëóççþ, à òàêîæ
âíàñë³äîê ïîñò³éíîãî íåäîô³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ çà á³ëüø³ñòþ ñòàòåé êîøòîðèñó,
îñíîâíó ÷àñòêó çàãàëüíèõ âèòðàò ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ñòàíîâëÿòü âèòðàòè
íà îïëàòó ïðàö³ ç íàðàõóâàííÿìè íà íå¿. Ñüîãîäí³ ó áàãàòüîõ ÂÍÇ ÷àñòêà öèõ âèòðàò
ñÿãàº 80 %. Îòæå, ÷åðåç ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè ìàéæå çà âñ³ìà ñòàòòÿìè ³ ïðàêòè÷íî

© Ëîìîíîñîâ À.Â., 2010



78 “Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 4’2010

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ

ºäèíèì ðåçåðâîì åêîíîì³¿ º çìåíøåííÿ âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó. À îñê³ëüêè ðà-
í³øå ÂÍÇ íåîäíîðàçîâî ïðîâîäèëè ñêîðî÷åííÿ ñâîãî íàâ÷àëüíî-äîïîì³æíîãî ïåð-
ñîíàëó é ïîäàëüøå çìåíøåííÿ éîãî ÷èñåëüíîñò³ íåìîæëèâå, åêîíîì³ÿ ôîíäó îïëà-
òè ïðàö³ ìîæå â³äáóâàòèñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ âèòðàò íà
îïëàòó ïðàö³ ÍÏÏ. 

Ïîñàäîâ³ îêëàäè âèêëàäà÷³â óñòàíîâëþº äåðæàâà, ³ äëÿ ÂÍÇ âîíè º ô³êñîâàíè-
ìè. Ïðàêòè÷íî íåéìîâ³ðíî, ùîá ç ìåòîþ åêîíîì³¿ êîøò³â ÂÍÇ çâàæèëèñÿ íà çíè-
æåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÍÏÏ, â³äìîâëÿþ÷èñü â³ä ïîñëóã âèêëàäà÷³â ³ç â÷åíèìè ñòóïå-
íÿìè é íàóêîâèìè çâàííÿìè. Íåìîæëèâî òàêîæ çì³íþâàòè îá÷èñëåííÿ íàóêîâîãî
ñòàæó ðîáîòè é ðîçì³ð â³äïîâ³äíî¿ íàäáàâêè äî ïîñàäîâîãî îêëàäó çà âèñëóãó ðîê³â.
Òîìó åêîíîì³¿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ìîæíà äîñÿãòè ëèøå øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïîñàä âèêëàäà÷³â. 

Âîäíî÷àñ ³ç ÷èñåëüí³ñòþ ÍÏÏ ïîâ’ÿçàíà ùå îäíà ïðîáëåìà. Óïðîäîâæ ïðèíàéì-
í³ îñòàíí³õ 15-òè ðîê³â ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ, ùî ïðèïà-
äàº íà îäíîãî âèêëàäà÷à, ó á³ëüøîñò³ ÂÍÇ, îñîáëèâî ðåã³îíàëüíèõ, º íàäòî âåëèêèì.
Öå óñêëàäíþº ïîâíîö³ííå âèêîíàííÿ íèìè íàóêîâî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ³ ç îãëÿ-
äó íà ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Áîëîíñüêî¿ êîíâåíö³¿ ñòâîðþº çíà÷í³ òðóäíîù³. Çìåí-
øåííÿ æ îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ âèêëàäà÷³â ³, â³äïîâ³äíî, äî çðîñòàííÿ âèòðàò ÂÍÇ íà çàðîá³òíó ïëàòó.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä âèùîþ îñâ³òîþ ïîñòàþòü äâà ïðîòèëåæíèõ çàâäàííÿ:
ïåðøå — óñ³ëÿêà åêîíîì³ÿ êîøò³â, ùî íåîáõ³äíî äëÿ ï³äòðèìêè é ðîçâèòêó ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ÂÍÇ ³ ïîòðåáóº çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ÍÏÏ, äðóãå —
çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè íà íå¿ ç ìå-
òîþ ñêîðî÷åííÿ ñåðåäíüîð³÷íîãî îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà îäíîãî âè-
êëàäà÷à, ùî çà íåçì³ííîãî îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ (òðóäîì³ñòêîñò³ íà-
â÷àëüíî¿ ðîáîòè) ïîòðåáóº çá³ëüøåííÿ ¿õ ÷èñëà. 

Êð³ì òîãî, ³ñíóþ÷èé ð³âåíü îïëàòè ÍÏÏ íå â³äïîâ³äàº êâàë³ô³êàö³¿, â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ é åìîö³éí³é íàïðóæåíîñò³ ¿õ ïðàö³, à òàêîæ çóñèëëÿì, ÿêèõ âîíè äîêëà-
äàþòü äëÿ ïîñò³éíîãî ïîïîâíåííÿ é îíîâëåííÿ ñâî¿õ çíàíü ³ íàâè÷îê. Ï³äâèùåííÿ
æ îïëàòè ïðàö³ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â òàêîæ ïîòðåáóº çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî ìîæëèâîãî ð³âíÿ âè-
òðàò íà îïëàòó ïðàö³ ÍÏÏ, äîñòàòíüîãî äëÿ íîðìàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó âèêëàäà÷àìè íàëåæíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, çà îäíî÷àñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèé-
íÿòíîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà íèõ. Ðîçâ’ÿçàííÿ
ïåðøî¿ ÷àñòèíè ïðîáëåìè (ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³) ïåðåäáà÷àº ñêîðî-
÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ âèêëàäà÷³â, äðóãî¿ (çìåíøåííÿ ñåðåäíüîð³÷íîãî îáñÿãó íàâ÷àëü-
íîãî íàâàíòàæåííÿ), íàâïàêè, — çá³ëüøåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³. Öå ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ
îïòèìàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ÍÏÏ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. 

Íèí³ ê³ëüê³ñòü âèêëàäà÷³â, âèõîäÿ÷è ç ÿêî¿ îá÷èñëþºòüñÿ âåëè÷èíà ôîíäó
îïëàòè ïðàö³, ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó
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øòàòíó ïîñàäó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà1. Âïåðøå íîðìàòèâè ÷èñåëüíîñ-
ò³ áóëî âñòàíîâëåíî ñòàíîì íà 01.01.1955 íà îñíîâ³ ôàêòè÷íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ ñòóäåíòàìè é âèêëàäà÷àìè. Ï³ñëÿ öüîãî íîðìàòèâè äåê³ëüêà ðàç³â êîðèãóâà-
ëèñÿ, àëå çà ñâîºþ ñóòòþ âîíè º òàêèìè, ùî âñòàíîâëåí³ â³ä äîñÿãíóòîãî. Îñê³ëü-
êè íîðìàòèâè ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ º îäíèì ³ç îñíîâ-
íèõ âàæåë³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè2, òî ñòàº çðîçóì³ëèì
íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ¿õ îá´ðóíòîâàíîñò³.

Ïèòàííÿ ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïîñàä âèêëàäà÷³â ÂÍÇ ³
ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â íåîäíîðàçîâî ðîçãëÿäàëèñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ïðîòå
çä³éñíåíèé ó ïðàöÿõ àíàë³ç ìàº çàãàëüíèé õàðàêòåð. Íàïðèêëàä, Í.². Ãåðàñê³í,
Ê.Ñ. Çàéöåâ ³ Å.Ô. Êðþ÷êîâ3 ïðè âèçíà÷åíí³ íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà
îäíîãî âèêëàäà÷à ïðîïîíóþòü âèõîäèòè ç ³ñíóþ÷èõ áàçîâèõ íîðìàòèâ³â, ÿê³ ñë³ä
êîðèãóâàòè çàëåæíî â³ä ôîðìè íàâ÷àííÿ, îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ òîùî.
Ïðè öüîìó í³ÿêèõ îá´ðóíòóâàíü ùîäî âèçíà÷åííÿ àáî óòî÷íåííÿ âåëè÷èíè áàçî-
âèõ íîðìàòèâ³â àâòîðè íå íàâîäÿòü. 

Äîñèòü ÷àñòî äîñë³äíèêè, íàãîëîøóþ÷è íà íåîáõ³äíîñò³ ïîºäíàííÿ íîðìàòè-
â³â ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ ³ç òðóäîì³ñòê³ñòþ íàâ÷àëü-
íî¿ ðîáîòè, íàìàãàëèñÿ âèçíà÷èòè çàëåæí³ñòü ì³æ öèìè âåëè÷èíàìè. Íà îñíîâ³
ðåàëüíî ä³þ÷èõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ç ïåâíèìè ïðèïóùåííÿìè ùîäî ÷èñåëüíîñò³
àêàäåì³÷íèõ ãðóï, ¿õ ê³ëüêîñò³ â ëåêö³éíèõ ïîòîêàõ, ñåðåäíüîð³÷íîãî îáñÿãó íà-
â÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà îäíîãî âèêëàäà÷à òîùî çä³éñíþâàëè ðîçðàõóíêè çà
îêðåìèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè. Íàïðèêëàä, À.Á. Äàéíîâñüêèé äëÿ ðîçðàõóíê³â áåðå
ø³ñòü àêàäåì³÷íèõ ãðóï ïî 25 ñòóäåíò³â ó êîæí³é, ââàæàþ÷è, ùî ÷èñåëüí³ñòü ëåê-
ö³éíîãî ïîòîêó ñòàíîâèòü 150 îñ³á4. Ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã íàâ÷àëüíîãî íàâàíòà-
æåííÿ íà îäíîãî âèêëàäà÷à ïðèéíÿòî â ðîçì³ð³ 750 ãîä. Ó ìåòîäèö³, ðîçðîáëåí³é
ó Õàðê³âñüêîìó ïîë³òåõí³÷íîìó ³íñòèòóò³ ³ ñõâàëåí³é êîëåã³ºþ Ì³íâóçó Óêðà¿íè ó
1980 ðîö³, óñ³ ðîçðàõóíêè âèêîíóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç óìîâ, ùî ëåêö³éíèé ïîò³ê ñêëà-
äàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ àêàäåì³÷íèõ ãðóï ³ äîð³âíþº 100 ñòóäåíòàì5.

1 Ïðî çàòâåðäæåííÿ íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â, àñï³ðàíò³â, äîêòîðàíò³â, çäîáóâà÷³â
íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, ñëóõà÷³â, åêñòåðí³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íîãî ïðàö³âíèêà ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ III ³ IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ òà âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³: Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 17.08.2002 ¹ 1134. — http://zakon.nau.ua/

2 Ëîìîíîñîâ À.Â. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îïëàòîþ ïðàö³ ó âè-
ù³é îñâ³ò³ // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. — 2009. — ¹ 4 (94). — Ñ. 106—114.

3 Ãåðàñêèí Í.È., Çàéöåâ Ê.Ñ., Êðþ÷êîâ Ý.Ô. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâà ñîîòíîøåíèÿ
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñòóäåíòîâ â ôåäåðàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòàõ // Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâëåíèå: ïðàêòèêà è àíàëèç. — 2008. — ¹ 5. —
Ñ. 39—44. 

4 Äàéíîâñêèé À.Á. Ýêîíîìèêà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: ïëàíèðîâàíèå, êàäðû, ýôôåêòèâ-
íîñòü. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 1976. — 156 ñ.

5 Ðàçðàáîòêà íîðìàòèâîâ ÷èñëåííîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà Ìèíâóçà
ÓÑÑÐ: Çàêëþ÷èòåëüíûé îò÷åò. — Ê.: Êèåâñêèé èí-ò íàð. õ-âà, 1979 (íîìåð ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñ-
òðàöèè 760.513.74).
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Äîâîë³ ö³êàâèìè º ðîçðîáêè Ð.Þ. Ê³ãåëÿ, ÿêèé çàïðîïîíóâàâ “ìåòîäèêó ðîç-
ðàõóíêó ³ äèôåðåíö³àö³¿ íîðìàòèâ³â øòàò³â ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó
âóç³â íà îñíîâ³ òðóäîì³ñòêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó”6. Ïðè öüîìó â³í, ÿê ³ ³íø³ àâ-
òîðè, òàêîæ ïðèâ’ÿçóºòüñÿ äî ïåâíîãî ÷èñëà ãðóï ³ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, âèêîíóþ-
÷è îá÷èñëåííÿ â ðîçðàõóíêó íà îäíó àêàäåì³÷íó ãðóïó ÷èñåëüí³ñòþ 25 ñòóäåíò³â.

Óñ³ àâòîðè çä³éñíþþòü ðîçðàõóíêè ôðàãìåíòàðíî äëÿ äåê³ëüêîõ îêðåìî âçÿ-
òèõ çíà÷åíü ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ÷èñåëüíîñò³ ãðóï, ÷èñëà îñòàíí³õ ó ëåêö³éíèõ
ïîòîêàõ òîùî. Æîäíà ç ³ñíóþ÷èõ ðîá³ò íå ì³ñòèòü ïðîïîçèö³é ùîäî âñòàíîâëåí-
íÿ ÷³òêîãî ôóíêö³îíàëüíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ê³ëüê³ñòþ ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà
ïåâíèì íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè àáî ñïåö³àëüí³ñòþ, ê³ëüê³ñòþ øòàòíèõ ïîñàä ÍÏÏ,
îáñÿãîì ¿õ ñåðåäíüîð³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ, ÷èñåëüí³ñòþ àêàäåì³÷íî¿
ãðóïè, ï³äãðóïè, ëåêö³éíîãî ïîòîêó, ùî äàëî á çìîãó áà÷èòè êàðòèíó â ö³ëîìó.
Òîìó âñ³ ðîçðàõóíêè ìàþòü óìîâíèé àáî ³ëþñòðàòèâíèé õàðàêòåð. Ðàçîì ³ç òèì,
óñòàíîâëåííÿ òàêî¿ çàëåæíîñò³ ïîâèííî äîïîìîãòè çä³éñíþâàòè ìîäåëþâàííÿ íîð-
ìàòèâ³â, âèçíà÷àòè âïëèâ íà ¿õ âåëè÷èíó ð³çíèõ ÷èííèê³â, ùî ï³äâèùèëî á ð³âåíü
îá´ðóíòîâàíîñò³ ñèñòåìè íîðìàòèâ³â. 

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ íîð-
ìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ, ÿê³ áàçóâàëèñÿ á íà
ôóíêö³îíàëüí³é çàëåæíîñò³ â³ä îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ÷èñåëü-
í³ñòü øòàòíèõ ïîñàä âèêëàäà÷³â. Óñòàíîâëåííÿ òàêî¿ çàëåæíîñò³ äàëî á çìîãó ³ñ-
òîòíî ï³äâèùèòè îá´ðóíòîâàí³ñòü ä³þ÷èõ íîðìàòèâ³â, à òàêîæ â÷àñíî êîðèãóâàòè
¿õ âåëè÷èíó, âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó ä³þ ð³çíèõ ÷èííèê³â, ó òîìó ÷èñë³ ìîæëèâîñ-
ò³ äåðæàâè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè. 

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïîñàä ÍÏÏ ó ð³ç-
í³ ïåð³îäè çàñòîñîâóâàëèñÿ äâà àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîäè7. Ïåðøèé ïåðåäáà÷àâ îá÷èñ-
ëåííÿ ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïîñàä âèêëàäà÷³â íà îñíîâ³ ðîçðàõîâàíèõ îáñÿã³â íàâ÷àëü-
íîãî íàâàíòàæåííÿ ÂÍÇ ³ âñòàíîâëåíèõ íîðì íàâàíòàæåííÿ íà îäíîãî âèêëàäà÷à.
Äðóãèé, ùî ä³º ³ ñüîãîäí³, áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðèâåäåíîãî êîí-
òèíãåíòó ñòóäåíò³â ³ íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ.
Éîãî ãîëîâíèì íåäîë³êîì º òå, ùî â³í íå âðàõîâóº òðóäîì³ñòê³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ðîáî-
òè ç³ ñòóäåíòàìè. Òîìó íà ïðàêòèö³ ÷àñòî âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè ê³ëüê³ñòü øòàò-
íèõ ïîñàä âèêëàäà÷³â, âèä³ëåíà äëÿ ðîáîòè ç³ ñòóäåíòàìè ïåâíîãî íàïðÿìó ï³äãî-
òîâêè àáî ñïåö³àëüíîñò³ çã³äíî ç íîðìàòèâàìè ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â, âèÿâëÿºòüñÿ
íåäîñòàòíüîþ àáî íàâïàêè — çàéâîþ äëÿ âèêîíàííÿ îáñÿãó íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè,
ïåðåäáà÷åíî¿ â³äïîâ³äíèì íàâ÷àëüíèì ïëàíîì ³ ðîáî÷èìè ïðîãðàìàìè äèñöèïë³í8.

6 Ê³ãåëü Ð.Þ. Âèùà øêîëà ³ ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. — Â³ííèöÿ: Âèä-âî ïðè Â³ííèö.
äåðæ. òåõí. óí-ò³, 1994. — 415 ñ. 

7 Ëîìîíîñîâ À.Â., Ëîìîíîñîâà Î.Å. Ðîçðàõóíêè ÷èñåëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â III-IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ // Åêîíîì³ñò. — 2007. — ¹ 1. — Ñ. 48—51. 

8 Ëîìîíîñîâ À.Â., Ëîìîíîñîâà Î.Å. Âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïî-
ñàä íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêî-
íîì³êè. — 2007. — ¹ 3. — Ñ. 114—122.
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Äèâåðñèô³êàö³ÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ÿêà â³äáóâàºòüñÿ ó âèù³é îñâ³ò³ ïðîòÿãîì
îñòàííüîãî ÷àñó, ó á³ëüøîñò³ ÂÍÇ ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ñåðåäíüî¿ ê³ëüêîñò³
ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà îäíèì íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè ³ ñïåö³àëüí³ñòþ9. Ó çâ’ÿç-
êó ç öèì ÷àñò³øå âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè â ö³ëîìó ïî ÂÍÇ øòàòíèõ ïîñàä ÍÏÏ,
ïîòð³áíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïîâíîãî îáñÿãó íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè, íå âèñòà÷àº. Öå ïðè-
çâîäèòü äî âñòàíîâëåííÿ âèêëàäà÷àì íàäòî âåëèêîãî îáñÿãó ñåðåäíüîð³÷íîãî íà-
â÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ, ÿêèé ÷àñòî äîð³âíþº éîãî ìàêñèìàëüí³é âåëè÷èí³, —
900 ãîä. 

Íà íàø ïîãëÿä, ãîëîâíèì äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè íîðìàòèâ³â ³ ï³äâèùåí-
íÿ ¿õ îá´ðóíòîâàíîñò³ º ïîºäíàííÿ îáîõ ìåòîä³â ðîçðàõóíê³â ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ
ïîñàä, ùî äàëî á çìîãó âðàõîâóâàòè òðóäîì³ñòê³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè çà òèìè íà-
ïðÿìàìè ï³äãîòîâêè ³ ñïåö³àëüíîñòÿìè, çà ÿêèìè ¿õ âñòàíîâëåíî. Öå ìîæå áóòè
çðîáëåíî òàêèì ÷èíîì. 

×èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïîñàä ÍÏÏ äëÿ ÂÍÇ óñòàíîâëþº Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³
íàóêè Óêðà¿íè âèõîäÿ÷è ç ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ çà êîæíèì íàïðÿ-
ìîì ï³äãîòîâêè ³ ñïåö³àëüí³ñòþ. Ïðè öüîìó ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïîñàä ×Í ðîçðà-
õîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(1)

äå mn — ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà n-ì íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè (n-þ ñïå-
ö³àëüí³ñòþ);

ín — íîðìàòèâ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ äëÿ n-ãî
íàïðÿìó ï³äãîòîâêè (n-¿ ñïåö³àëüíîñò³).

Çà íàâåäåíîþ ôîðìóëîþ îá÷èñëþºòüñÿ ñàìå ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïîñàä, à íå
÷èñåëüí³ñòü ÍÏÏ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî êîæíèé âèêëàäà÷ â îäíîìó ÂÍÇ ìî-
æå îá³éìàòè îäíó—ï³âòîðè øòàòí³ ïîñàäè àáî ¿¿ ïåâíó ÷àñòêó. 

Äëÿ óçãîäæåííÿ íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ
äëÿ n-ãî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè (n-¿ ñïåö³àëüíîñò³) ç òðóäîì³ñòê³ñòþ íàâ÷àëüíî¿ ðîáî-
òè çà öèì íàïðÿìîì (ñïåö³àëüí³ñòþ) ñë³ä çàñòîñóâàòè ôóíêö³þ òðóäîì³ñòêîñò³
íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè. Îñòàííÿ ìàº òàêèé âèãëÿä:

(2)

äå Òn — òðóäîì³ñòê³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ç³ ñòóäåíòàìè n-ãî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè
(n-¿ ñïåö³àëüíîñò³) çà âåñü ïåð³îä íàâ÷àííÿ t; 

Òn
ë, Òn

ïð — ñóìàðíà ê³ëüê³ñòü àóäèòîðíèõ ãîäèí çã³äíî ç íàâ÷àëüíèì ïëàíîì n-ãî
íàïðÿìó ï³äãîòîâêè (n-¿ ñïåö³àëüíîñò³), â³äâåäåíà â³äïîâ³äíî íà ÷èòàííÿ ëåêö³é ³
ïðîâåäåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü çà âåñü ïåð³îä íàâ÷àííÿ t;

Ê
ë ïð ëàá ñò

1

Ò Ò Ëïîò Ò Ãð Ò Ïãð Ò ,n n n n n n n n n
k

m


       

9 Ëîìîíîñîâ À.Â., Ñàâ÷åíêî Î.Å. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ òåõí³÷íî¿ îñâ³òè òà ¿õ
âïëèâ íà ìåíåäæìåíò ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ // Âåñòíèê Õåðñîíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. — 2001. — ¹ 2 (11). — Ñ. 160—164.
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Òn
ëàá — ê³ëüê³ñòü àóäèòîðíèõ ãîäèí, çã³äíî ç íàâ÷àëüíèì ïëàíîì â³äâåäåíà íà

ëàáîðàòîðí³ àáî ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ, àóäèòîðí³ êîíñóëüòàö³¿ ç êóðñîâîãî ïðîåêòó-
âàííÿ òà ³íø³ çàíÿòòÿ ç k-¿ äèñöèïë³íè, ïðè ïðîâåäåíí³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ïîä³-
ëåííÿ àêàäåì³÷íèõ ãðóï íà ï³äãðóïè;

Òn
ñò — ê³ëüê³ñòü ãîäèí çà âñ³ìà âèäàìè íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè, çà ÿêèìè çà âåñü ïå-

ð³îä íàâ÷àííÿ t çã³äíî ç íîðìàìè ÷àñó10 òðóäîì³ñòê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ â ðîçðàõóíêó
íà îäíîãî ñòóäåíòà;

Ëïîòn — ÷èñëî ëåêö³éíèõ ïîòîê³â, â ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ àêàäåì³÷í³ ãðóïè ñòóäåí-
ò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ çà n-ì íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè (n-þ ñïåö³àëüí³ñòþ);

Ãðn — ÷èñëî àêàäåì³÷íèõ ãðóï n-ãî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè (n-¿ ñïåö³àëüíîñò³);
Ïãðn— ÷èñëî ï³äãðóï, íà ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ àêàäåì³÷í³ ãðóïè ïðè âèâ÷åíí³ k-¿

äèñöèïë³íè;
Ê — ÷èñëî íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, çà ÿêèìè ïðè ïðîâåäåíí³ ïðàêòè÷íèõ àáî

ëàáîðàòîðíèõ çàíÿòü, êîíñóëüòàö³é òîùî çä³éñíþºòüñÿ ïîä³ë àêàäåì³÷íèõ ãðóï íà
ï³äãðóïè.

Ôóíêö³ÿ òðóäîì³ñòêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ç³ ñòóäåíòàìè n-ãî íàïðÿìó ï³äãî-
òîâêè (n-¿ ñïåö³àëüíîñò³) â³äîáðàæàº çàãàëüíèé îáñÿã íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè, ÿêà ïî-
âèííà áóòè âèêîíàíà âèêëàäà÷àìè ç³ ñòóäåíòàìè çà âåñü ïåð³îä ¿õ íàâ÷àííÿ t çà
óìîâè, ùî âñ³ áåç âèíÿòêó çàíÿòòÿ ïðîâîäÿòüñÿ ç íèìè îêðåìî â³ä ñòóäåíò³â ³íøèõ
íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè (ñïåö³àëüíîñòåé). Ó ö³é ôóíêö³¿ àðãóìåíòîì º ê³ëüê³ñòü ñòó-
äåíò³â, ó ðîçðàõóíêó íà ÿêó íà îñíîâ³ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â îá÷èñëþºòüñÿ òðóäîì³ñò-
ê³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè. Äëÿ êîæíîãî çíà÷åííÿ àðãóìåíòó âåëè÷èíà ôóíêö³¿ õà-
ðàêòåðèçóº òðóäîì³ñòê³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ç ö³ºþ ê³ëüê³ñòþ ñòóäåíò³â ³ç ïåðøîãî
ïî îñòàíí³é êóðñè. 

Âåëè÷èíà òðóäîì³ñòêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè çà ð³çíèõ çíà÷åíü àðãóìåíòó (÷è-
ñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â) äëÿ ð³çíèõ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè ³ ñïåö³àëüíîñòåé âèçíà÷àºòü-
ñÿ îñîáëèâîñòÿìè íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ðîáî÷èõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì äèñöèïë³í
(çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü àóäèòîðíèõ çàíÿòü, ¿õ ðîçïîä³ë ì³æ ëåêö³éíèìè, ïðàêòè÷íèìè,
ëàáîðàòîðíèìè çàíÿòòÿìè òîùî, ê³ëüê³ñòü êóðñîâèõ ïðîåêò³â ³ ðîá³ò, àêàäåì³÷íèõ
ãðóï, ï³äãðóï, ëåêö³éíèõ ïîòîê³â òîùî). Ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ ëèøå ò³ âèäè íà-
â÷àëüíî¿ ðîáîòè, íà ÿê³ âñòàíîâëåíî íîðìè ÷àñó òà ÿê³ áåðóòüñÿ äî óâàãè ïðè âè-
çíà÷åíí³ îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ ÂÍÇ, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ êàôåä-
ðàìè òà ÍÏÏ. 

Ôóíêö³ÿ òðóäîì³ñòêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè º òåîðåòè÷íîþ, îñê³ëüêè íà ïðàê-
òèö³ ñòóäåíòè áóäü-ÿêîãî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè ÷è ñïåö³àëüíîñò³ äëÿ ÷èòàííÿ ëåêö³é
(õî÷à á çà öèêëîì ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í) îá’ºäíóþòüñÿ ç³ ñòóäåíòàìè
³íøèõ íàïðÿì³â àáî ñïåö³àëüíîñòåé. Ðàçîì ³ç òèì, öþ ôóíêö³þ çðó÷íî âèêîðèñòî-
âóâàòè äëÿ ïðàêòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â, îñê³ëüêè âîíà õàðàêòåðèçóº òðóäîì³ñòê³ñòü

10 Íîðìè ÷àñó äëÿ ïëàíóâàííÿ é îáë³êó íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ïåäàãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â: Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä
07.08.2002 ¹ 450. — http://www.uapravo.net/
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íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè, íà ÿêó í³ÿê íå âïëèâàº êîíêðåòíà êîìá³íàö³ÿ íàïðÿì³â ï³äãî-
òîâêè ³ ñïåö³àëüíîñòåé, ùî ñêëàëàñÿ â ïåâíîìó ÂÍÇ. Âîíà õàðàêòåðèçóº ìàêñè-
ìàëüíó òðóäîì³ñòê³ñòü, ÿêà ìàº áóòè â³äïðàöüîâàíà ÍÏÏ, ó ðàç³, êîëè ï³äãîòîâêà ó
ÂÍÇ çä³éñíþºòüñÿ ëèøå çà îäíèì íàïðÿìîì àáî ñïåö³àëüí³ñòþ. Äëÿ âèçíà÷åííÿ
ôàêòè÷íî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè, ùî ïðèïàäàº íà ïåâíèé íàïðÿì ï³ä-
ãîòîâêè àáî ñïåö³àëüí³ñòü, íåîáõ³äíî ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ ðîçãëÿäóâàíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòó-
äåíò³â çìåíøèòè íà âåëè÷èíó åêîíîì³¿ òðóäîì³ñòêîñò³, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê
îá’ºäíàííÿ ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè ³ ñïåö³àëü-
íîñòÿìè, äëÿ ñï³ëüíîãî ïðîâåäåííÿ çàíÿòü.

Âèõîäÿ÷è ç òðóäîì³ñòêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè äëÿ áóäü-ÿêî¿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåí-
ò³â n-ãî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè (n-¿ ñïåö³àëüíîñò³) ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíî ÷èñåëüí³ñòü
øòàòíèõ ïîñàä ÍÏÏ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ç öèìè ñòó-
äåíòàìè: 

(3)

äå ×òð — ÷èñåëüí³ñòü ÍÏÏ, âèçíà÷åíà âèõîäÿ÷è ç òðóäîì³ñòêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè; 
Ín

ÍÏÏ — óñòàíîâëåíèé ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà îä-
íîãî ÍÏÏ çà n-ì íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè (ñïåö³àëüí³ñòþ).

Íàéêðàùèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ âåëè÷èíàìè ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïîñàä
ÍÏÏ, âèêîíàíèõ îáîìà ìåòîäàìè, òîáòî íà îñíîâ³ íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ñòó-
äåíò³â çà ôîðìóëîþ (1) ³ âèõîäÿ÷è ç òðóäîì³ñòêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè çà ôîðìó-
ëîþ (3), º ð³âí³ñòü ì³æ íèìè. Ó öüîìó ðàç³ âåëè÷èíà íîðìàòèâó º òàêîþ, ùî òî÷-
íî â³äïîâ³äàº ïîòðåá³ ÂÍÇ ó ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïîñàä, äîñòàòí³é äëÿ âèêîíàííÿ
çàïëàíîâàíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè. 

ßêùî ïðèð³âíÿòè ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïîñàä ÍÏÏ,
âèêîíàíèõ íà îñíîâ³ íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â çà ôîðìóëîþ (1) ³ âèõîäÿ-
÷è ç òðóäîì³ñòêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè çà ôîðìóëîþ (3), òî ç ö³º¿ ð³âíîñò³ ìîæíà
âèçíà÷èòè ôóíêö³îíàëüíó çàëåæí³ñòü íîðìàòèâó ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó
øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ â³ä ³íøèõ âåëè÷èí: 

(4)

Ó äàíîìó âèðàç³ äëÿ êîæíîãî çíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â mn íîðìàòèâ ín ìàº
çíà÷åííÿ, çà ÿêîãî ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïîñàä âèêëàäà÷³â äàº çìîãó çàáåçïå÷èòè
âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè òðóäîì³ñòê³ñòþ Òn ç³ ñòóäåíòàìè, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ñòà-
íîâèòü mn. Öå çíà÷åííÿ íîðìàòèâó ín ìîæíà ââàæàòè ñïðàâåäëèâèì. ßê âèäíî ç ôîð-
ìóëè (4), âåëè÷èíà íîðìàòèâó ín, ùî â³äïîâ³äàº ïîòðåá³ ó øòàòíèõ ïîñàäàõ âèêëàäà-
÷³â ³ äàº çìîãó â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíóâàòè íàâ÷àëüíó ðîáîòó ç³ ñòóäåíòàìè, ê³ëüê³ñòü
ÿêèõ äîð³âíþº mn, çàëåæèòü â³ä òðóäîì³ñòêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè Òn, ñåðåäíüîð³÷-
íîãî îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî âèêëàäà÷à Ín

ÍÏÏ

³ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â mn, ó ðîçðàõóíêó íà ÿêó âñòàíîâëþâàòèìåòüñÿ íîðìàòèâ ín.
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Ó ñâîþ ÷åðãó, òðóäîì³ñòê³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè Òn âèçíà÷àºòüñÿ íèçêîþ âå-
ëè÷èí, ÿê³ âõîäÿòü äî ôîðìóëè (2): 

(5)

äå mn
ãð — ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â â àêàäåì³÷í³é ãðóï³;

mn
ïãð — ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ó ï³äãðóï³;

mn
ïîò — ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ó ëåêö³éíîìó ïîòîö³.
Óñ³ ö³ âåëè÷èíè, ùî âïëèâàþòü íà òðóäîì³ñòê³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè áåçïîñå-

ðåäíüî, à íà íîðìàòèâè ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ — îïî-
ñåðåäêîâàíî, º çì³ííèìè ³ ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê àð-
ãóìåíòè ôóíêö³¿ òðóäîì³ñòêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè. Âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè
ãðóïè. Ïåðøà ì³ñòèòü ïîêàçíèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè íàâ÷àëüíîãî
ïëàíó ðîçãëÿäóâàíîãî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè (ñïåö³àëüíîñò³). Äðóãó ãðóïó ñòàíîâëÿòü
ïîêàçíèêè, ùî çàëåæàòü â³ä îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Äî òðåòüî¿ ãðóïè âõî-
äèòü ëèøå îäèí ïîêàçíèê — ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà öèì íàïðÿìîì
ï³äãîòîâêè (ñïåö³àëüí³ñòþ), mn. Çàëåæí³ñòü íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà
îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ â³ä ïîêàçíèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ö³ íîðìàòèâè, ïîêà-
çàíî íà ðèñ. 1.

Ç óñ³õ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà íîðìàòèâ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó
øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ, îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â mn. Âîíà, ïî-ïåðøå,
áåçïîñåðåäíüî ô³ãóðóº ó ôîðìóë³ (4), ïî-äðóãå — âèçíà÷àº ³íø³ ïîêàçíèêè (Ïãðn,
Ëïîòn ³ Ãðn), ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóþòü âåëè÷èíó òðóäîì³ñòêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðî-
áîòè Òn, ùî òåæ âõîäèòü äî ö³º¿ ôîðìóëè. 

Îñê³ëüêè âñ³ ïîêàçíèêè, ùî ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà âåëè-
÷èíó íîðìàòèâó ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ, º çì³ííèìè,
òî äëÿ ðîçðîáêè ñèñòåìè íîðìàòèâ³â íà ï³äñòàâ³ ôîðìóëè (4) ñë³ä óñòàíîâèòè çíà-
÷åííÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âõîäÿòü äî ö³º¿ ôîðìóëè. Äëÿ öüîãî ùîäî êîæíîãî íà-
ïðÿìó ï³äãîòîâêè ³ ñïåö³àëüíîñò³ ïîòð³áíî:

— ñôîðìóâàòè òèïîâ³ íàâ÷àëüí³ ïëàíè, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ðîçðàõîâóâàòèìåòüñÿ
òðóäîì³ñòê³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè;

— óñòàíîâèòè ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ àêàäåì³÷íèõ ãðóï, ï³äãðóï ³ ëåêö³éíèõ
ïîòîê³â; 

— âèçíà÷èòè ìåòîä óñòàíîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, â ðîçðàõóíêó íà ÿêó îá-
÷èñëþâàòèìåòüñÿ íîðìàòèâ ín;

— ïðèçíà÷èòè âåëè÷èíó ñåðåäíüîð³÷íîãî îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ
íà îäíîãî ÍÏÏ.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäóñ³ì òðåáà ñêëàñòè òèïîâèé íàâ÷àëüíèé ïëàí çà êîæíèì
íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè ³ ñïåö³àëüí³ñòþ. ßê áàçó äëÿ éîãî ôîðìóâàííÿ ìîæå áóòè
îáðàíî ä³þ÷èé íàâ÷àëüíèé ïëàí îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ ÂÍÇ. Äëÿ òèïîâîãî íàâ÷àëü-
íîãî ïëàíó ñë³ä óñòàíîâèòè âñ³ ïàðàìåòðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà òðóäîì³ñòê³ñòü íà-
â÷àëüíî¿ ðîáîòè (çàãàëüíèé îáñÿã àóäèòîðíèõ ãîäèí, ¿õ ðîçïîä³ë ì³æ ëåêö³éíèìè,
ïðàêòè÷íèìè, ëàáîðàòîðíèìè çàíÿòòÿìè, êîíòðîëüíèìè çàõîäàìè òîùî). Ïðè
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öüîìó âèá³ðêîâà ÷àñòèíà íàâ÷àëüíîãî ïëàíó âèçíà÷àºòüñÿ êîæíèì ÂÍÇ âèõîäÿ÷è
ç³ ñâîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, òåíäåí-
ö³é ¿õ ðîçâèòêó òîùî.

Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìóþòü íîðìàòèâè ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â
íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ çà ïåâíèì íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè àáî 
ñïåö³àëüí³ñòþ 

Норматив чисельності студентів 
на одну штатну посаду НПП, 

н
n

Трудомісткість навчальної
роботи зі студентами за весь

період навчання, Тn

Середньорічний обсяг
навчального навантаження 
на одного викладача, Н

n
НПП

Кількість студентів, mn

Сумарна кількість годин,
відведена на читання
лекцій за весь період

навчання, Т
л
n

Число 
лекційних

потоків, Лпотn

Максимальна
кількість студентів

у лекційному

потоці, mпотт
n

Максимальна
кількість 
студентів 

в академічній 
групі, mгр

n

Максимальна
кількість 
студентів 

у підгрупі, mпгрр
n

Організація
навчального

процесу 

Число
академічних

груп, Грn

Число 
підгруп, 

Пгрn

Сумарна кількість годин,
відведена на проведення

практичних занять за весь
період навчання, Тпр

n

Сумарна кількість годин,
відведена на проведення

лабораторних занять за весь
період навчання, Тлаб

n  

Сумарна кількість годин, що
згідно з навчальним планом

припадає на роботу з
кожним студентом за весь

період навчання, Тст
n

Навчальний план і робочі
програми дисциплін,
включених до нього
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Êð³ì òîãî, ñë³ä óñòàíîâèòè ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ àêàäåì³÷íèõ ãðóï, ï³äãðóï
³ ëåêö³éíèõ ïîòîê³â. Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ó íèõ ïîâèííà áóòè ïîâ’ÿçàíîþ ç ê³ëüê³ñ-
òþ ñòóäåíò³â, ó ðîçðàõóíêó íà ÿêó îá÷èñëþâàòèìåòüñÿ òðóäîì³ñòê³ñòü íàâ÷àëüíî¿
ðîáîòè. Óñòàíîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü,
îñê³ëüêè öÿ âåëè÷èíà, ÿê âèäíî ç ðèñ. 1, ÿê áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî
âïëèâàº íà íîðìàòèâè. Äëÿ âñòàíîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, âèõîäÿ÷è ç ÿêî¿ ðîç-
ðàõîâóâàòèìåòüñÿ òðóäîì³ñòê³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè, ìîæå áóòè çàñòîñîâàíî äâà
ï³äõîäè: ó ïåðøîìó âèçíà÷àºòüñÿ ñåðåäíÿ â ãàëóç³ ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷à-
þòüñÿ çà öèì íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè àáî ñïåö³àëüí³ñòþ íà ïåðøîìó êóðñ³, ó äðóãî-
ìó áåðåòüñÿ îäíà ÷è äâ³ ïîâíîö³íí³ àêàäåì³÷í³ ãðóïè, ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ó êîæí³é
ç ÿêèõ ìîæå ñòàíîâèòè 25—30 îñ³á.

Ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà îäíîãî ÍÏÏ º âåëè-
÷èíîþ, ÿêà íà ïðàêòèö³ ðåãóëþºòüñÿ ÂÍÇ. Íà ñüîãîäí³ çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 49 Çà-
êîíó Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó” â³ä 17.01.2002 ¹ 2984-III ìàêñèìàëüíèé îáñÿã
íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 900 ãîä çà íàâ÷àëüíèé ð³ê.
Ðàçîì ³ç òèì, ìàêñèìàëüíèé ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ
íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ (çà óìîâè, ùî öÿ âåëè÷èíà íå ñóïåðå÷èòü çàêîíî-
äàâ÷³é áàç³) ìîæå ïðèçíà÷àòè (ðåêîìåíäóâàòè) Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿-
íè. Öÿ âåëè÷èíà ìîæå áóòè îäíàêîâîþ àáî äèôåðåíö³éîâàíîþ çà ãàëóçÿìè
çíàíü, íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè ³ ñïåö³àëüíîñòÿìè àáî çà ¿õ ñïåö³àëüíî ñôîðìîâà-
íèìè ãðóïàìè.

Âàæëèâèì º âñòàíîâëåííÿ õàðàêòåðó çâ’ÿçêó ñåðåäíüîð³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî íà-
âàíòàæåííÿ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî âèêëàäà÷à é íîðìàòèâó ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â
íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ, ùî äàº çìîãó îäíî÷àñíî ðåãóëþâàòè ñåðåäíüîð³÷íå
íàâàíòàæåííÿ âèêëàäà÷³â ³ ÷èñåëüí³ñòü ¿õ øòàòíèõ ïîñàä. Íàî÷íî öåé çâ’ÿçîê
³ëþñòðóºòüñÿ ãðàô³êîì (ðèñ. 2). Äëÿ éîãî ïîáóäîâè íà ïëîùèí³ ê³ëüê³ñòü ñòóäåí-
ò³â mn ïðèéíÿòî ô³êñîâàíîþ. 

Ãðàô³ê çàëåæíîñò³ íîðìàòèâó ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó
ÍÏÏ â³ä óñòàíîâëåíîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ â ðîçðàõóí-
êó íà îäíîãî âèêëàäà÷à çà óìîâè éîãî ïîáóäîâè äëÿ òèïîâîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó
é ñåðåäíüîãàëóçåâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â äàº çìîãó âñòàíîâèòè íîðìàòèâ ÷èñåëü-
íîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ çàëåæíî â³ä îáðàíîãî ñåðåäíüîð³÷íî-
ãî íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî âèêëàäà÷à. Íàïðèêëàä, ÿê-
ùî ñåðåäíüîãàëóçåâà ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â çà íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè 6.051201
Êîðàáë³ òà îêåàíîòåõí³êà (ñïåö³àëüí³ñòü Ñóäíîâ³ åíåðãåòè÷í³ óñòàíîâêè òà óñòàò-
êóâàííÿ) äîð³âíþº 56 îñîáàì, à ñåðåäíüîð³÷íå íàâ÷àëüíå íàâàíòàæåííÿ íà îäíî-
ãî âèêëàäà÷à âñòàíîâëåíî â ðîçì³ð³ 775 ãîä, òî íîðìàòèâ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà
îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ ìàº ñòàíîâèòè 12 îñ³á (ðèñ. 2). Âèõîäÿ÷è ç ðîçãëÿäóâà-
íî¿ çàëåæíîñò³, ìîæíà âèð³øèòè ³ çâîðîòíó çàäà÷ó — âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîð³÷íî-
ãî îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà îäíîãî âèêëàäà÷à çàëåæíî â³ä óñòàíîâëå-
íîãî íîðìàòèâó ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ. Òàê, ÿêùî
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íîðìàòèâ äîð³âíþº 13, òî ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ ìàº
áóòè âñòàíîâëåíî â ðîçì³ð³ 835 ãîä.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ìîæëèâèõ íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó
ïîñàäó ÍÏÏ íå âðàõîâóºòüñÿ óí³ô³êàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü
îá’ºäíóâàòè ñòóäåíò³â ð³çíèõ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè (ñïåö³àëüíîñòåé) ó ñï³ëüí³ ëåê-
ö³éí³ ïîòîêè, à ³íîä³ é ó çâåäåí³ íàâ÷àëüí³ ãðóïè, ùî äàº çìîãó çìåíøóâàòè òðóäî-
ì³ñòê³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè. Òàêå çìåíøåííÿ îçíà÷àº çíèæåííÿ ïîòðåáè ó øòàò-
íèõ ïîñàäàõ ÍÏÏ. Òîìó íîðìàòèâè ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó
âèêëàäà÷à ó âèïàäêàõ, êîëè á ïåðåäáà÷àëàñÿ óí³ô³êàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, áóëè
á á³ëüøèìè. 

Çàïðîïîíîâàí³ ó ñòàòò³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâî¿ ñèñòåìè íîð-
ìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà îäíó øòàòíó ïîñàäó ÍÏÏ äàþòü çìîãó ïîºäíàòè
òðóäîì³ñòê³ñòü íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè é ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â ³ç öèìè íîðìàòèâàìè, ùî
çíà÷íî ï³äâèùóº îá´ðóíòîâàí³ñòü îñòàíí³õ. Ïðè öüîìó âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü îäíî-
÷àñíî ðåãóëþâàòè âåëè÷èíó íîðìàòèâ³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïî-
ñàä ÍÏÏ, ³ îáñÿã ñåðåäíüîð³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà îäíîãî âèêëàäà÷à. Öå, ó ñâîþ
÷åðãó, äàº çìîãó óòî÷íþâàòè é çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè ðå-
ãóëþâàòè îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â çà ñòàòòåþ çàðîá³òíà ïëàòà, ÿêà äëÿ ÂÍÇ º
îñíîâíîþ. 

Ðèñ. 2. Çàëåæí³ñòü ìîæëèâèõ íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïîñàä ÍÏÏ 
â³ä ñåðåäíüîð³÷íîãî îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ â ðîçðàõóíêó íà
îäíîãî âèêëàäà÷à çà íàïðÿìîì ï³äãîòîâêè 6.051201 Êîðàáë³ òà îêåàíî-
òåõí³êà (ñïåö³àëüí³ñòü Ñóäíîâ³ åíåðãåòè÷í³ óñòàíîâêè òà óñòàòêóâàííÿ)
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Ñåðåäíüîð³÷íèé îáñÿã íàâ÷àëüíîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà îäíîãî âèêëàäà÷à
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