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Ïðîàíàë³çîâàíî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè, âèçíà÷åíî
îñíîâí³ íàïðÿìè ìîí³òîðèíãó ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó é çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ïîäîëàí-
íÿ êðèçîâèõ ÿâèù.

In the article the reasons of the crisis phenomena origin in the Ukrainian banking sector are analyzed,
basic directions of banking sector stability monitoring are determined and also measures of crisis over-
coming in Ukraine are offered.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, ìîí³òîðèíã, ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ð³âåíü
êàï³òàë³çàö³¿, ô³íàíñîâ³ ðèçèêè.

Áàíê³âñüêèé ñåêòîð º ô³íàíñîâîþ àðòåð³ºþ åêîíîì³êè, â³ääçåðêàëþº ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí êðà¿íè, ïåðøèì ðåàãóº íà áóäü-ÿê³ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâ-
í³ òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó. Íàäàííÿ ïîâíîö³ííèõ ïîñëóã ³ âèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ ìàþòü ïðÿìî ïðîïîðö³éíó çàëåæí³ñòü â³ä ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
åêîíîì³êè. 

Ïðîáëåìà íåñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ìàº ñâî¿ îñîá-
ëèâîñò³. Ïî-ïåðøå, êðèçîâ³ ÿâèùà ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñêîíàë³ñòþ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó äåðæàâè é çàãàëüíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè; ïî-äðóãå,
íåñòàá³ëüí³ñòü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ çóìîâëåíà ïðîáëåìàìè âíóòð³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿
ïîë³òèêè ùîäî ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíîãî é âàëþòíîãî ðèíê³â.

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè óñêëàäíèëà ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî-
êðåäèòíî¿ ñôåðè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ
ïðîöåñ³â ³ ñòàíó ì³æíàðîäíî¿ êîí’þíêòóðè. Âèíèê ãëîáàëüíî ôóíêö³îíóþ÷èé ñâ³-
òîâèé ô³íàíñîâî-êðåäèòíèé ìåõàí³çì, ñêëàäîâèìè ÿêîãî ñòàëè îêðåì³ íàö³îíàëü-
í³ áàíê³âñüê³ ñèñòåìè. Ç òî÷êè çîðó ìåòîäîëîã³¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè, ìîæíà ñòâåðä-
æóâàòè, ùî ñüîãîäí³ ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà àðõ³òåêòîí³êà º ñóêóïí³ñòþ íàö³îíàëüíèõ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ñèñòåì, ÿê³ ä³þòü çà âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè çàêîíàìè.

Ó çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðè÷èíè é ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³
äîñë³äæóâàëè òàê³ åêîíîì³ñòè, ÿê Ã. Ì³íñê³, ×. Ê³íäëáåðãåð, Ì. Ôð³äìåí, Ð. Äîðí-
áóø, Ñ. Ô³øåð, Ã. Êàì³íñê³, Å. Ðîóç òà ³íø³. 
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Ñåðåä ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ âèâ÷àþòü öþ ïðîáëåìó, ìîæíà íà-
çâàòè Î. Áàðàíîâñüêîãî, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, À. Ãðèöåíêà, Î. Äçþáëþêà,
Â. Ë³ñíèöüêîãî, Â. Ì³ùåíêà, Î. Ïåòðèêà, Ì. Ñèâóëüñüêîãî, À. Ñîìèê, Î. Òåðå-
ùåíêà, Î. Òðèä³äà, À. ×óõíà, Î. ßðåìåíêà.

Ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ áàíê³âñüêèõ êðèç ïîòðåáóº ðîçðîáêè ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó äî ïîáóäîâè ð³âíîâàæíî¿ ñòðàòåã³¿ ìîí³òîðèíãó é óïðàâë³ííÿ áàíê³âñü-
êîþ êðèçîþ. Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ìîí³òî-
ðèíãó ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. 

Âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óþòü îñîáëèâèé
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ: ãíó÷ê³ñòþ é àäàïòèâí³ñòþ, çäàòí³ñòþ äî äèâåðñèô³êàö³¿ òà
â÷àñíîãî ñèòóàö³éíîãî ðåàãóâàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòþ åôåêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ïîòåíö³àë áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó é íåôîðìàëüí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ. Òàêà
ñèñòåìà ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà â÷àñíîìó ìîí³òîðèíãó çì³í ó áàíê³âñüê³é ñôåð³
(ðèñ. 1).

Ìîí³òîðèíã ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñôåðè ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ñòàíó íàö³îíàëü-
íîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, îö³íêó âïëèâó íà íüîãî ãëîáàëüíîãî áàíê³âñüêîãî ñå-
ðåäîâèùà òà âèÿâëåííÿ ïîçèòèâíèõ àáî íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðè÷èíÿòü çì³-
íè â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ â ìàéáóòíüîìó1.

Îá’ºêòîì ìîí³òîðèíãó ìîæå áóòè ÿê ñêëàäíà, âèñîêîîðãàí³çîâàíà äèíàì³÷íà
ñèñòåìà (åêîíîì³êà êðà¿íè çàãàëîì ÷è îêðåìèé ¿¿ ñåêòîð), òàê ³ áóäü-ÿêèé åëåìåíò
ö³º¿ ñèñòåìè (âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå, êîíêðåòí³ ÷èííèêè).

1 
Êîâàëåíêî Â.Â., Êðóõìàëü Î.Â. Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ â çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè: Ìîíîãð. — Ñóìè: ÓÀÁÑ ÍÁÓ, 2007. — 198 ñ.

Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîð³â.

Ðè ñ. 1. Ìîí³òîðèíã ó ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ó áàíê³âñüêîìó 
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Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ìîí³òîðèíãó ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî
ñåêòîðó ÿê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ìîæëèâî âèêîíàòè øëÿõîì àíàë³çó ïåâíèõ
áàçîâèõ ïàðàìåòð³â, òîáòî êðèòåð³¿â, çäàòíèõ àäåêâàòíî â³äîáðàçèòè ñïåöèô³êó
îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ íàâî-
äÿòü òàê³ áàçîâ³ ïàðàìåòðè ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ÿê äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè, çíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîã³ðøåííÿ ïëàò³æíîãî áàëàí-
ñó, âèñîêà ³íôëÿö³ÿ, ïîã³ðøåííÿ óìîâ òîðã³âë³, ñïåêóëÿòèâí³ àòàêè íà ôîíäîâîìó
ðèêó é ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà â åêñïîðòíèõ ñåêòîðàõ. Êð³ì òîãî, àíàë³çóþòüñÿ ÿê³ñ-
í³ ÷èííèêè íåñòàá³ëüíîñò³, à ñàìå íåäîñòàòí³é íàãëÿä çà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ,
íåàäåêâàòíà ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà òîùî2.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ôîðìè ïðîÿâó êðèçîâèõ ÿâèù ìîæóòü ïîñò³éíî çì³-
íþâàòèñÿ, öåíòðàëüíèé áàíê ÿê îñíîâíèé ðåãóëÿòîð ïîâèíåí ñôîðìóâàòè ä³ºâó
ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó, ç äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà áóëî á âèçíà÷àòè äåÿê³ çàãàëüí³
îçíàêè êðèçîâèõ ÷èííèê³â, ùî íàáëèæàþòüñÿ, çîêðåìà:

— íàäëèøêîâó ë³êâ³äí³ñòü íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó;
— íàäì³ðíèé ïðèïëèâ êîðîòêîñòðîêîâîãî êàï³òàëó ó ïåâí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè;
— øâèäêå ðîçøèðåííÿ ñôåðè êðåäèòóâàííÿ, òîáòî íàäì³ðíó êðåäèòíó åêñ-

ïàíñ³þ áàíê³â;
— øâèäêå çðîñòàííÿ ö³í íà ïåâí³ âèäè àêòèâ³â (íàïðèêëàä, íåðóõîì³ñòü)3.
Õî÷à ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî òî÷íî ïåðåäáà÷èòè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù,

ïåâíà ïðîãíîçíà îö³íêà ìîæëèâèõ ðèçèê³â äàº çìîãó ðîçðîáèòè àëüòåðíàòèâí³ âà-
ð³àíòè ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ êðèç ³ ï³äòðèìàííÿ çáàëàíñî-
âàíîñò³ åêîíîì³êè.

Ç òî÷êè çîðó âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí áàíê³âñüêèõ êðèç, ìîæíà âèä³ëèòè äâ³
îñíîâí³ ãðóïè ôàêòîð³â: âíóòð³øí³ (ì³êðîåêîíîì³÷í³) òà çîâí³øí³ (ìàêðîåêîíî-
ì³÷í³). Äîñë³äæåííÿ âíóòð³øí³õ ïðè÷èí, ùî õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ³
ñò³éê³ñòü áàíê³â, ó òîìó ÷èñë³ äî çîâí³øí³õ íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ, º âàæëèâèì äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é. Éîãî íåîáõ³äíî ïðî-
âîäèòè õî÷à á äëÿ òîãî, ùîá ç’ÿñóâàòè, ÷îìó â óìîâàõ æîðñòêî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
îäí³ áàíêè áàíêðóòóþòü, à ³íø³ ïðîäîâæóþòü ôóíêö³îíóâàòè. 

Çîâí³øí³ ôàêòîðè, ãîëîâíèé ³ç ÿêèõ — ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü, º
âèçíà÷àëüíèìè ïðè ïîøóêó øëÿõ³â ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó êðèçîâèõ ÿâèù. Äî íèõ
ìîæíà â³äíåñòè4:

— çðîñòàííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿;

2
Áàðàíîâñüêèé Î.². Ïðåäòå÷³ ô³íàíñîâèõ êðèç // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2009. — ¹ 3. — Ñ. 3—15.

3 
Äçþáëþê Î. Ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà â ïåð³îä êðèçîâèõ ÿâèù íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ

ðèêàõ // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. — 2009. — ¹ 5. — Ñ. 20—30.
4 
Ìàòîâíèêîâ Ì. Îïåðàöèè áàíêîâñêèõ ñèñòåì â ïåðèîä äåíåæíîé ñòàáèëèçàöèè / Êîíñîðöèóì

ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è îáðàçîâàíèÿ — Ðîññèÿ è ÑÍÃ. — Ì., 2001: [Åëåêòð. ðåñóðñ]. —
http://www.eerc.ru.
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— êðåäèòí³ “áóìè”;
— ïðîáëåìè ç ïëàò³æíèì áàëàíñîì;
— çíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é îáñÿã³â åêñïîðòó;
— âèíèêíåííÿ “ìèëüíèõ áóëüáàøîê” íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ íåðóõîìîñò³

é ïàä³ííÿ ö³í íà àêòèâè;
— ô³íàíñîâó ë³áåðàë³çàö³þ;
— äåñòðóêòèâíó êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó äåïîçèò³â;
— íèçüêèé ñòóï³íü ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ô³íàíñîâîãî çàêîíîäàâñòâà

(äëÿ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê);
— íåäîñòàòíþ ïðîïîçèö³þ ãðîøåé íà ðèíêó é íàäì³ðíå ðåãóëþâàííÿ ãðîøî-

âîãî ðèíêó.
Äåÿê³ ç öèõ ôàêòîð³â âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Òàê, ó ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòå-

ìàõ íà ïî÷àòêó çàïðîâàäæåííÿ ðåôîðì äîñèòü ÷àñòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ
ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ïîò³ì íàñòàº ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, ùî º ñòèìóëîì äî åêî-
íîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ. Ïðîöåñ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðüîìà
êëþ÷îâèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè: çì³íîþ òåìï³â ³íôëÿö³¿, çðîñòàí-
íÿì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ³ çì³íîþ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè5. Â óìîâàõ ðîçâè-
íóòèõ åêîíîì³ê ôàçà çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ º ìåíø
âèðàæåíîþ.

Ñë³ä âèä³ëèòè äåê³ëüêà ôóíäàìåíòàëüíèõ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ñïðè÷èíÿ-
þòü íåñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó6:

— ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, ãîëîâíèì ³ç ÿêèõ çàëèøàºòüñÿ êðåäèòíèé, ùî ïðèçâî-
äèòü äî çìåíøåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â, à â ïîäàëüøîìó — äî âòðàòè êàï³òàëó ³ çíè-
æåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â;

— â³äñóòí³ñòü àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç îñîá-
ëèâ³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàêòè÷íî çàâæäè ë³êâ³äí³ àêòèâè áàíêó º ìåíøè-
ìè â³ä éîãî çîáîâ’ÿçàíü, ùî îáìåæóº çäàòí³ñòü áàíêó âèòðèìàòè ìîæëèâó äåïîçèò-
íó àòàêó êë³ºíò³â ³ç âèëó÷åííÿ ñâî¿õ çàîùàäæåíü. Â óìîâàõ ñòàá³ëüíîñò³ äëÿ ï³äòðèìêè
ë³êâ³äíîñò³ äîñòàòíüî ñòâîðèòè ïåâí³ ë³êâ³äí³ ðåçåðâè, îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ âåëèêèõ
ôîíä³â ð³çêî çíèæóº åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó. Îäíàê çà óìîâ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ çàïàñó ë³êâ³äíîñò³ ìîæå ð³çêî çðîñòè ç ìåòîþ
çàäîâîëåííÿ âèìîã êë³ºíò³â äî áàíêó;

— äèñáàëàíñ òðàíñôîðìàö³¿ ðåñóðñ³â (ðîçðèâ çà ñòðîêàìè ì³æ àêòèâàìè òà
ïàñèâàìè, çàëó÷åíèìè é âèäàíèìè íà òðèâàëèé òåðì³í — á³ëüøå ðîêó). Áàíê
çàëó÷àº êîøòè íà êîðîòêèé òåðì³í, à âèäàº íà á³ëüø òðèâàëèé. Êð³ì òîãî, â³í
çàâæäè âèêîðèñòîâóº äëÿ ô³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â çàëèøêè íà ðàõóíêàõ êë³ºíò³â äî
çàïèòàííÿ.

5
Ôðàíêëèí Ãðàíò. Êîðíè áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ; ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé êîíòåêñò: [Åëåêòð.

ðåñóðñ]. — http://www.franklin-grant.ru.
6 

Ñìèðíîâ À. Ïðè÷èíû ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé // Áàíêîâ-
ñêèé ìåíåäæìåíò. — 2008. — ¹ 12. — Ñ. 2—8.
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Îñíîâíîþ âíóòð³øíüîþ ïðè÷èíîþ áàíê³âñüêî¿ êðèçè, ÿê ïðàâèëî, º óïðàâ-
ë³íñüê³ ïîìèëêè. Çà äîñë³äæåííÿìè Óïðàâë³ííÿ âàëþòíîãî êîíòðîëþ â ÑØÀ, áó-
ëî âèçíà÷åíî îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñïðè÷èíþþòü áàíê³âñüêó íåñòàá³ëüí³ñòü7:

— íåçàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü àêòèâ³â (98|%);
— íèçüêà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ (90|%);
— ³íñàéäåðñüê³ îïåðàö³¿ (35|%);
— çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè (35|%);
— íåäîñòàòí³é ð³âåíü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ é àóäèòó (25|%);
— øàõðàéñòâî é âèêðèâëåííÿ çâ³òíèõ äàíèõ (11|%);
— íàäì³ðí³ âèòðàòè (9|%). 
Çã³äíî ç ö³ºþ ñòàòèñòèêîþ ÷àñòêà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ çóìîâëþþòü íåãà-

òèâíó åêîíîì³÷íó êîí’þíêòóðó, ñòàíîâèòü ëèøå 35|%, îòæå, âíóòð³øí³ á³ëüøå
âïëèâàþòü íà öåé ïðîöåñ. 

Ñåðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â âíóòð³øí³õ äèñáàëàíñ³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿-
íè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

— âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ ðåñóðñíî¿ áàçè â³ä çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü ³ çíà÷-
íà ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà íà ïî-
÷àòîê 2009 ðîêó ñòàíîâèëà 36,7|%. Çà óìîâè êðèçîâèõ ÿâèù öå ìîæå áóòè ³ñòîòíîþ
çàãðîçîþ äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â;

— íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, ùî íå çàáåçïå÷óº íàëåæíèì ÷èíîì ¿õ
ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü. Àíàë³ç îñòàíí³õ òåíäåíö³é ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå çíèæåí-
íÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó ó ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ç ìàéæå 17|%
ó 2002 ðîö³ äî 13|% íà ïî÷àòîê 2009-ãî8;

— íèçüêà ÿê³ñòü áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çðîñòàííÿì îáñÿã³â
ïðîáëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Òàê, ÿêùî ñóìà ïðî-
ñòðî÷åíèõ ³ ñóìí³âíèõ äî ïîãàøåííÿ êðåäèò³â çà 2007 ð³ê, çà äàíèìè ÍÁÓ, çðîñëà
ç 4,5 äî 6,4 ìëðä ãðí (íà 42|%), òî ó 2008-ìó âîíà çá³ëüøèëàñÿ ïðàêòè÷íî óòðè÷³ é
íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó ñòàíîâèëà ïîíàä 18 ìëðä ãðí9.

Îñíîâí³ íàïðÿìè é ïàðàìåòðè ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ñò³éêîñò³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âèíèêàº âíàñë³äîê çíèæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. ßêùî îáñÿã çîáîâ’ÿçàíü çðîñòàº
øâèäøå, í³æ àêòèâè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, òî óòâîðþºòüñÿ äèñïðîïîðö³ÿ, ÿêà îá-
ìåæóº ñâîáîäó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ³ ïîòðåáóº ïîñèëåíîãî ðåãóëÿòèâ-
íîãî âòðó÷àííÿ öåíòðàëüíîãî áàíêó.

Ïðè L/t1 < 1 ñèñòåìà ìàº çàïàñ ë³êâ³äíîñò³ ó âèãëÿä³ ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â,
ÿê³ ãàðàíòóþòü çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó.

7 
Compilation Guide on Financial Soundness Indicators / International Monetary Fund. — 2004. —

July, 30. — Ð. 43.
8 
Äçþáëþê Î. Çàçíà÷. ïðàöÿ. 

9 
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó // Â³ñíèê Íàö³îíàëü-

íîãî áàíêó Óêðà¿íè. — 2009. — ¹ 2. — Ñ. 19.
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Ïðè L/t1 = 1 ñèñòåìà ìîæå ïîêðèâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ â³äïîâ³äíî äî çàçíà-
÷åíîãî ð³âíÿ îáîðîò³â êàï³òàëó.

Ïðè L/t2 > L/t1 > 1 ñèñòåìà ïåðåáóâàº ó ñò³éêîìó ñòàí³ äî äîñÿãíåííÿ ïîðî-
ãîâîãî çíà÷åííÿ (L/t2), êîëè òåðì³íè ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü óæå íå âëàøòîâóþòü
êîíòðàãåíò³â.

Ïðè L/t1  L/t2 âèíèêàº ñòàí êðèçè, ÿêèé ïîòðåáóº çì³íè êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çîáîâ’ÿçàíü ó ÷àñ³. Íàâåäåíà ìîäåëü º àêòóàëüíîþ äëÿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà îáñÿãè ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé
â åêîíîì³êó öåíòðàëüíèé áàíê ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòè øèðîêèé íàá³ð ð³çíîìà-
í³òíèõ ³íñòðóìåíò³â. Òîìó, ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº
êëþ÷îâå ðîçìåæóâàííÿ ì³æ îïåðàö³ÿìè íà â³äêðèòîìó ðèíêó é ïîñò³éíî ä³þ÷èìè
ìåõàí³çìàìè ðåô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ º ÷àñòèíîþ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ç áîêó öåíò-
ðàëüíîãî áàíêó ó çâè÷àéíèõ óìîâàõ, ³ ñòàá³ë³çàö³éíèìè êðåäèòàìè, ùî ìîæóòü íà-
äàâàòèñÿ ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ ñèñòåìíî âàæëèâèì, æèòòºçäàòíèì ³ ïëàòîñïðî-
ìîæíèì áàíêàì, ÿê³ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³10.

Íåãàòèâíà ñèòóàö³ÿ íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ïîñèëþº âïëèâ çîâí³øí³õ
ôàêòîð³â ÷åðåç êîìá³íàö³þ íåñïðèÿòëèâèõ âíóòð³øí³õ. Òàê, ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³
íàóêîâö³ âêàçóþòü íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ ñòèìóëþâàëè ðîçâèòîê êðèçîâèõ

10
Ì³ùåíêî Ñ.Â. Ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåõà-

í³çì³â ðåô³íàíñóâàííÿ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2009. — ¹ 7. — Ñ. 75—88.

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: L — çîáîâ’ÿçàííÿ áàíê³â; Â — ïðèáóòêîâ³ñòü; LR — ï³äâèùåííÿ ñò³éêî-
ñò³ ñèñòåìè øëÿõîì çíèæåííÿ çîáîâ’ÿçàíü; Â R — ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè øëÿõîì çðîñòàí-
íÿ ïðèáóòêîâîñò³.

Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîð³â.

Ðè ñ. 2. Ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 

Недопустима кредитна політика при В
(допустима при В R)

Підвищення стійкості системи 
шляхом зниження зобов’язань

Підвищення стійкості системи 
шляхом зростання прибутковості

L/t1 > LR/t2 — термін 
погашення зобов’язань 
не задовольняє кредиторів

L/t1 > 1 — регулярні 
розрахунки 
за зобов’язаннями

L

L

LR

B R

В

t1                                                                                                         t2                                                                                                     t, час
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ÿâèù â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, Ì.². Ñèâóëüñüêèé ñåðåä íèõ âèä³ëÿº ø³ñòü
îñíîâíèõ ôàêòîð³â11:

1. Ñïåêóëÿòèâíèé ðîçâèòîê áóä³âíèöòâà, ñòèìóëüîâàíèé ðîñòîì ³ïîòå÷íîãî
êðåäèòóâàííÿ.

2. Ìîíîêóëüòóðíà åêñïîðòíà çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
3. Êðåäèòíà åêñïàíñ³ÿ ÍÁÓ.
4. Ïîë³òèêà ïðîíèêíåííÿ ³íîçåìíèõ áàíê³â ³ ëîá³þâàííÿ íèìè ô³íàíñîâèõ

³íòåðåñ³â ìàòåðèíñüêèõ ñòðóêòóð.
5. Áåçêîíòðîëüíå íàðîùóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó, ùî ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó

åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåðæàâè.
6. Íåðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ ÿê àëüòåðíàòèâíîãî áàíê³âñü-

êîìó êàíàëó ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Ç-ïîì³æ ³íøèõ ôàêòîð³â öå, ïî-ïåðøå, ïîë³òèêà ôîðñîâàíîãî ï³äâèùåííÿ äî-

õîä³â íàñåëåííÿ, ÿêà íå âðàõîâóº ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é çà-
áåçïå÷åííÿ òîâàðíîþ ìàñîþ. Ïî÷àòîê öèõ ïðîöåñ³â ïðèïàäàº íà 2004 ð³ê, êîëè
ïîë³òè÷íà êîí’þíêòóðà çóìîâèëà íåîá´ðóíòîâàíå ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò,
ùî ñóïðîâîäæóâàëîñÿ âèíèêíåííÿì äåô³öèòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó é ïîñèëåííÿì
íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò. Íà æàëü, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ï³ä-
òâåðäèâ òðåíä ïåðåâàæàííÿ ñîö³àëüíîãî ïîïóë³çìó íàä åêîíîì³÷íèì ðàö³îíàë³ç-
ìîì; ïî-äðóãå, ñïîæèâ÷èé áóì íà îñíîâ³ íåîá´ðóíòîâàíîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â ³
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ çà ðàõóíîê íåêîíòðîëüîâàíèõ áàíê³âñüêèõ ïîçèê. Çá³ëü-
øåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè ÷åðåç çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò íå áóëî ï³äêð³ïëåíî
àäåêâàòíîþ ïðîïîçèö³ºþ òîâàð³â. Óðÿä âèð³øèâ öþ ïðîáëåìó øëÿõîì ñòèìóëþ-
âàííÿ ³ìïîðòó, ùî ñïðè÷èíèëî ïîã³ðøåííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Äåô³öèò ïîòî÷-
íîãî ðàõóíêó ïîêðèâàâñÿ çà ðàõóíîê ïîçèòèâíîãî ñàëüäî ðàõóíêó êàï³òàëó, ùî âè-
íèêëî ÷åðåç íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (ïåðåäóñ³ì êóï³âë³
áàíê³â) ³ çàïîçè÷åíü íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ êàï³òàëó. 

Íàñë³äêîì öüîãî ïðîöåñó, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ñòàëà íàÿâí³ñòü ñóêóïíîãî
çîâí³øíüîãî áîðãó îáñÿãîì 100,06 ìëðä äîë. ÑØÀ, àáî 59,9|% ÂÂÏ. Ïðè öüîìó
ìàéæå 85|% áîðãó ñòàíîâèòü çàáîðãîâàí³ñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.
²ñòîòíèì ôàêòîðîì ðèçèêó º òå, ùî ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüîãî áîðãó çíà÷íà ÷àñò-
êà ïðèïàäàº íà êîðîòêîñòðîêîâèé êàï³òàë — 28,2|% ñòàíîì íà ê³íåöü ÷åðâíÿ
2008 ðîêó. Äî òîãî æ ïîãëèáëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù âåëèêîþ ì³ðîþ ñïðè÷èíåíå
âèñîêîþ çàëåæí³ñòþ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â³ä åêñïîðòó, ÷àñòêà ÿêîãî ó ÂÂÏ
ñòàíîâèòü ïîíàä 47|%12.

Â óìîâàõ ñêëàäíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó ó 2008 ðîö³ áóëî ñïðÿìîâàíî íà âèêîíàííÿ îñíîâíî¿

11 
Ñèâóëüñüêèé Ì.². Íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. —

2009. — ¹ 7. — Ñ. 3—19.
12

Áàíêîâñêèå íîâîñòè. — 2009. — ¹ 4 (941). — Ñ. 1—16.
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ôóíêö³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè — çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
ãðîøîâî¿ îäèíèö³. 

Ç ïî÷àòêó 2008 ðîêó ÍÁÓ â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ àíòè³íôëÿö³éíèõ çàõîä³â ïðî-
äîâæóâàâ ïðîâåäåííÿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ³ âæèâàâ çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü
ó ñòðóêòóð³ àêòèâíî-ïàñèâíèõ îïåðàö³é áàíê³â. Òàê³ çàõîäè íå áóëè ìåõàí³÷íèì
îáìåæåííÿì ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿. Ñòàíîì íà ïî÷àòîê æîâòíÿ 2008 ðîêó áàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà ìàëà äîñèòü âèñîêèé çàïàñ ë³êâ³äíîñò³ — îáñÿãè ë³êâ³äíèõ ðåñóð-
ñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â óäâ³÷³ ïåðåâèùóâàëè ¿õ ïîòðåáè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòî÷íîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ.

Îäíàê óæå ç ïî÷àòêó ëèñòîïàäà, íà òë³ ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè,
íà â³ò÷èçíÿíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ïî÷àëè âèÿâëÿòèñÿ îçíàêè êðèçîâîãî íàïðó-
æåííÿ, ÿêå âèíèêëî ÿê ðåçóëüòàò íåãàòèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ôîíó ³ ñïðîâîêîâà-
íî¿ íåäîâ³ðè âêëàäíèê³â, êîòð³ ïî÷àëè ìàñîâî âèëó÷àòè ñâî¿ êîøòè ç áàíê³â. Ó öåé
ïåð³îä ÍÁÓ ñïðÿìóâàâ çóñèëëÿ ïåðåäóñ³ì íà çàáåçïå÷åííÿ â÷àñíîñò³ ïðîâåäåííÿ
áàíêàìè ðîçðàõóíê³â, çìåíøåííÿ â³äïëèâó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ³ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè ³ çáàëàíñóâàííÿ ñèòóàö³¿ íà âàëþòíîìó ðèíêó.

Ó öüîìó íàïðÿì³ Íàöáàíê Óêðà¿íè ðîçøèðèâ ìîæëèâîñò³ áàíê³â ³ç ï³äòðè-
ìàííÿ ¿õ ë³êâ³äíîñò³ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ðåô³íàíñóâàííÿ, ïîì’ÿê-
øèâ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ áàíêàìè ñâî¿õ îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, îáìåæèâ ïðî-
âåäåííÿ íèìè ïåâíèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é â ³íîçåìí³é âàëþò³, óïîðÿäêóâàâ ïðà-
âèëà ïðîâåäåííÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é áàíê³â. Çàõîäè, çä³éñíþâàí³ äëÿ ñòàá³ë³çà-
ö³¿ ñèòóàö³¿, ñïðèÿëè çíèæåííþ íàïðóæåííÿ íà ãðîøîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó, ùî
âèÿâèëîñÿ â ïîñòóïîâîìó ïðèïèíåíí³ â³äïëèâó äåïîçèò³â ³ç áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè, çá³ëüøåíí³ ¿¿ ë³êâ³äíîñò³, ³ ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ íà ì³æáàíê³âñüêîìó êðåäèò-
íîìó ðèíêó. Äèíàì³êó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íàâå-
äåíî â òàáëèö³.

Ç ê³íöÿ ëèñòîïàäà 2008 ðîêó ÍÁÓ ðîçïî÷àâ äðóãèé åòàï ñòàá³ë³çàö³éíèõ çàõî-
ä³â, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ áóëî çìåíøåííÿ ñïåêóëÿòèâíîãî ïîïèòó íà ³íîçåìíó
âàëþòó é çàêð³ïëåííÿ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ ó áàíê³âñü-
ê³é ñôåð³. Öåé åòàï ïåðåäáà÷àâ, çîêðåìà:

— îáìåæåííÿ îáñÿã³â ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â (ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñ-
ò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çä³éñíþâàëîñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñòàíäàðòíèõ ïðîöåäóð, ÿê³
çàñòîñîâóâàëèñÿ äî âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³);

— êîðèãóâàííÿ âèìîã äî ôîðìóâàííÿ áàíêàìè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ó íà-
ïðÿì³ ñòèìóëþâàííÿ àêòèâíî-ïàñèâíèõ îïåðàö³é ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³;

— çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, çîêðå-
ìà, ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà àêòèâíî-ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè Íàö-
áàíêó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ ïîâåðíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Òàê, ³ç 19 ãðóäíÿ 2008 ðîêó ñòàâêè çà êðåäèòàìè îâåðíàéò
çðîñëè äî 22|% ï³ä çàáåçïå÷åííÿ òà 25|% áåç çàáåçïå÷åííÿ; ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà
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ùîäî ìîá³ë³çàö³éíèõ îïåðàö³é ³ç ëèñòîïàäà äî ãðóäíÿ 2008-ãî çðîñëà â³ä 6,0|% äî
16,8|% ð³÷íèõ13.

Ó ãðóäí³ 2008 ðîêó äëÿ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÍÁÓ íà-
äàâ êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ íà çàãàëüíó ñóìó áëèçüêî 30,7 ìëðä ãðí (ó òîìó ÷èñ-
ë³ êðåäèò³â îâåðíàéò — 6,1 ìëðä ãðí). Óñüîãî ç ïî÷àòêó ðîêó áóëî íàäàíî 169,5 ìëðä
ãðí êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ, ³ç íèõ 91,8 ìëðä — êðåäèò³â îâåðíàéò. Îêð³ì òîãî, ³ç
ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ìåõàí³çìó ïåðåðîçïîä³ëó ì³æ áàíêàìè òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîø-
ò³â Íàö³îíàëüíèé áàíê ïðîäîâæóâàâ ïðîâåäåííÿ ìîá³ë³çàö³éíèõ îïåðàö³é, çàãàëü-
íèé îáñÿã ÿêèõ â³ä ïî÷àòêó ðîêó ñòàíîâèâ 57,2 ìëðä ãðí14.

Ðîçøèðþþ÷è ìîæëèâîñò³ ç ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â ÍÁÓ íå çíèæóâàâ
ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà âëàñíèìè îïåðàö³ÿìè, çáåð³ãàþ÷è àíòè³íôëÿö³éíó ñïðÿìî-
âàí³ñòü îáðàíî¿ ïîë³òèêè. Ñåðåäíüîçâàæåíà ïðîöåíòíà ñòàâêà çà îïåðàö³ÿìè ç ï³ä-
òðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëà 15,3|% ïîð³âíÿíî ç 10,1|% ó 2007-ìó.
Îäíàê ñåçîííå ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ãîò³âêó íàïðèê³íö³ ðîêó (çðîñòàííÿ ãîò³â-
êè ïîçà áàíêàìè ó ãðóäí³ 2008 ðîêó — 9,5|%, ç ïî÷àòêó ðîêó — 39,3|%) ñïðè÷èíè-
ëî ïðèñêîðåíå çá³ëüøåííÿ ìîíåòàðíî¿ áàçè, ÿêà íà ê³íåöü 2008 ðîêó çðîñëà íà
31,5|% ³ ñòàíîâèëà 186,7 ìëðä ãðí.

Ïåâíèì ÷èíîì íà äèíàì³êó ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿ âïëèíóëà ïîë³òèêà óðÿäó ùîäî
óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ðåñóðñàìè, êîøòè ÿêîãî â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ íà ðàõóíêàõ
ó ÍÁÓ ïðîòÿãîì ïåðøèõ 11 ì³ñÿö³â 2008 ðîêó ï³ñëÿ ìàéæå ÷îòèðèðàçîâîãî çðîñòàí-
íÿ — äî 17,0 ìëðä ãðí — ó ãðóäí³ çìåíøèëèñÿ íà 54,6|% — äî 7,7 ìëðä ãðí15. Öå
âèÿâèëîñÿ âàãîìèì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ ìîíåòàðíèõ àãðåãàò³â ïðîòÿãîì îñòàííüî-
ãî ì³ñÿöÿ ðîêó.

²ñòîòíèì ñòàá³ë³çóþ÷èì ôàêòîðîì ñòàëî îòðèìàííÿ êðåäèòó ÌÂÔ ó ðîçì³ð³
16,5 ìëðä äîë. ÑØÀ äëÿ äîïîìîãè åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ùî ïîñòðàæäàëà â³ä ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè, òà çì³öíåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (êîøòè êðåäè-
òó íàäàþòüñÿ ùîêâàðòàëüíèìè òðàíøàìè ï³ñëÿ ïåðåãëÿäó é êîðåêö³¿ ïðîãðàìè ñï³â-
ïðàö³). Ó ëèñòîïàä³ 2008 ðîêó íàä³éøîâ ïåðøèé òðàíø — 4,5 ìëðä äîë., ó òðàâí³
2009-ãî — 2,8 ìëðä äîë. äðóãîãî òðàíøó êðåäèòó. ×àñòèíó äðóãîãî òðàíøó, 1,5 ìëðä
äîë., áóëî ñïðÿìîâàíî áåçïîñåðåäíüî äî äåðæàâíîãî áþäæåòó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ
çîâí³øí³õ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü óðÿäó. Òðåò³é òðàíø ñòàíîâèâ 3,3 ìëðä äîë.
çàì³ñòü ïåðåäáà÷óâàíèõ 3,2 ìëðä, ÷åòâåðòèé çàïëàíîâàíî â îáñÿç³ 3,8 ìëðä äîë. 

Ïîäàëüøå ô³íàíñóâàííÿ çàëåæèòü â³ä âèêîíàííÿ Óêðà¿íîþ ïåâíèõ âèìîã ç
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âæå îòðèìàíèõ êîøò³â, çîêðåìà:

— äîñÿãíåííÿ áåçäåô³öèòíîãî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ó 2009 ðîö³;
— äîòðèìàííÿ ìåæ³ äåô³öèòó ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ïëàò³æíîãî áàëàí-

ñó áëèçüêî 2|% ÂÂÏ ó 2009 ðîö³;

13
Îô³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. — http://www.bank.gov.ua.

14
Áàíêîâñêèå íîâîñòè. — 2009. — ¹ 4 (941). — Ñ. 1—16.

15 
Òàì ñàìî.
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— ñêàñóâàííÿ êîðèäîðó îáì³ííîãî êóðñó, ïåðåõ³ä äî ðåæèìó ïëàâàþ÷îãî âà-
ëþòíîãî êóðñó;

— çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ áàçè íà 11|% ó 2009 ðîö³;
— ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ³íôëÿö³éíå òàðãåòóâàííÿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³;
— çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â;
— ñòðèìóâàííÿ çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò.
Ó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ìîíåòàðíà ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº

áóòè çîñåðåäæåíà íà ðîçâèòêó é çàñòîñóâàíí³ åëåìåíò³â ìîíåòàðíîãî ðåæèìó, ÿêèé
´ðóíòóºòüñÿ íà çàáåçïå÷åíí³ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, çðîñòàíí³ ãðîøîâî¿ áàçè é ð³â-
íÿ ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ïðîãðàìè, âèçíà÷å-
íèõ Ìåìîðàíäóìîì ïðî åêîíîì³÷íó òà ô³íàíñîâó ïîë³òèêó â ðàìêàõ ñï³âïðàö³ ç
ÌÂÔ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî Íàöáàíê Óêðà¿íè çàáåçïå÷èâ âèêîíàííÿ ê³ëüê³ñíîãî
êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ ïî ìîíåòàðí³é áàç³ (190 ìëí ãðí), ïåðåäáà÷åíîãî Ìåìî-
ðàíäóìîì ïðî åêîíîì³÷íó òà ô³íàíñîâó ïîë³òèêó â ðàìêàõ ñï³ëüíî¿ ç ÌÂÔ ïðî-
ãðàìè “Ñòåíä-áàé”. Âîäíî÷àñ çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëî
29,9|% — äî 514,7 ìëðä ãðí16.

Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè, ïðîâåäåíèìè çà îô³ö³éíèìè äàíèìè ÍÁÓ, ó áåðåçí³
2009 ðîêó çàãàëüíèé îáñÿã äåïîçèò³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ áóâ ìåíøèì çà îáñÿã
äåïîçèò³â íà ê³íåöü 2008 ðîêó íà 26,23 ìëðä ãðí, àáî 7,7|%. Ïðè öüîìó äåïîçèòè â
íàö³îíàëüí³é âàëþò³ çà ø³ñòü ì³ñÿö³â êðèçîâîãî ïåð³îäó çìåíøèëèñÿ íà 57,43 ìëðä
ãðí (24,8|%), òîä³ ÿê äåïîçèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³ ÷åðåç êóðñîâó ð³çíèöþ çðîñëè íà
31,21 ìëðä ãðí (28,9|%), à â ïåðåðàõóíêó çà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèì îô³ö³éíèì êóðñîì
ÍÁÓ ¿õ â³äïëèâ çà öåé ïåð³îä ñòàíîâèâ 4,2 ìëðä äîë. ÑØÀ (18,8|%)17.

Ç ìåòîþ îçäîðîâëåííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè áóëî ïðèéíÿòî íèçêó
àíòèêðèçîâèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè ÿêèõ º: ñïðî-
ùåííÿ ïðîöåäóðè ³ ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ïîãîäæåííÿ ñòàòóò³â áàíê³â ³ â³äïîâ³äíèõ
ðåºñòðàö³éíèõ ïðîöåäóð; óñòàíîâëåííÿ ñïðîùåíîãî ïîðÿäêó çá³ëüøåííÿ ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê êîøò³â àêö³îíåð³â áàíêó òà ³íâåñòîð³â, à òàêîæ ðåîðãàí³-
çàö³¿ áàíê³â çà ð³øåííÿì âêëàäíèê³â; âèçíà÷åííÿ ïðîöåäóðè êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â
çà ó÷àñòþ äåðæàâè é çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ áàíê³â â óìîâàõ çà-
ïðîâàäæåííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Íîâîââåäåííÿì ñòàëî òàêîæ ïðîâåäåííÿ
ä³àãíîñòèêè áàíê³â ³ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³ â óìî-
âàõ êðèçè é âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó äîäàòêîâîìó êàï³òàë³.

Îòæå, àíòèêðèçîâ³ çàõîäè Íàöáàíêó Óêðà¿íè áóëî ñïðÿìîâàíî íà:
— çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ç äîïîìîãîþ ³í-

ñòðóìåíò³â ïðîöåíòíî¿ (ïîçèòèâíîãî çíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè) ³ âàëþò-
íî¿ ïîë³òèêè (çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè);

16
Îô³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. — http://www.bank.gov.ua.

17
Ñîìèê À.Â. Óìîâè ñåðåäîâèùà ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ // Ô³íàíñè

Óêðà¿íè. — 2009. — ¹ 6. — Ñ. 39—52.



97“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 5’2010

Ðèíîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

— çíèæåííÿ àæ³îòàæíîãî ïîïèòó íà ³íîçåìíó âàëþòó ç áîêó íàñåëåííÿ øëÿ-
õîì ïðîâåäåííÿ âàëþòíèõ àóêö³îí³â äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â;

— çìåíøåííÿ ñïåêóëÿòèâíîãî òèñêó íà âàëþòíèé ðèíîê ç äîïîìîãîþ ³íñòðó-
ìåíò³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ (çàïðîâàäæåííÿ òèì÷àñîâèõ àäì³í³ñòðàö³é
ó ïðîáëåìíèõ áàíêàõ).

Íà ñüîãîäí³ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè êëþ÷îâèìè ïðîáëåìàìè çàëèøà-
þòüñÿ ïîâåðíåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ, â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè, äî-
ñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ îáì³ííîãî êóðñó òà éîãî ïðîãíîçîâàíîñò³.

Ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³
ìîæëèâî çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ðåô³íàíñó-
âàííÿì áàíê³â ³ íàäàííÿ öüîìó ïðîöåñó á³ëüøî¿ ïóáë³÷íîñò³. Ïîñò³éíå â³äñòåæåí-
íÿ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè öèõ êîøò³â ñïðèÿòèìå êðåäèòóâàííþ åêîíî-
ì³êè é íå ñòâîðþâàòèìå øòó÷íîãî àæ³îòàæó íà âàëþòíîìó ðèíêó. Óðÿäè áàãàòüîõ
êðà¿í ó ñâî¿é ïðàêòèö³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü é ³íø³ àíòèêðèçîâ³ çàõîäè, íà-
ïðèêëàä, âèä³ëåííÿ çíà÷íèõ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, âèêóï
ñïåö³àëüíèìè äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â. Âîäíî÷àñ ïîòðåáóþòü
óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, îñê³ëüêè â
ïåð³îä êðèçè òðàäèö³éí³ ìåòîäèêè íå çàâæäè äàþòü áàæàíèé ðåçóëüòàò. Êëþ÷îâè-
ìè îð³ºíòèðàìè íàä³éíîñò³ áàíêó ìàþòü ñòàòè ïîêàçíèêè éîãî ë³êâ³äíîñò³. 

Â÷àñíà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè
á³ëüø åôåêòèâíèé ðåãóëþþ÷èé ìåõàí³çì áàíê³âñüêî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ñòâîðèòè íî-
âó àðõ³òåêòîí³êó ï³ñëÿêðèçîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³.


