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Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì ôàêòîðèíãîâîãî êðåäèòóâàííÿ. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî âè-
â÷åííþ ñòàíó ðîçâèòêó ôàêòîðèíãîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³.

The main point of the article is the development of factoring operations in agriculture of our country.
Administration of debts of agricultural business is in the focus of the study.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôàêòîðèíã, óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ³íñòðóìåíò óïðàâë³í-
íÿ, ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè.

Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïëàò³æíèìè â³äíîñè-
íàìè ç ð³çíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ïîêóïöÿìè. Ó ðåçóëüòàò³ ÷àñòèíà ðîçðàõóíê³â
çä³éñíþºòüñÿ îäðàçó, à ÷àñòèíà — ïåðåõîäèòü äî ðîçðÿäó çàáîðãîâàíîñò³. Â óìîâàõ
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïåðåä ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè óñ³õ ãàëó-
çåé åêîíîì³êè ïîñòàëà ïðîáëåìà ð³çêîãî çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Äëÿ
áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè âèðîáíèöòâà, äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó, ï³äòðèìàííÿ
ñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà çáåðåæåííÿ âèñîêî¿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ïîòð³áíî åôåêòèâíî óïðàâëÿòè äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ. À öå, ó ñâîþ
÷åðãó, âèìàãàº äîñë³äæåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ íîâèõ àëüòåðíàòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â,
çîêðåìà ôàêòîðèíãó. 

Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ íåîäíîðàçîâî
ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿõ Ì. Á³ëèê, Ë. Áóðÿêà, À. Ïîääºðüîã³íà, Î. Òåðåùåíêà1.
Ñòàí ³ ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ðèíêó ïîçè÷êîâîãî êàï³-
òàëó ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ². Áóðäåíêî2, Ñ. Ëüîâî÷ê³íà, Â. Îïàð³íà, 
Â. Ôåäîñîâà òà ³íøèõ. Ðîëü ôàêòîðèíãó ³ ôîðôåéòèíãó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

1 
Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ: Ï³äðó÷. / À.Ì. Ïîääºðüîã³í, Ì.Ä. Á³ëèê, Ë.Ä. Áóðÿê òà ³í.; êåð. êîë. àâò.

³ íàóê. ðåä. ïðîô. À.Ì. Ïîääºðüîã³í. — 6-òå âèä., ïåðåðîá. òà äîïîâ. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2006. — Ñ. 244.
2

Áóðäåíêî ².Ì. Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: îñîáëèâîñò³ ¿õ êëàñèô³êàö³¿ // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè
åêîíîì³êè. — 2006. — ¹ 4 (58). — Ñ. 24—30.
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ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà íàïðÿì³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèâ÷àëè ß. Ìèëåéêî3, À. Ïî-
ïëþéìî òà ³íø³ â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè. Âîäíî÷àñ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³í-
íÿì äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì
ôàêòîðèíãîâîãî êðåäèòóâàííÿ, âñå ùå çàëèøàþòüñÿ íåðîçâ’ÿçàíèìè. Âàæëèâ³ñòü
¿õ âèð³øåííÿ äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíè ïîòðåáóþòü ïðîâåäåííÿ îêðå-
ìîãî äîñë³äæåííÿ.

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêà ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîð-
ãîâàí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç îïåðàö³¿ ôàêòîðèíãó. Äëÿ ðîçâ’ÿ-
çàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ñòàòèñòèêî-åêîíîì³÷íèé ìåòîä — äëÿ
îö³íêè ñòàíó ³ òåíäåíö³é äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; àáñòðàêòíî-ëîã³÷íèé ìåòîä — ïðè äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ ôàêòîðèíãó; ìåòîä
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó — äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ôàêòîðèíãó òîùî.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà íåãàòèâíî âïëèâàº íà ô³íàíñîâ³ â³äíî-
ñèíè, ÿê³ ðîêàìè íàïðàöüîâóâàëèñü, óäîñêîíàëþâàëèñü ³ âñòàíîâëþâàëèñü ì³æ óñ³-
ìà ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèçè çóìîâëþþòü âèìóøå-
íå â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â, ïîðóøåííÿ êîíòðàêòíèõ óìîâ ³ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè,
â³äìîâó â³ä óêëàäåíèõ äîãîâîð³â òà ³í. Öå ñïðè÷èíÿº çáî¿ ó ô³íàíñóâàíí³ îñíîâ-
íîãî âèðîáíèöòâà, ñêîðî÷åííÿ éîãî îáñÿã³â òà ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà íàïðÿì³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ñåçîííèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà çàâ-
æäè ïåðåáóâàþòü â îñîáëèâîìó, ô³íàíñîâî çàëåæíîìó ñòàíîâèù³, îñê³ëüêè ¿õ îñíîâ-
í³ âèòðàòè çä³éñíþþòüñÿ ó âåñíÿíî-ïîñ³âíèé ïåð³îä, à êîøòè íàäõîäÿòü âæå ï³ñëÿ
çáèðàííÿ âðîæàþ. Òàêèé ðîçðèâ ì³æ ïåð³îäàìè âèòðà÷àííÿ òà îòðèìàííÿ êîøò³â
çàçâè÷àé ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü òî-
ùî. Ïðîòå ô³íàíñîâà êðèçà ³ñòîòíî îáìåæèëà ðîçì³ðè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ,
ñêîðîòèëèñÿ é îáñÿãè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ïðè îäíî÷àñíîìó çá³ëüøåí-
í³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 1). 

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Æèòîìèðñüêî¿
îáëàñò³ íà ê³íåöü 2008 ðîêó çðîñëà ó äâà ðàçè ïîð³âíÿíî ç 2007-èì. Ïðèñêîðåí³ òåì-
ïè çá³ëüøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ìàþòü ì³ñöå çà ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì (ó òðè ðàçè
íà ð³ê), ðåøòà âèä³â äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òàêîæ çðîñòàþòü.

Ó çàãàëüí³é ñóì³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàéâàãîì³øó ÷àñòêó ñòàíîâèòü
çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè (47 % ó 2008 ðîö³ òà 42 % ó 2009-ìó),
ùî ïîÿñíþºòüñÿ çðîñòàííÿì îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ð³çêèì ñêî-
ðî÷åííÿì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Íàñòóïíà çà îáñÿãîì — çàáîðãîâàí³ñòü çà ðîç-
ðàõóíêàìè ç áþäæåòîì, ð³çêå çðîñòàííÿ ÿêî¿ ïîâ’ÿçàíå ç³ ñêîðî÷åííÿì âèäàòê³â
áþäæåòó ç â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì. Íà ðåøòó
âèä³â çàáîðãîâàíîñò³ ïðèïàäàº áëèçüêî 40|%, à òåìïè ¿õ çðîñòàííÿ â³äïîâ³äàþòü
çàãàëüíèì òåíäåíö³ÿì. 

3
Ìèëåéêî ß. Ôîðôåéòèíã ÿê ôîðìà êðåäèòóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é 

// Ö³íí³ ïàïåðè Óêðà¿íè. — 2001. — ¹ 47 (187). — Ñ. 10—11.
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Òàêèé ñòàí âèìàãàº íåãàéíîãî ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äåá³-
òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ³ âèêîðèñòàííÿ íàäáàíü ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ó ö³é ñôåð³.
Àëüòåðíàòèâîþ çðîñòàííþ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìîæå ñòàòè ôàêòîðèíã —
ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ ç ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà ôàêòîðèíãî-
âîþ êîìïàí³ºþ (ôàêòîðîì) øëÿõîì ïåðåäàííÿ ¿é ïðàâ íà îòðèìàííÿ ìàéáóòíüî-
ãî ïëàòåæó â³ä áîðæíèêà çà ïîñòàâëåí³ òîâàðè4. Ïðàâîâèé ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ
îïåðàö³é ôàêòîðèíãó çàêð³ïëåíèé ó Öèâ³ëüíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, çàêîíàõ Óêðà¿-
íè “Ïðî áàíêè òà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü” ³ “Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü”, à òà-
êîæ ó ïîñòàíîâ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè “Ïðî çàõîäè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ãðàì ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè”. 

Çã³äíî ç Êîíâåíö³ºþ ïðî ì³æíàðîäíèé ôàêòîðèíã, îïåðàö³ÿ âèçíàºòüñÿ ôàêòî-
ðèíãîâîþ â ðàç³, ÿêùî âîíà â³äïîâ³äàº ÿê ì³í³ìóì äâîì ³ç ÷îòèðüîõ îçíàê: íàÿâí³ñòü
ô³íàíñóâàííÿ ó ôîðì³ êðåäèòó ÷è ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè áîðãîâèõ âèìîã; âåäåííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà ô³ðìîþ-ôàêòîðîì;
³íêàñàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ñòðàõóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà â³ä ðèçèêó
íåïëàòåæó5. Îòæå, ôàêòîðèíãîâà ïîñëóãà ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàíê ÷è ³íøà ô³íàí-
ñîâà óñòàíîâà (ô³ðìà-ôàêòîð) çà îêðåìó êîì³ñ³éíó âèíàãîðîäó çä³éñíþº ìîí³òî-
ðèíã îñíîâíèõ äåá³òîð³â ï³äïðèºìñòâà, íåãàéíî îïëà÷óº ï³äïðèºìñòâó îñíîâíó
÷àñòèíó áîðãó ³ â ïîäàëüøîìó âåäå îáë³ê äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà çä³éñíþº
¿¿ ³íêàñàö³þ. 

Êóïóþ÷è áîðãè êë³ºíòà, ôàêòîð áåðå íà ñåáå ðèçèêè âòðàòè çà áåçíàä³éíèìè
áîðãàìè ³ çä³éñíþº ñòðàõóâàííÿ êë³ºíòà â³ä çáèòê³â ïî íèõ. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
ôàêòîð êóïóº áîðãè êë³ºíòà áåç ïðàâà ðåãðåñó. Öå îçíà÷àº, ùî ôàêòîð íå âèìàãàº
ïîâåðíåííÿ ñâî¿õ êîøò³â, ÿêùî áîðãè êë³ºíòó íå ïîâåðòàþòüñÿ. Êîì³ñ³éíà âèíà-
ãîðîäà ôàêòîðà, ÿê ïðàâèëî, ñòàíîâèòü 0,5—3 % â³ä ñóìè áîðãó.

4
Ñûñîåâ À.Â. Ôàêòîðèíãîâûé áèçíåñ. Óêðàèíñêèé îïûò: [Åëåêòð. ðåñóðñ]. — http://www.fac-

toring.co.ua.
5

Ìàòåð³àëè Êîíâåíö³¿ ÓÍ²ÄÐÓÀ ïðî ì³æíàðîäíèé ôàêòîðèíã / Îòòàâà, 28 òðàâíÿ 1988 ð.:
[Åëåêòð. ðåñóðñ]. — http://www.factoring.co.ua.

2007 2008 2009 
Âèä äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 

òèñ. ãðí % òèñ. ãðí % òèñ. ãðí % 

Çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè 108 266 53 181 950 47 98 949 42 

Çà âèäàíèìè àâàíñàìè 1 829 1 2 158 1 8 074 4 

Çà ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì 20 398 10 83 441 22 35 301 15 

²íøà ïîòî÷íà çàáîðãîâàí³ñòü 74 381 36 114 785 30 92 263 39 

Ðàçîì 204 874 100 382 334 100 234 587 100 

Òàáëèöÿ 1. Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ 
ó 2007—2009 ðîêàõ

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ Çâåäåíîãî ð³÷íîãî çâ³òó Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ
àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ çà 2008 ð³ê.
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Ó ðàç³ êðåäèòóâàííÿ êë³ºíòà ï³ä çàáåçïå÷åííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ôàê-
òîðèíãîâà ô³ðìà çä³éñíþº íàäõîäæåííÿ êîøò³â êë³ºíòó àâàíñîì, äî ìîìåíòó îòðè-
ìàííÿ áîðã³â. Ðîçì³ð êðåäèòó âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³,
ÿê ïðàâèëî, íå ïåðåâèùóº 80|% â³ä íå¿. Êðåäèòí³ ïîñëóãè ôàêòîðà ´ðóíòóþòüñÿ íà
îïåðàòèâí³é ³íôîðìàö³¿ ³ íà äàíèõ ïðî äåá³òîð³â êë³ºíòà, íà â³äì³íó â³ä áàíê³âñüêî-
ãî êðåäèòóâàííÿ, ÿêå âèõîäèòü ç ïîïåðåäí³õ äàíèõ ïðî êë³ºíò³â ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ
ðîê³â. Êð³ì òîãî, ôàêòîðè ÷àñòî íàäàþòü ïîçèêè ï³ä çàáåçïå÷åííÿ òàêèìè àêòèâàìè,
ÿê³ íåïðèäàòí³ äëÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Ïëàòà çà êðåäèò âñòàíîâëþºòüñÿ íà
ð³âí³ ðèíêîâî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êîðîòêîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè ïëþñ 2—4|% äëÿ
êîìïåíñàö³¿ ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ.

Ïðè óïðàâë³íí³ áîðãàìè êë³ºíòà ô³ðìà-ôàêòîð çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ éîãî ðàõóí-
êàìè-ôàêòóðàìè, âåäå áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ïðîäàæó òîâàð³â, çä³éñíþº êîíòðîëü çà
êîìåðö³éíèì êðåäèòîì òà îòðèìóº áîðãè. Ïðè öüîìó ôàêòîðèíãîâà ô³ðìà íå ò³ëüêè
ïîë³ïøóº ìåíåäæìåíò ïîñòà÷àëüíèêà, áåðó÷è íà ñåáå ðîáîòó àäì³í³ñòðàö³¿, à é çíè-
æóº âèòðàòè êë³ºíòà íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó. Ïîñëóãè ôàêòîðà ç îá-
ñëóãîâóâàííÿ âåëèêèõ áîðã³â äîñèòü äåøåâ³ ³ ñòàíîâëÿòü â³ä 0,1|% äî 2|% êóï³âåëüíî¿
âàðòîñò³ áîðã³â êë³ºíòà (àáî âàðòîñò³ ð³÷íîãî îáîðîòó). Çàáåçïå÷åííÿì ôàêòîðèíãó
ìîæå ñëóãóâàòè ñòðàõîâèé ïîë³ñ ÷è äåê³ëüêà ñòðàõîâèõ ïîë³ñ³â ó âèïàäêó ïåðåñòðàõó-
âàííÿ ñòðàõîâèêîì â ³íø³é ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿. Ó ðàç³ âèñîêî¿ íàä³éíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà àáî ôàêòîðèíãîâî¿ óãîäè ôàêòîðèíã ìîæå íàäàâàòèñÿ ³ áåç çàáåçïå÷åííÿ.

Â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ôàêòîðèíãó ðåãóëþþòüñÿ äîãîâîðîì, ó ÿêîìó ô³ê-
ñóþòüñÿ âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í, ðîçì³ð êðåäèòó ³ ïëàòè çà
ôàêòîðèíãîâå îáñëóãîâóâàííÿ, âèä ôàêòîðèíãó. Îñê³ëüêè ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ ìà-
þòü ðèçèêîâèé õàðàêòåð, òî óêëàäàííþ äîãîâîðó ïåðåäóº äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà-ïîñòà÷àëüíèêà. Òàêèì ÷èíîì, ôàêòîðèíã º
âèã³äíîþ îïåðàö³ºþ ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ-ïîñòà÷àëüíèê³â, òàê ³ äëÿ ïîêóïö³â (ðèñ. 1).

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðè âèä³ëåíí³ âèä³â ôàêòîðèíãó âèõîäÿòü, íàñàìïåðåä, ³ç
îçíàê ¿õ êëàñèô³êàö³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü: ñåêòîð ðèíêó, äå ìàþòü ì³ñöå ôàêòî-
ðèíãîâ³ îïåðàö³¿; íàá³ð ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ôàêòîðèíãîâîþ êîìïàí³ºþ; ïîðÿ-
äîê îïëàòè áîðãîâèõ âèìîã; õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ôàêòîðîì ³ ïîñòà÷àëü-
íèêîì òîùî.

Âíóòð³øí³é ôàêòîðèíã ïåðåäáà÷àº, ùî ïîñòà÷àëüíèê, éîãî êîíòðàãåíò ³ áàíê
çíàõîäÿòüñÿ â îäí³é êðà¿í³. Ñàìå öåé âèä ôàêòîðèíãó íà ñüîãîäí³ º íàéïðèéíÿòí³-
øèì äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ì³æíàðîäíèé ôàêòîðèíã (ôîðôåé-
òèíã) ïåðåäáà÷àº, ùî îäíà ç³ ñòîð³í ôàêòîðèíãîâî¿ óãîäè çíàõîäèòüñÿ çà êîðäîíîì.
Ôîðôåéòèíã — öå äîñèòü íîâå ÿâèùå â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Ó ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³ éîãî çàñòîñóâàííÿ ñòàíå äîö³ëüíèì ëèøå çà óìîâè âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Â³äêðèòèé (êîíâåíö³éíèé) ôàêòîðèíã — öå òàêèé éîãî òèï, çà ÿêîãî ï³äïðè-
ºìñòâî-ïîñòà÷àëüíèê ïîâ³äîìëÿº ï³äïðèºìñòâî-ïîêóïöÿ (äåá³òîðà) ïðî òå, ùî ïðà-
âà íà îäåðæàííÿ îïëàòè ïåðåóñòóïëåíî áàíêó àáî ôàêòîðèíãîâ³é êîìïàí³¿, ùî âêà-
çóº íà â³äêðèò³ñòü òà ïðîçîð³ñòü âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ-ïàðòíåð³â. Çàêðèòèé
(êîíô³äåíö³éíèé) ôàêòîðèíã íå ïåðåäáà÷àº ïîâ³äîìëåííÿ ï³äïðèºìñòâà-ïîêóïöÿ
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ïðî ïåðåóñòóïëåííÿ ïðàâ íà îäåðæàííÿ îïëàòè áàíêó àáî ôàêòîðèíãîâ³é êîìïàí³¿,
àëå âîäíî÷àñ ïðèñêîðþº îäåðæàííÿ ï³äïðèºìñòâîì-êðåäèòîðîì â³äïîâ³äíîãî
ô³íàíñóâàííÿ, îñê³ëüêè åêîíîìèòüñÿ ÷àñ íà àäì³í³ñòðóâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ôàêòîðèíã ç ïîâíèì íàáîðîì ïîñëóã âêëþ÷àº êð³ì ñóòî ôàêòîðèíãîâèõ ðÿä
³íøèõ ïîñëóã: àóäèòîðñüêèõ, îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïîâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, ùî â³äêðèâàº á³ëüø øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ôàêòîðèíã ³ç ÷àñòêîâèì íàáîðîì ïîñëóã — öå îïëàòà áàíêîì ÷è ôàêòîðèíãîâîþ
êîìïàí³ºþ ëèøå ðàõóíê³â-ôàêòóð ïîñòà÷àëüíèêà, ùî º á³ëüø âèã³äíèì äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç îáìåæåíèìè ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Íàéçðó÷í³øèé âèä ôàêòîðèíãó ç òî÷êè çîðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ïðîäàâöÿ — öå ôàêòîðèíã áåç ïðàâà ðåãðåñó, îñê³ëüêè êðåäèòíèé ðèçèê
ùîäî íåïîâåðíåííÿ ïëàòåæó ïîâí³ñòþ ïåðåêëàäàºòüñÿ íà ôàêòîðà. Ôàêòîðèíã ³ç

Ðèñ. 1. Ïåðåâàãè é íåäîë³êè ôàêòîðèíãó äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

УМОВИ ФАКТОРИНГУ

Простий і швидкий процес фінансування

Упевненість у партнерах�дебіторах

Можливість вільного оперування коштами

Низька поінформованість
сільськогосподарських

підприємств

Відсутність обмежень у розмірах фінансування

Досить тривалий період фінансування 
без укладання додаткових угод

Підвищення ліквідності та платоспроможності
підприємства

Розподіл ризику неплатежу з компанією�фактором

Можливість закупівлі сировини, 
матеріалів, запчастин тощо у фінансово вигідні

строки (серпень — жовтень)

Відсутнє законодавче
регулювання 

обліку таких операцій

Наявність цінового, 
кредитного ризиків та ризику

ліквідності для фактора

Висока плата за послуги

Складність пошуку
потенційного фактора

ПЕРЕВАГИ НЕДОЛІКИ
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ïðàâîì ðåãðåñó ïåðåäáà÷àº, ùî ïðè íåñïëàò³ äåá³òîðîì çàáîðãîâàíîñò³ êðåäèòíèé
ðèçèê ïåðåíîñèòüñÿ íà ïðîäàâöÿ, ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî áóäå çìó-
øåíå ïîâåðòàòè ôàêòîðó ïðîô³íàíñîâàíó ñóìó.

Ðåâåðñèâíèé ôàêòîðèíã ³í³ö³þºòüñÿ ñàìèì äåá³òîðîì çà óìîâè éîãî çàö³êàâ-
ëåíîñò³ ó â³äñòðî÷åíí³ ïëàòåæó. Òàêèì ÷èíîì, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñò-
âî ìîæå âèêîðèñòàòè ïðîöåäóðó ôàêòîðèíãó, íàâ³òü áóäó÷è ïîêóïöåì ïðîäóêö³¿, ³
çä³éñíèòè ¿¿ îïëàòó â çðó÷í³ äëÿ ñåáå òåðì³íè. Ó öüîìó âèïàäêó ïîñëóãà ôàêòîðèí-
ãó îïëà÷óºòüñÿ ïîêóïöåì ïðîäóêö³¿ (ñàìèì äåá³òîðîì) àáî ¿¿ âàðò³ñòü âêëþ÷àºòüñÿ
äî ö³íè òîâàðó ³ îïëà÷óºòüñÿ ïðîäàâöåì.

Çà óìîâè íååôåêòèâíîãî ÷è íåÿê³ñíîãî âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè áàçîâèé ôàêòîðèíã — êîëè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ
çàáîðãîâàí³ñòþ òà âñ³ìà éîãî àêòèâàìè çä³éñíþâàòèìå ôàêòîð áåç ïîïåðåäíüîãî
ô³íàíñóâàííÿ. 

Ñüîãîäí³, ÷åðåç îáìåæåííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, ïîñëóãà ôàêòîðèíãó
ñòàëà äîñèòü ïîïóëÿðíîþ ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Îñíîâíè-
ìè îïåðàòîðàìè ðèíêó ôàêòîðèíãó â Óêðà¿í³ º Óêðñîöáàíê, Óêðåêñ³ìáàíê, Ïðè-
âàòáàíê, Ñâåäáàíê, “Ðàéôôàéçåí áàíê Àâàëü”, êîìïàí³¿ “Àðìà Ôàêòîðèíã”,
“Ôàêòîðèíã”, Ïåðøà Ôàêòîðèíãîâà Êîìïàí³ÿ òà ³íø³6.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ïðîòÿãîì
ïåðøîãî êâàðòàëó 2007 ðîêó ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè áóëî ï³äïèñàíî 168 äîãîâîð³â
ôàêòîðèíãó (23,4 % äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ ïðîòÿãîì 2006 ðîêó) íà çàãàëüíó ñóìó 41,5 ìëí
ãðí (29,4 % îáñÿãó ïîïåðåäíüîãî ðîêó — ðèñ. 2). Ïðîòÿãîì ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2009 ðîêó
ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿ óêëàëè 1386 äîãîâîð³â ôàêòîðèíãó íà çàãàëüíó ñóìó 874,5 ìëí
ãðí. Íà ê³íåöü ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2009-ãî ÷èííèìè çàëèøèëèñÿ 804 ç íèõ.  

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè
ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ ïîòðåá âèðîáíèöòâà ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ. Ñåðåä íèõ íàéá³ëüøî-
ãî ïîøèðåííÿ íàáóëè áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ, ñïðÿìîâàíå ïåðåâàæíî íà ïîêðèò-
òÿ ïîòî÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá, òà ô³íàíñîâèé ë³çèíã, ùî çàáåçïå÷óº îíîâëåííÿ
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè àãðàð³¿â (òàáë. 2). 

Óïðîäîâæ 2006—2009 ðîê³â îáñÿãè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ çá³ëüøèëèñÿ
íà 49,6 %, à ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó — ñêîðîòèëèñÿ ìàéæå âòðè÷³. Âîäíî÷àñ, çà äàíè-
ìè Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, îñòàíí³ìè ðîêàìè,
çà âèíÿòêîì 2008-ãî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå óêëàäàëè æîäíîãî
äîãîâîðó ôàêòîðèíãó. Ïðè÷èíàìè òàêîãî ñòàíîâèùà º íèçüêà ïî³íôîðìîâàí³ñòü
êåð³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó; îòî-
òîæíåííÿ ôàêòîðèíãó ç êðåäèòîì; âèñîêà âàðò³ñòü ïîñëóã ôàêòîðèíãó; â³äñóòí³ñòü
ô³ë³é ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òîùî. 

Ç îãëÿäó íà êðèçîâèé ñòàí, ñïåöèô³êó âèðîáíèöòâà òà ô³íàíñóâàííÿ, ïîã³ðøåí-
íÿ ñòàíó ðîçðàõóíê³â çà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ³ íåîáõ³äí³ñòü ïðèñêîðåííÿ
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà òàêîæ ìîãëè á âèêîðèñòîâóâàòè ôàê-
òîðèíã ÿê âèä çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ (ðèñ. 3).

6
Ñûñîåâ À.Â. Çàçíà÷. ïðàöÿ.



106 “Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 6’2010

Ô³íàíñè ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè

Äëÿ óêëàäåííÿ äîãîâîðó ôàêòîðèíãó ç áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ ÷è ôàêòîðèí-
ãîâîþ êîìïàí³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ìàòè êîìåðö³éí³
òà ô³íàíñîâ³ äîêóìåíòè ùîäî ðÿäó ñâî¿õ ïîñò³éíèõ äåá³òîð³â ³ ïåðåäàòè ¿õ ô³ðì³-
ôàêòîðó äëÿ àíàë³çó íàä³éíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ó ðàç³ ïîçèòèâíî¿ îö³íêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó äåá³òîð³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå óêëàñòè äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó, ÿêèé
â ïåðøó ÷åðãó äàñòü çìîãó îäðàçó îòðèìóâàòè ô³íàíñóâàííÿ â³äïðàâëåíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ÷è íàäàíèõ ïîñëóã âèçíà÷åíèì ó äîãîâîð³ äåá³òîðàì. Ï³äïðèºìñòâî òàêîæ ìîæå
ïåðåäàòè ôàêòîðó âåäåííÿ îáë³êó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ¿¿ ³íêàñàö³þ, îòðè-
ìóâàòè ïîñò³éí³ êîíñóëüòàö³¿ òà ³íø³ äîäàòêîâ³ ïîñëóãè. 
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Âàðò³ñòü äîãîâîð³â ôàêòîðèíãó

Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â ôàêòîðèíãó

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè çâ³òó Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ
ïîñëóã (http://www.dfp.ua).

Ðè ñ. 2. Äèíàì³êà íàäàííÿ ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè ïîñëóã ôàêòîðèíãó

Âèä êðåäèòíîãî ³íñòðóìåíòó 2006 2007 2008 2009 2009-é  
äî 2006-ãî, % 

Áàíê³âñüê³ êðåäèòè, ìëí ãðí 17 395 11 874 28 812 26 026 149,6 

Ô³íàíñîâèé ë³çèíã, ìëí ãðí 951 1 518 2 713 328 34,5 

Ôàêòîðèíã, ìëí ãðí 0 0 6 0 — 

Òàáëèöÿ 2. Âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè
ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè ó 2006—2009 ðîêàõ 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ çâåäåíèõ çâ³ò³â Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèí-
êó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (http://www.dfp.ua) òà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (http://www.bank.gov.ua).

Ìëí ãðí Îä.



107“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 6’2010

Ô³íàíñè ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè

Äëÿ Óêðà¿íè ôàêòîðèíã º äîñèòü íîâèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì. Éîãî ïî-
ÿâà ³ ðîçâèòîê çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñò³éíèì ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ íà
ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã, óäîñêîíàëåííÿì ôîðì ³ ìåòîä³â âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòà-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïîæèâà÷àìè òà âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿. 

Êîíêóðåíö³ÿ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ ³ ðèíêàõ ïîñëóã îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íà-
ëàãîäæåííÿ á³ëüø ãíó÷êèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì òà ïîêóïöåì.
Çíèæåííÿ ð³âíÿ ö³í, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã, ðîçøèðåííÿ òîâàðíî¿
íîìåíêëàòóðè, îðãàí³çàö³ÿ áåçîïëàòíî¿ äîñòàâêè, â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ ç â³ä-
ñòðî÷åííÿì ïëàòåæó — öå ëèøå äåÿê³ ç ïîñëóã, äî ÿêèõ âäàºòüñÿ ïîñòà÷àëüíèê. 

Çä³éñíþþ÷è êîìåðö³éíå êðåäèòóâàííÿ, á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çäàòí³ ðîçøèðèòè îáñÿãè ïðîäàæó òîâàð³â. Ïðîòå ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì
ðîçâèòêó êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ º íåîáõ³äí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ ïîñòà÷àëüíèêîì
çíà÷íèõ êîøò³â ó îáîðîòíèé êàï³òàë. Àëüòåðíàòèâîþ ñàìîñò³éíîìó ðîçøèðåííþ
êîìåðö³éíîãî êðåäèòó º ôàêòîðèíã, ÿêèé çäàòåí ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà åôåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
â³ä÷óòíî çá³ëüøèòè îáñÿãè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â òîùî. Ó öüîìó çâ’ÿçêó, íà íàøó äóìêó,
íàäàë³ ïîòð³áí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà ìåòîäîëîã³÷íå
îá´ðóíòóâàííÿ çàñàä ôàêòîðèíãîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Ðèñ. 3. Ñõåìà âèêîðèñòàííÿ ôàêòîðèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ПІДПРИЄМСТВО

ПОКУПЦІ Й ЗАМОВНИКИ
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