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ÁÞÄÆÅÒÍÅ ÎÁÌÅÆÅÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 
ÒÀ ÉÎÃÎ ÊÀÄÐÎÂÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ðîçâèâàºòüñÿ òåîð³ÿ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç ð³çíèõ ôîðì
ïðîâåäåííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà â ðàç³ çì³íè éîãî áþäæåòíèõ îáìåæåíü. Ðîçêðè-
âàºòüñÿ ðîëü áþäæåòóâàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè.

The theory of budget constraint of the enterprise is developed. The analysis of different forms of reac-
tion of the personnel policy to the changes in enterprise budget constraint is made. The role of budg-
eting in personnel policy is exposed.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòíå îáìåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ, êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà, çì³íà
áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ, æîðñòê³ñòü áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ, áþäæåòóâàííÿ âèäàòê³â íà ïåð-
ñîíàë.

Ïðè ïðîâåäåíí³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî ñòèêàºòüñÿ ç ð³çíî-
ãî ðîäó îáìåæåííÿìè: çàêîíîäàâ÷èìè, ðåñóðñíèìè, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèìè.
Îäíèì ³ç âèð³øàëüíèõ îáìåæåíü, ÿê³ âïëèâàþòü íà êàäðîâ³ ð³øåííÿ, º áþäæåòíå
îáìåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà, óñ³ âèòðàòè ÿêîãî, ó òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðñîíàëîì,
îáìåæóþòüñÿ éîãî äîõîäîì.

Çä³éñíþþ÷è ïîë³òèêó çàéíÿòîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³, êåð³âíèêàì ñë³ä ðîçð³çíÿ-
òè ïîíÿòòÿ “çì³íà áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ” ³ “çì³íà æîðñòêîñò³ áþäæåòíîãî îá-
ìåæåííÿ”. ²ñíóþòü äîñèòü áàãàòî ôîðì òàêî¿ çì³íè. Îäí³ºþ ç íèõ, çîêðåìà, º ðîç-
øèðåííÿ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà — íåÿâíå òà ÿâíå ñóáñèäóâàííÿ
(ïðÿìà ô³íàíñîâà äîïîìîãà, çíèæåííÿ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè), áàíê³âñüê³ êðåäè-
òè, çá³ëüøåííÿ áîðã³â ï³äïðèºìñòâà ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêàìè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.
Äîñòóï äî öèõ ôîðì ðîçøèðåííÿ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ìîæå áóòè ïðîñòèì
(ì’ÿêå áþäæåòíå îáìåæåííÿ), îáìåæåíèì àáî âçàãàë³ â³äñóòí³ì (æîðñòêå áþäæåò-
íå îáìåæåííÿ). 

Ñï³ëüíèì ì³æ çì³íîþ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ³ çì³íîþ æîðñòêîñò³ áþäæåò-
íîãî îáìåæåííÿ º òå, ùî îáèäâà ö³ ïðîöåñè ñóïðîâîäæóþòüñÿ çì³íîþ ê³ëüêîñò³
äîñòóïíèõ àëüòåðíàòèâ ïîâåä³íêè ðîáîòîäàâöÿ. Íàïðèêëàä, ÿê ó ðàç³ ðîçøèðåííÿ
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áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ, òàê ³ â ðàç³ éîãî ïîì’ÿêøåííÿ âèá³ð âàð³àíò³â ïðîâåäåí-
íÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ðîáîòîäàâöÿ çá³ëüøóºòüñÿ.

Ñó÷àñí³ çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ çâåðòàþòü óâàãó íà ôåíîìåí
ì’ÿêèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ðàäÿíñüêèõ ³ ïîñòðàäÿíñü-
êèõ êðà¿íàõ, ùî îáóìîâëåíî ùåäðîþ ô³íàíñîâîþ äîïîìîãîþ ¿ì ç áîêó äåðæàâè1.
Òàêà ì’ÿê³ñòü áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ çíèæåííÿì åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàê, Äæ. Åðë ³ 
Ñ. Åñòð³í âèÿâèëè, ùî ðîñ³éñüê³ ô³ðìè, ÿê³ îäåðæóâàëè ñóáñèä³¿, ìàëè íà 6|% ìåí-
øå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, í³æ ò³, ùî ¿õ íå îäåðæóâàëè2.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ïðèä³ëÿþòü íåäîñòàòíüî óâàãè àíàë³çó ïîâå-
ä³íêè ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ð³çíèõ çà âåëè÷èíîþ é æîðñòê³ñòþ áþäæåòíèõ îáìåæåíü.
Îñîáëèâî öå â³ä÷óâàºòüñÿ çà óìîâ çâóæåííÿ é ïîñèëåííÿ æîðñòêîñò³ áþäæåòíèõ
îáìåæåíü ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äáóëèñÿ ç ïî÷àòêîì åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè âîñåíè 2008 ðîêó ó çâ’ÿçêó ç ïîã³ðøåííÿì ¿õ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, æîðñòê³-
øèìè óìîâàìè âèäà÷³ êðåäèò³â. Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä äåÿêèõ ïèòàíü ïðîâå-
äåííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ çì³í áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ.

Êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ çì³íè áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ. Éäåòü-
ñÿ ïðî ð³çí³ ðåæèìè ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³ çàéíÿòîñò³, îïëàòè ïðàö³ òîùî
â óìîâàõ çì³íè áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ òà éîãî æîðñòêîñò³. Öå, çîêðåìà, ðåæèìè,
ùî ïðèïóñêàþòü:

— ïîñë³äîâíå ³ ïðîïîðö³éíå ñêîðî÷åííÿ àáî çá³ëüøåííÿ âñ³õ âèòðàò íà ïåð-
ñîíàë, ñêàæ³ìî, ïî÷èíàþ÷è ç 5|%, à ïîò³ì íà 10|%, 15|%, 20|% ³ ò. ä.;

— ïîñë³äîâíå â³äñ³êàííÿ é äîáàâëåííÿ ð³çíèõ åëåìåíò³â êîìïåíñàö³éíîãî
ïàêåòà (íàïðèêëàä, ñïî÷àòêó âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñâÿò, ïîò³ì —
íà íàâ÷àííÿ òà ³í.);

— ïîñë³äîâíó ³ ïðîïîðö³éíó çì³íó ëèøå îäí³º¿ ÷è äåê³ëüêîõ ñòàòåé âèòðàò íà
ïåðñîíàë (âèòðàò íà êîðïîðàòèâí³ çàõîäè, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ òîùî);

— çì³íó ñóêóïíî¿ çàéíÿòîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ãîäèíè ðîáîòè, ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ
ì³ñöü, ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â) ç îäíî÷àñíîþ çì³íîþ â³äïîâ³äíèõ âèòðàò íà ïåðñîíàë;

— çì³íó ïåâíèõ âèòðàò ùîäî îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â ÷è ¿õ ãðóï. Ïîì’ÿêøåííÿ
áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ïîë³ïøóâàòè åêîíîì³÷í³
ïîçèö³¿ ëèøå îêðåìèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â, íàïðèêëàä, òîï-ìåíåäæåð³â, à íà ³íøèõ
íå ïîçíà÷èòèñÿ (íàïðèêëàä, îäåðæàííÿ äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿ ìîæå ïðèçâåñòè ëèøå
äî ï³äâèùåííÿ îêëàä³â çàñòóïíèê³â ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà).

1
Äèâ.: Kornai J., Maskin E., Roland G. Understanding the soft budget constraint // Journal of

Economic Literature. — 2003. — ¹ 41. — Ð. 1095—1136; Maskin E., Xu C. Soft budget constraint the-
ories: from centralization to the market // Economics of Transition. — 2001. — ¹ 9. — Ð. 1—27.

2
Earle J., Estrin S. Privatization, competition and budget constraints: disciplinig enterprises in

Russia // Economics of Planning. — 2003. — ¹ 36. — Ð. 1—22 (äèâ. òàêîæ: Alfandari G., Fan Q.,
Freinkman L. Government financial transfers to industrial enterprises and restructuring // Commander S.,
Fan Q., Schaffer M. (eds). Enterprise restructuring and economic policy in Russia / EDI Development
Studies, World Bank. — Wash. DC, 1996.
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Ï³äïðèºìñòâî ìîæå ï³òè øëÿõîì àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ
ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ðåæèì³â. Îñê³ëüêè êîæåí ³ç íèõ ïðèïóñêàº ïåâíó ê³ëüê³ñòü
ñòóïåí³â, âàð³àíò³â ðåàãóâàííÿ çàëåæíî â³ä çì³í âåëè÷èíè é æîðñòêîñò³ áþäæåòíîãî
îáìåæåííÿ, ï³äïðèºìñòâî âèð³øóº, ÿê³ ñàìå çì³íè â áþäæåòíîìó îáìåæåíí³ ìàþòü
â³äáóòèñÿ, ùîá ïåðåéòè â³ä îäíîãî âàð³àíòà ðåàãóâàííÿ äî ³íøîãî.

Ó ðàç³ êàðäèíàëüíî¿ çì³íè áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ìîæëèâèé ïåðåõ³ä â³ä îä-
íîãî ðåæèìó ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî ³íøîãî, çà íåçíà÷íî¿ çì³íè ìîæå â³äáóâàòè-
ñÿ ëèøå çì³íà âàð³àíò³â ðåàãóâàííÿ â ìåæàõ îäíîãî ðåæèìó. Ó ä³éñíîñò³ ïîñò³éíå
ïîòî÷íå ïðèñòîñóâàííÿ äî íåâåëèêèõ çì³í áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ìîæå â³äáóâà-
òèñÿ ó ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî.

²ñíóþòü ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³ äîñèòü øèðîêèé âèá³ð ðå-
æèì³â ³ âàð³àíò³â ðåàãóâàííÿ íà çì³íó áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ, çîêðåìà, çà ðàõóíîê
âàð³þâàííÿ ð³çíèõ åëåìåíò³â ñîö³àëüíîãî ïàêåòà, ïàêåòà êîìïåíñàö³¿. ßê ïðàâèëî,
öå ï³äïðèºìñòâà, ùî íå â³ä÷óâàþòü ãîñòðî¿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ï³äïðèºìñòâà-
îë³ãîïîë³ñòè ÷è ìîíîïîë³ñòè, ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ÿêèõ º íååëàñòè÷íèì çà ö³íîþ,
òîáòî ç ï³äâèùåííÿì æîðñòêîñò³ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ â³ä ñîö³àëüíîãî ïàêåòà
ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî â³äñ³êàþòüñÿ ÿê³ñü åëåìåíòè.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ, äå êîìïåíñàö³ÿ çâîäèòüñÿ ëèøå äî îïëàòè ïðàö³, ïðè çâó-
æåíí³ é ïîñèëåíí³ æîðñòêîñò³ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ïåðåõ³ä
â³ä áàçîâîãî ðåæèìó äî ðåæèìó, ùî ïðèïóñêàº ïðèïèíåííÿ çá³ëüøåííÿ ñòàâîê
îïëàòè, äîïëàò çà ñóì³ñíèöòâî, ïîä³ë ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ç â³äïîâ³äíèì ñêîðî÷åííÿì
îïëàòè ïðàö³ çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â.

Âàæëèâî çàçäàëåã³äü ï³äãîòóâàòèñÿ äî çì³íè áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ, äëÿ ÷îãî
ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ïð³îðèòåòí³ñòü âèòðàò íà ïåðñîíàë: à) ùîäî
îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â ÷è ¿õ ãðóï; á) ùîäî îêðåìèõ íàïðÿì³â âèòðàò. Êð³ì òîãî, âàð-
òî âñòàíîâèòè ïð³îðèòåòí³ñòü ÿê ñàìèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, òàê ³ ð³çíèõ âèòðàò íà ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ. Íàïðèêëàä, ìîæíà âñòàíîâèòè áàçîâ³ ðåæèìè ïð³îðèòåòíîñò³:
1-é, 2-é, 3-é ³ ò. ä. Ïðè 1-ìó ðåæèì³ âñ³ âèòðàòè çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè â ðàç³
çá³ëüøåííÿ îêðåìèõ ñòàòåé âèòðàò, ñêàæ³ìî, íà îïëàòó ïðàö³; ïðè 2-ìó âñ³ âèòðà-
òè ïåðåáóâàþòü íà áàçîâîìó ð³âí³; ïðè 3-ìó îñíîâíà ÷àñòèíà âèòðàò çàëèøàºòü-
ñÿ íà áàçîâîìó ð³âí³ ïðè çìåíøåíí³ ïðåì³é, áîíóñ³â; ïðè 4-ìó é íàñòóïíèõ ðåæè-
ìàõ ñïî÷àòêó ìåíøîþ, à ïîò³ì á³ëüøîþ ì³ðîþ ïî÷èíàþòü âæèâàòè òàêèõ çàõîä³â,
ÿê îïòèì³çàö³ÿ çàéíÿòîñò³ (ñêîðî÷åííÿ íååôåêòèâíèõ, íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ïðàö³âíèê³â), ñêàñóâàííÿ ö³ëèõ íàïðÿì³â âèòðàò íà ïåðñîíàë
(ñêàæ³ìî, íàâ÷àííÿ áóõãàëòåð³â, îïëàòà ìåäîáñëóãîâóâàííÿ ÷ëåí³â ðîäèí ïðàö³â-
íèê³â òà ³í.).

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèä³ëèòè äëÿ ñåáå ê³ëüêà éìîâ³ðíèõ ðîçì³ð³â ì³ñÿ÷íîãî
âàëîâîãî äîõîäó, íàïðèêëàä: 1) äî 50 ìëí ãðí; 2) â³ä 50 ìëí äî 100 ìëí ãðí; 3) ïî-
íàä 100 ìëí ãðí ³ äåê³ëüêà ìîæëèâèõ ñòóïåí³â çì³íè öüîãî äîõîäó ïðîòÿãîì ì³ñÿ-
öÿ: à) äî 10|%; á) â³ä 10|% äî 20|%; â) ïîíàä 20|%. Ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ, ùî ëè-
øå ó âèïàäêàõ 1á ³ 1â ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ ñêîðîòèòè âèòðàòè
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øëÿõîì çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿì
âèòðàò. Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ³íøèõ îáìåæåíü âèêîðèñòîâóþòüñÿ á³ëüø ñîö³àëüíî
ì’ÿê³ ôîðìè ðåàãóâàííÿ: åêîíîì³ÿ íà êîðïîðàòèâíèõ çàõîäàõ, ïðîôåñ³éíîìó íà-
â÷àíí³ òîùî.

Êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî òàêîæ âèçíà÷èòè áàçîâèé, ì³í³ìàëüíèé
ð³âåíü âèòðàò íà ïåðñîíàë. Öå ìîæíà çðîáèòè: à) â àáñîëþòí³é âåëè÷èí³, âèçíà-
÷èâøè âèòðàòè â ñóì³, íàïðèêëàä, 1 ìëí ãðí; á) ó â³äíîñí³é âåëè÷èí³, âèçíà÷èâ-
øè ö³ âèòðàòè â ðîçì³ð³ 20|% â³ä óñ³õ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. Îäíà÷àñíî º ñåíñ âè-
çíà÷èòè é áàçîâèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ (ê³ëüê³ñòü, ñòðóêòóðà ïåðñîíàëó, ê³ëüê³ñòü
ãîäèí ðîáîòè). Íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ³ñíóº ïåâíà ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿê³
íå ñêîðî÷óþòüñÿ íàâ³òü çà êðàéíüîãî çâóæåííÿ, ïîñèëåííÿ æîðñòêîñò³ áþäæåòíî-
ãî îáìåæåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Â ³äåàëüíî ãíó÷êîìó âàð³àíò³ çà ìàêñèìàëüíèõ æîð-
ñòêîñò³ é çâóæåíí³ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ï³äïðèºìñòâî çàëèøàºòüñÿ ôóíêö³î-
íóâàòè ç êëþ÷îâèìè ïðàö³âíèêàìè (êåð³âíèê, ãîëîâíèé áóõãàëòåð òà ³í.), ÿêèì
çàòðèìóþòü âèïëàòó çàðïëàòè íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í.

Âàæëèâî, ùîá ïðàö³âíèê³â çàçäàëåã³äü áóëî ïî³íôîðìîâàíî ïðî ðåæèìè é
âàð³àíòè ðåàãóâàííÿ, à òàêîæ, çà ìîæëèâîñò³, ïðî êàðäèíàëüí³ çì³íè â áþäæåò³
ï³äïðèºìñòâà: íàïðèêëàä, ìîæå áóòè îãîëîøåíî, ùî ó çâ’ÿçêó ç ïàä³ííÿì ð³÷íîãî
äîõîäó ï³äïðèºìñòâà ç³ 100 ìëí äî 80 ìëí ãðí ïðèéíÿòî ð³øåííÿ: à) ñêîðîòèòè äâ³
ïîñàäè òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèê³â ³ îäíó ïîñàäó â áóõãàëòåð³¿; á) â³äìîâèòèñÿ â³ä
óñ³õ ïðîãðàì íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ñåðåäíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ëàíêè; â) â³äìîâèòè-
ñÿ â³ä âèïëàò ïðåì³é çà ï³äñóìêàìè ðîêó. Ãëàñí³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü áàæàí³ ³ ïðè ðîç-
øèðåíí³, à òàêîæ ïîÿâ³ ìîæëèâîñòåé ïîì’ÿêøåííÿ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ.

Êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ çâóæåííÿ é ïîñèëåííÿ æîðñòêîñò³
áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ º äîñèòü õàðàêòåðíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
âòðà÷àþòü ðèíêè çáóòó, çàçíàþòü ïàä³ííÿ ö³í íà ñâîþ ïðîäóêö³þ é îáìåæåííÿ äî-
ñòóïó äî ïîçèêîâèõ êîøò³â. Ó öüîìó ðàç³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå âäàòèñÿ äî îäíîãî ÷è
äåê³ëüêîõ êðîê³â ç-ïîì³æ òàêèõ:

— â³äìîâà â³ä ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;
— ïåðåâåäåííÿ äåÿêèõ ïðàö³âíèê³â íà ðîáîòó çà ñóì³ùåííÿì ïîñàä (íàïðèê-

ëàä, çàñòóïíèê ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà âèêîíóº é îáîâ’ÿçêè êàñèðà) ïðè çáåðåæåíí³
ñóì³ñíèêàì êîëèøíüî¿ çàðïëàòè ³ ñêîðî÷åíí³ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â.
Õî÷à ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ é ðîçøèðåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çàëèøè-
ëèñÿ ïðàöþâàòè, äîö³ëüíî ëèøå â ðàç³, êîëè öå íå âïëèâàº íà ÿê³ñòü ðîáîòè;

— îïòèì³çàö³ÿ ïåðñîíàëó: íà ðîáîòè, ùî íå ïîòðåáóþòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿,
ïåðåâîäÿòü ïðàö³âíèê³â ³ç íèçüêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ é, â³äïîâ³äíî, îïëàòîþ;

— ÿêùî ï³äïðèºìñòâî íå â çìîç³ ïëàòèòè âèñîêó çàðïëàòó âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íîìó ôàõ³âöåâ³, âîíî ìîæå íàéíÿòè ìåíø êâàë³ô³êîâàíîãî ïðàö³âíèêà, óì³ííÿ é
íàâè÷êè ÿêîãî äîâîäÿòüñÿ äî ïîòð³áíîãî ð³âíÿ (ùî òàêîæ ìîæå ïîòðåáóâàòè âèòðàò);

— åêîíîì³ÿ íà îïëàò³ ïðàö³ ïðè çáåðåæåíí³ ñòàá³ëüíî¿ âåëè÷èíè é ñòðóêòóðè
çàéíÿòîñò³, ùî ìîæëèâî çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ, ñêàñóâàííÿ ïðåì³é, áîíóñ³â,
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äîïëàò. ²ñíóþòü ð³çí³ âàð³àíòè åêîíîì³¿ íà îïëàò³ ïîíàäíîðìîâèõ, ïðîñòî¿â, ñóì³-
ùåííÿ é ñóì³ñíèöòâà;

— ÷àñòêîâà àáî ïîâíà â³äìîâà ï³äïðèºìñòâà â³ä âèòðàò íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó,
îïëàòó òðàíñïîðòó, ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó, ìåäè÷íèõ ñòðàõîâîê òîùî ñï³âðîá³òíèêàì.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà òå, ùî æîðñòêå áþäæåòíå îáìåæåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà çóìîâëþº âèñîêó åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ó òîìó ÷èñ-
ë³ âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ïðàö³. Çîêðåìà, ïðî íåîáõ³äí³ñòü çâ³ëüíåííÿ â³ä çàéâî¿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè, îïòèì³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ïåðñîíàëó â óìîâàõ óñêëàäíåííÿ ðèíêîâî¿
ñèòóàö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó é íåîáõ³äíîñò³ ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè çàçíà÷àþòü Â. Ìàçóð ³ À. Ñêîðîõîä3.

Òîé ôàêò, ùî æîðñòê³ñòü áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ º äîñèòü åôåêòèâíèì ðåãó-
ëÿòîðîì çàéíÿòîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ñë³ä áðàòè äî óâàãè ³ ïðè ðîçãëÿä³ ð³çíèõ
àïåëÿö³é äî äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ç ìåòîþ “ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî
âèðîáíèêà” ÷è “çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü”.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî çâóæåííÿ/ïîñèëåííÿ æîðñòêîñò³ áþäæåòíîãî îáìå-
æåííÿ é íåîáõ³äí³ñòü â îïòèì³çàö³¿ çàéíÿòîñò³ ìîæóòü áóòè ïðèâîäîì äëÿ çâåäåí-
íÿ ðàõóíê³â ³ç íåóãîäíèìè àäì³í³ñòðàö³¿ ïðàö³âíèêàìè: ¿õ çâ³ëüíÿþòü, ïåðåâîäÿòü
íà ðîáîòó íà óìîâàõ íåïîâíîãî ðîáî÷îãî ÷àñó òîùî.

Ïðè ïîñèëåíí³ æîðñòêîñò³, çâóæåíí³ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà,
ÿê ïðàâèëî, â³äáóâàºòüñÿ ïîðóøåííÿ íèì ð³çíîìàí³òíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ïîâ’ÿçàíèõ
³ç ãðîøîâèìè âèòðàòàìè. Ñàìå òîìó äëÿ ðîáîòîäàâöÿ, ùî ìàº çàçíàòè òàêîãî ðî-
äó áþäæåòíå îáìåæåííÿ, âèã³äí³øèì º óêëàäåííÿ òðóäîâèõ êîíòðàêò³â, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àþòü ñëàáêèé ìåõàí³çì ¿õ çä³éñíåííÿ ùîäî âèêîíàííÿ ïåðåä ïðàö³âíèêîì ð³ç-
íèõ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü ãðîøîâèõ âèòðàò.

Îäí³ºþ ç ôîðì ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà çâóæåííÿ é ïîñèëåííÿ æîðñòêîñò³
éîãî áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ º íåâèïëàòà ïðàö³âíèêàì çàðîáëåíèõ ãðîøåé, íåâè-
ïëàòà ¿õ â óñòàíîâëåíèé òåðì³í àáî ÷àñòêîâà âèïëàòà. Ìîæëèâ³ñòü íå ïëàòèòè äàº
çìîãó çáåðåãòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ íàâ³òü ó ðàç³ çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ âèðîáíè÷î-êîìåð-
ö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³ â óìîâàõ ðîçøèðåííÿ é ïîì’ÿêøåííÿ áþäæåòíîãî îáìå-
æåííÿ. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîçâîëèòè ñîá³: à) çá³ëüøåííÿ ðîçì³-
ð³â îïëàòè ïðàö³âíèêàì; á) çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ó òîìó ÷èñë³ çà
ðàõóíîê íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèõ; â) ìîäåðí³çàö³þ ³ñíóþ÷èõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; ã) ð³ç-
í³ êîìá³íàö³¿ âèùåïåðåë³÷åíèõ çàõîä³â. Ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêå ðîçøèðåííÿ âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðÿìèì àáî íåïðÿìèì âïëèâîì íà çàéíÿò³ñòü ó
íüîìó: ¿¿ âåëè÷èíó, ñòðóêòóðó, îïëàòó ïðàö³. ²ñíóº äóìêà, ùî áåçîïëàòíà ô³íàíñî-
âà äîïîìîãà ï³äïðèºìñòâó ïåðåøêîäæàº îïòèì³çàö³¿ çàéíÿòîñò³, íîðìàëüíîìó éîãî
ïðèñòîñóâàííþ äî ðèíêîâèõ óìîâ: ñïðèÿº çáåðåæåííþ íàäëèøêîâèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, òðóäîâèõ ôóíêö³é, ðîáî÷î¿ ñèëè, ï³äâèùóº ïèòîì³ òðóäîâ³ âèòðàòè.

3
Ìàçóð Â., Ñêîðîõîä À. Êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìï-

ëåêñà Óêðàèíû // Ýêîíîìèêà Óêðàèíû. — 2009. — ¹ 3. — Ñ. 16.
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Ïðè ïðîâåäåíí³ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ äîö³ëüíî âèçíà÷èòè, ìàº
ðîçøèðåííÿ/ïîì’ÿêøåííÿ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ âèïàäêîâèé, åï³çîäè÷íèé, êî-
ðîòêî÷àñíèé õàðàêòåð àáî â³äáóëîñÿ ÷è â³äáóâàòèìåòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíî-
â³. Êð³ì òîãî, ñë³ä óðàõîâóâàòè é òå, ùî ïðè ðîçøèðåíí³ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ
ï³äïðèºìñòâî ìîæå îáðàòè ùîíàéìåíøå òðè áàçîâèõ âàð³àíòè ïîâåä³íêè:

— óñ³ âèòðàòè íà ïåðñîíàë, çì³íè ó ñêëàä³ ðîáî÷èõ ì³ñöü îïëà÷óþòüñÿ ç äîõî-
ä³â ï³äïðèºìñòâà;

— îäíà ÷àñòèíà öèõ âèòðàò îïëà÷óºòüñÿ ç éîãî äîõîä³â, ³íøà — ³ç çîâí³øí³õ
äæåðåë, çà ðàõóíîê ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ (êîø-
òè äåðæáþäæåòó, ñïîíñîð³â);

— óñ³ âèòðàòè îïëà÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ äæåðåë.
Âçàºìíå ïðèñòîñóâàííÿ æîðñòêîñò³, âåëè÷èíè áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ é ïîë³-

òèêè çàéíÿòîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Áóëî á ñïðîùåííÿì ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ëèøå
ð³çí³ êîìïîíåíòè ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî çì³íè âåëè÷èíè é æîð-
ñòêîñò³ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ. Ï³äïðèºìñòâî, âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ó
ñôåð³ çàéíÿòîñò³, ìîæå íàìàãàòèñÿ ïîì’ÿêøèòè öå îáìåæåííÿ çà ðàõóíîê: êðåäè-
òóâàííÿ ç áîêó áàíê³â ÷è ïîñòà÷àëüíèê³â; çàáîðãîâàíîñò³ ùîäî ïîäàòê³â, çàðïëà-
òè; ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñâîþ ïðîäóêö³þ.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî âèð³øóº, ùî íåîáõ³äíî çðîáèòè â ðàç³ îá’ºê-
òèâíî¿ çì³íè áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ: íàìàãàòèñÿ âïëèíóòè íà áþäæåòíå îáìå-
æåííÿ àáî çì³íèòè ïîë³òèêó çàéíÿòîñò³. Ïðè óõâàëåíí³ öüîãî ð³øåííÿ äîö³ëüíî
âèõîäèòè ç³ ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò/âèã³ä êîíêðåòíîãî âàð³àíòà ä³é.

ßêùî âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñèñòåìà îïëàòè íà ï³äïðèºìñòâ³
òîùî º â³äíîñíî ãíó÷êèìè, à áþäæåòíå îáìåæåííÿ — æîðñòêèì, òî â ðàç³ íåãà-
òèâíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âîíî éòèìå øëÿõîì ïðèñòîñóâàííÿ êàäðî-
âî¿ ïîë³òèêè äî ñâîãî áþäæåòó. Çà îáìåæåíî¿ ìîæëèâîñò³ ïðèéìàòè ãíó÷ê³ ð³øåí-
íÿ ùîäî êàäð³â, îïëàòè ïðàö³, ñîö³àëüíèõ âèïëàò ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñïðîáóâàòè
ðîçøèðèòè/ïîì’ÿêøèòè áþäæåòíå îáìåæåííÿ. Çàçíà÷èìî, ùî â óìîâàõ ô³íàíñî-
âèõ òðóäíîù³â íå âñ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ìîæíà ñêîðîòèòè: íàâ³òü ÿêùî ÿêàñü òåõíîëî-
ã³÷íà ë³í³ÿ íå ïðàöþº, ïîòð³áí³ íàëàä÷èêè, åëåêòðèêè, ðåìîíòíèêè äëÿ ï³äòðè-
ìàííÿ â ðîáî÷îìó ñòàí³ â³äïîâ³äíîãî óñòàòêóâàííÿ.

Ãîâîðÿ÷è ïðî âçàºìíå ïðèñòîñóâàííÿ êàäðîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, ñë³ä çâåð-
íóòè óâàãó, ñêàæ³ìî, íà òàêèé âàð³àíò: ³ç ïîÿâîþ ïåðøîãî çîâí³øíüîãî øîêó ï³ä-
ïðèºìñòâî âèÿâëÿº ãíó÷ê³ñòü ùîäî âèêîðèñòîâóâàíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³, ç ïîÿâîþ äðó-
ãîãî — ãíó÷ê³ñòü ùîäî ñêîðî÷åííÿ ð³çíèõ äîïëàò, áîíóñ³â, à ï³ñëÿ íàñòóïíèõ øîê³â
ïî÷èíàº øóêàòè øëÿõè ðîçøèðåííÿ/ïîì’ÿêøåííÿ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèçíà÷àòè âëàñíó ïð³îðèòåòí³ñòü âèòðàò íà ïåðñî-
íàë ó ðàìêàõ òîãî ÷è ³íøîãî áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ. Ñêàæ³ìî, çà óìîâè áþäæå-
òó âèòðàò íà ïåðñîíàë â îáñÿç³ 1 ìëí ãðí 50|% ¿õ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà îïëàòó ïðàö³,
20|% — ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, 30|% — ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â. Ïðè
ðîçøèðåíí³ áþäæåòó öèõ âèòðàò äî 2 ìëí ãðí ìîæíà ïåðåéòè äî ñòðóêòóðè âèòðàò
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äðóãîãî ð³âíÿ ïð³îðèòåòíîñò³: 35|% — íà îïëàòó ïðàö³, 35|% — ïðîôåñ³éíå íàâ÷àí-
íÿ ³ 30|% — ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ. ßê áà÷èìî, ïðîöåíòíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³ç-
íèõ ñòàòåé âèòðàò íà ïåðñîíàë ç³ çá³ëüøåííÿì çàãàëüíîãî áþäæåòó öèõ âèòðàò çì³-
íèëîñÿ: ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ñêîðîòèëàñÿ, à ÷àñòêà âèòðàò íà ïðîôåñ³éíå
íàâ÷àííÿ é ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ çðîñëà. Òàê³ çì³íè ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ é ó
çâ’ÿçêó ç³ çìåíøåííÿì çàãàëüíîãî áþäæåòó. Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ï³ä-
ïðèºìñòâî îö³íþº ìîæëèâîñò³ çì³íè îêðåìèõ ñòàòåé âèòðàò íà ïåðñîíàë, çâàæà-
þ÷è, çîêðåìà, íà ¿õ ïð³îðèòåòí³ñòü, íàñò³éí³ñòü. 

Çîâí³øíº ³ âíóòð³øí³ áþäæåòí³ îáìåæåííÿ. Ñë³ä ðîçð³çíÿòè çîâí³øíº áþäæåò-
íå îáìåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà, îáóìîâëåíå éîãî äîõîäîì â³ä ðåàë³çàö³¿, ïîçàðåàë³-
çàö³éíèìè äîõîäàìè, ³ âíóòð³øí³ áþäæåòí³ îáìåæåííÿ, òîáòî ò³, ùî ³ñíóþòü âñå-
ðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. Íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ïðèñóòí³
ñâîãî ðîäó “ïåðåãîðîäêè”, ÿê³ ðîçä³ëÿþòü âèòðàòè íà îäí³ ö³ë³ â³ä âèòðàò íà ³íø³.
Òîáòî ³ñíóº íå ëèøå çîâí³øíº áþäæåòíå îáìåæåííÿ, à é ëîêàëüí³ áþäæåòí³ îáìå-
æåííÿ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ: êîëåêòèâíèìè äîãîâîðàìè ³ç ïðîôñï³ëêàìè, íîðìàòèâ-
íèìè äîêóìåíòàìè, ôîðìîþ âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ. 

Ïðè ïëàíóâàíí³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àº: ÷àñòêó âèòðàò íà ïåðñîíàë ó
çàãàëüíèõ âèòðàòàõ; ÷àñòêó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ âèòðàò íà ïåðñîíàë ó çàãàëüíèõ âè-
òðàòàõ íà ïåðñîíàë; ÷àñòêó âèòðàò íà îêðåì³ ãðóïè ïðàö³âíèê³â ó çàãàëüíèõ âèòðà-
òàõ íà ïåðñîíàë. Äàí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ º îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ëîêàëüíèõ îáìå-
æåíü ï³äïðèºìñòâà. Êîæíå òàêå îáìåæåííÿ ìàº ñâ³é ð³âåíü æîðñòêîñò³, ðèã³äíîñò³,
ìîæëèâîñò³ çì³íè (ðîçøèðåííÿ àáî çâóæåííÿ). Íàïðèêëàä, ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåí-
íÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ³íøèõ ñòàòåé âèòðàò (ñêàæ³ìî, íà
íàá³ð íîâèõ ïðàö³âíèê³â) íà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíÿòüñÿ.

Âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó, ð³âíÿ áþäæåòíèõ îáìåæåíü óñåðåäèí³ ñóêóïíèõ äîõî-
ä³â/âèòðàò ï³äïðèºìñòâà óÿâëÿºòüñÿ äîñèòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿì. Î÷åâèäíî, òóò
³ñíóþòü äåê³ëüêà áàçîâèõ âàð³àíò³â:

— ï³äïðèºìñòâî â³ëüíî ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ñâî¿ìè êîøòàìè é çà íåîáõ³äíîñò³
ïåðåðîçïîä³ëÿº ñïî÷àòêó çàïëàíîâàí³ ðåñóðñè;

— âèäàòêè íà ïåðñîíàë æîðñòêî ïëàíóþòüñÿ. Ïðè ïëàíóâàíí³ îêðåìèõ ñòàòåé
âèòðàò íà ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâî ÷³òêî äîòðèìóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåíü, îáóìîâëåíèõ
ó ð³çíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ, òèïîâèõ ñõåìàõ âèòðàò íà ïåðñîíàë. Âèêîðè-
ñòàííÿ ãðîøåé íå çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì íå äîïóñêàºòüñÿ, à â ðàç³ ïîðóøåííÿ
ñóâîðî êàðàºòüñÿ; 

— ³ñíóº îáìåæåíà ìîæëèâ³ñòü ïåðåâåäåííÿ êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ îäíèõ
ö³ëåé, íà ³íø³. Ñêàæ³ìî, íà âèïëàòó çàðïëàòè íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ êîø-
òè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çä³éñíåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Ó ðàìêàõ çàãàëüíèõ âèòðàò íà ïåðñîíàë æîðñòê³ áþäæåòí³ îáìåæåííÿ çà îäíè-
ìè íàïðÿìàìè âèòðàò ìîæóòü ñïîëó÷àòèñÿ ç â³äíîñíî ì’ÿêèìè îáìåæåííÿìè çà
³íøèìè íàïðÿìàìè: íàïðèêëàä, æîðñòêå îáìåæåííÿ ùîäî ôîíäó îïëàòè ïðàö³
(ÔÎÏ) ïîºäíóºòüñÿ ç â³äíîñíîþ ãíó÷ê³ñòþ ùîäî âèòðàò íà ñîö³àëüí³ ïîñëóãè,
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æîðñòê³ñòü ùîäî âèòðàò íà ï³äá³ð ïåðñîíàëó — ç âàð³àòèâí³ñòþ âèäàòê³â íà êîðïî-
ðàòèâí³ çàõîäè. Ñåðåä ôàêòîð³â â³äíîñíî¿ æîðñòêîñò³:

— âèòðàò íà ï³äá³ð êàäð³â — íåîáõ³äí³ñòü ðåòåëüíîãî òåñòóâàííÿ ïðèéíÿòèõ
íà ðîáîòó ôàõ³âö³â;

— âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ — ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
Êð³ì òîãî, ÿê çàãàëüíå, òàê ³ ëîêàëüí³ áþäæåòí³ îáìåæåííÿ ùîäî âèòðàò íà

ïåðñîíàë âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì â³äïîâ³äíèõ âèòðàò, äîñÿãíóòèõ êîíêóðåíòàìè.
ßêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïèòîì³ âèòðàòè íà ïåðñîíàë (âèòðàòè íà ïåðñîíàë, â³äíå-
ñåí³ äî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿) ïåðåâèùóþòü ò³, ùî âñòàíîâèëèñÿ â ðåçóëüòàò³ êîíêó-
ðåíö³¿, öå º íåáåçïåêîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Äîñë³äæóþ÷è âíóòð³øí³ áþäæåòí³ îáìåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà, äîö³ëüíî ç’ÿñó-
âàòè: ÷è ìîæå ì³íÿòèñÿ ñòðóêòóðà âèòðàò íà ïåðñîíàë ï³ñëÿ ¿¿ çàòâåðäæåííÿ òà ÷è
ìîæå çä³éñíåííÿ ïåâíèõ âèòðàò (íàïðèêëàä, íà ñòàæóâàííÿ) â³äêëàäàòèñÿ â ÷àñ³
÷åðåç òå, ùî â³äïîâ³äí³ ñóìè ïîòð³áí³ çàðàç íà îïëàòó ïðàö³.

Ìîæóòü ³ñíóâàòè òàêîæ ð³çí³ ñòóïåí³ ñâîáîäè ïðè âèêîðèñòàíí³ âëàñíèõ êîø-
ò³â ï³äïðèºìñòâ íà ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ òà çàëó÷åíèõ êîøò³â (êðåäè-
òè, ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ). 

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà, ñë³ä çâåðíóòè
óâàãó íà áþäæåòóâàííÿ âèäàòê³â íà ïåðñîíàë, òîáòî íà ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ áþäæå-
òó âèòðàò íà ïåðñîíàë, îðãàí³çàö³þ ³ êîíòðîëü â³äïîâ³äíèõ âèòðàò. Äàíèé ïðîöåñ
ìàº ÷îòèðè ñòàä³¿: ñêëàäàííÿ ïðîåêòó áþäæåòó; ðîçãëÿä ³ çàòâåðäæåííÿ éîãî ïîâ-
íîâàæíîþ îñîáîþ; âèêîíàííÿ áþäæåòó é êîíòðîëü; ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî âèêîíàí-
íÿ áþäæåòó ³ éîãî àíàë³ç. Ïåðåä ïëàíóâàííÿì áþäæåòó âèòðàò íà ïåðñîíàë ñêëà-
äàþòü á³çíåñ-ïëàí ï³äïðèºìñòâà ùîäî ïåðñîíàëó.

²ñíóþòü óêðóïíåí³ é äåòàë³çîâàí³ ñòàòò³ áþäæåòó âèòðàò íà ïåðñîíàë. Òàê,
çàãàëüíèé ÔÎÏ ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â;
ïðàö³âíèê³â, çàëó÷åíèõ çà äîãîâîðàìè ï³äðÿäó; ïðàö³âíèê³â, çàëó÷åíèõ çà òèì-
÷àñîâèìè òðóäîâèìè óãîäàìè. Ïðè öüîìó â ðÿä³ âèïàäê³â óæå íà ñòàä³¿ ïëàíó-
âàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ, íàñê³ëüêè ðóõëèâèì º áþäæåòíå îáìåæåííÿ ÿê ùîäî çàãàëü-
íîãî ÔÎÏ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³, ñêàæ³ìî, ùîäî ÔÎÏ îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â.
Ï³çí³øå ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ áþäæåòó ìîæëèâ³ êîðåêòóâàííÿ, ïåðåãëÿä íàïåðåä
âèçíà÷åíèõ ð³âí³â æîðñòêîñò³ áþäæåòíèõ îáìåæåíü çà äåòàë³çîâàíèìè ñòàòòÿìè.

Ó ïðîöåñ³ îá´ðóíòóâàííÿ âèòðàò íà ïåðñîíàë, æîðñòêîñò³, ìîæëèâîñòåé ðîç-
øèðåííÿ áþäæåòó îêðåìèõ ñòàòåé öèõ âèòðàò ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ áåí÷ìàð-
êèíã, òîáòî ñõåìè âèòðàò, ÿê³ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ñïîð³äíåí³ îðãàí³çàö³¿.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî, ïî ñóò³, áóäü-ÿêå ð³øåííÿ, ïðèéíÿòå ìåíåäæåðîì ç
ïåðñîíàëó, ìàº ñòîñóíîê äî áþäæåòóâàííÿ âèòðàò íà ïåðñîíàë. Êîëè òàêèé ìåíåä-
æåð ïëàíóº çàêðèòòÿ âàêàíñ³¿ àáî ñòâîðåííÿ íîâîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ÷è îäåðæóº
ðàõóíîê çà ó÷àñòü ó ïðàêòè÷íîìó ñåì³íàð³, â³í óæå óïðàâëÿº áþäæåòîì.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèòðàòè íà ïåðñîíàë íå çàâæäè ëÿãàº âèêëþ÷íî íà êåð³â-
íèêà ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Çàëåæíî â³ä ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³
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òàê³ ïîâíîâàæåííÿ ìîæóòü äåëåãóâàòèñÿ ë³í³éíèì êåð³âíèêàì, à ôóíêö³ºþ êåð³â-
íèêà ç ïåðñîíàëó ìàº çàëèøàòèñÿ êîíòðîëü öèõ âèäàòê³â òà ¿õ êîðåêòóâàííÿ.

Òðóäíîù³ áþäæåòóâàííÿ âèòðàò íà ïåðñîíàë, óïðàâë³ííÿ íèìè ³ âñòàíîâëåí-
íÿ â³äïîâ³äíèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü áàãàòî â ÷îìó çóìîâëåí³ ëþäñüêèì ôàêòîðîì:

— á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìàþòü ñëàáêó åêîíîì³÷íó ï³äãî-
òîâêó;

— ³ñòîðè÷íî òàê ñêëàëîñÿ, ùî âñ³ìà âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà óïðàâëÿº ïåðåä-
óñ³ì éîãî êåð³âíèê, ÿêèé íå õî÷å àáî íå â çìîç³ äåëåãóâàòè ÷àñòèíó ñâî¿õ ïîâíî-
âàæåíü ³íøèì êåð³âíèêàì, çîêðåìà êåð³âíèêîâ³ ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;

— ÷àñòî ì³æ äèðåêòîðîì ç ïåðñîíàëó é ô³íàíñîâèì äèðåêòîðîì âèíèêàº ñó-
ïåðå÷í³ñòü ³ç ïðèâîäó òîãî, õòî óïðàâëÿòèìå ÔÎÏ;

— ôàõ³âö³ ç ïåðñîíàëó íå áàæàþòü àáî íå âì³þòü áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ùîäî âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâå é êàäðîâå ïëàíóâàííÿ º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè. Ïîë³òè-
êà çàéíÿòîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ çàçâè÷àé çì³íþºòüñÿ ÿê ïðè ðîçøèðåíí³/ïîì’ÿêøåí-
í³ áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ, òàê ³ ïðè éîãî çâóæåíí³, ïîñèëåíí³ æîðñòêîñò³. Ãíó÷-
ê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü êàäðîâèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ ó â³äïîâ³äü íà ð³çí³ çîâí³øí³
øîêè áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü â³ä ïðàâèëüíîãî âèáîðó ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ïðè-
ñòîñóâàííÿ äî öèõ ôàêòîð³â.

Çàãàëîì ïðîâåäåííÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ð³çíèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü
º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ äîñë³äæåííÿ é îá’ºêòîì äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñó-
âàííÿ. Ìîæëèâèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè äàíî¿ ïðîáëåìè ìîæå ñòàòè
âèâ÷åííÿ ïèòàíü ùîäî òîãî, ÿê øâèäêî çì³íè â áþäæåòíîìó îáìåæåíí³ ïîçíà÷à-
þòüñÿ íà çàéíÿòîñò³, îïëàò³ ïðàö³; ÿê³ çì³íè îêðåìèõ àñïåêò³â, ïîêàçíèê³â çàéíÿ-
òîñò³ é îïëàòè ïðàö³ âèêëèêàº çì³íà áþäæåòíîãî îáìåæåííÿ; ÿê³ ôàêòîðè âïëè-
âàþòü íà çì³íó, ³ç ÷àñîì, ïð³îðèòåòíîñò³ âèòðàò íà ïåðñîíàë òîùî.


