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Ïðîàíàë³çîâàíî äîñâ³ä êðà¿í íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó â çàñòîñóâàíí³ ñòèìóëþþ÷èõ âàæåë³â
ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. Îêðåñëåíî ïðîáëåìè âèêî-
ðèñòàííÿ îáìåæåíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíîâà-
íî øëÿõè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. 

The author examines experience of countries in the context of using financial instruments to provide
research and development stimulation. Some issues of limited innovation financing in Ukraine are con-
sidered and ways of their overcoming are proposed.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, ô³ñêàëüíå ñòèìóëþâàííÿ, êðà¿íè íàçäîãàíÿþ-
÷îãî ðîçâèòêó, ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê.

Íà òë³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ íîâ³ò-
í³õ òåõíîëîã³é ó òåõí³êî-âèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ðåãðåñ, çâóæóºòüñÿ ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ ñó÷àñíîãî é íîâîãî òåõíîëîã³÷íèõ
óêëàä³â, åêîíîì³êà âòðà÷àº çäàòí³ñòü äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ. Ïðè öüîìó äåðæàâà ïðî-
äîâæóº ïàñèâíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, íå âèêîðèñòîâóþ÷è çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ó
ñâ³ò³ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ ÍÒÏ òà íå ñòâîðþþ÷è ìåõàí³çì³â ãåíåðóâàííÿ
äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é ó îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. 

Ô³íàíñîâèé ñåêòîð, ÿê ïåðåä êðèçîþ, òàê ³ ïðè âèõîä³ ç íå¿, ç îäíîãî áîêó,
îð³ºíòóºòüñÿ íà ³íòåðåñè êàï³òàëó â íàïðÿì³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ïðîöå-
ñó ðåàëüíîãî éîãî â³äòâîðåííÿ, ç äðóãîãî — îáñëóãîâóº ³íòåðåñè â îäåðæàíí³ äîõî-
ä³â â³ä ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é, ó ÿêèõ ðåàë³çîâóºòüñÿ ïðèòàìàííà ô³íàíñîâîìó
ñåêòîðó âëàñòèâ³ñòü çä³éñíþâàòè øâèäêèé îá³ã, ùî íå õàðàêòåðíî äëÿ ðåàëüíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè. Îòæå, ÷àñòèíà ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ôóíêö³îíóº â ïåâíîìó â³ä-
ðèâ³ â³ä ðåàëüíîãî, ìàþ÷è çíà÷íî âèùó íîðìó ïðèáóòêó ³ çä³éñíþþ÷è ñàìîäîñòàò-
íº â³äòâîðåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, òàì ïîºäíóþòüñÿ ìåõàí³çìè, ùî îïîñåðåäêîâóþòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, é åëåìåíòè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ³íòå-
ðåñè êàï³òàëó ïîçà ðåàëüíèì ñåêòîðîì1. 

Çä³éñíþâàíà òðèâàëèé ÷àñ ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ñòâîðèëà óìîâè äëÿ íà-
ðîñòàþ÷îãî âèâîçó êàï³òàëó ÷åðåç äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ñèðîâèííîãî åêñïîð-
òó. Ñèñòåìíî íåñêîîðäèíîâàíèé íàá³ð äåðæàâíèõ ïðîãðàì º ïîñò³éíèì ïîòåíö³é-
íèì äæåðåëîì ìîæëèâèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³, ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ

1
Ëåâèíà È. Ê âîïðîñó î ñîîòíîøåíèè ðåàëüíîãî è ôèíàíñîâîãî ñåêòîðîâ // Âîïðîñû ýêî-
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ðîçâèòêó êîðóïö³éíèõ ïðîöåñ³â. Äëÿ òîãî ùîáè ïðîäóêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè óí³-
êàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñïðèÿòëèâî¿ äëÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó êîí’þíêòóðè ñâ³òîâî-
ãî ðèíêó, âëàä³ ïîòð³áíî íàâ÷èòèñÿ îðãàí³çîâóâàòè ãðîøîâó ïðîïîçèö³þ âèõîäÿ-
÷è ç ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. 

Ãëîáàëüíà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà òà ¿¿ íàñë³äêè çàãîñòðèëè àêòóàëüí³ñòü
çàâäàíü ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó äëÿ êîìïàí³é, ãàëóçåé ³ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³ê. Òîìó ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ç óðàõó-
âàííÿì íîâèõ âèêëèê³â íèí³ âò³ëþþòüñÿ â êîíêðåòí³ ñòðàòåã³¿ äåðæàâ ³ êîìïàí³é,
ÿê³ ïðàãíóòü ïîñèëèòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â óìîâàõ íîâîãî ðîçïîä³ëó ñâ³-
òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. 

Ðåàë³çàö³ÿ àíòèêðèçîâîãî ñöåíàð³þ ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäå-
ë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ÿêîìîãà øèðøîãî êîëà äæåðåë
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, êîøò³â äåðæàâè, âåí÷óðíèõ
ôîíä³â, êîøò³â ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òîùî), à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ äåðæàâîþ ³íñòðó-
ìåíò³â íåïðÿìî¿ ï³äòðèìêè íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ð³âåíü ³ ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê â Óêðà¿í³,
òàê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ íå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ðîçâèòêó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó,
çóìîâëþº ãàëüìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó åêîíîì³ö³ é òåõíîëîã³÷íó äåãðàäà-
ö³þ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Ïðî öå íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëè ó ñâî¿õ ïóá-
ë³êàö³ÿõ â³ò÷èçíÿí³ é ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³2. Âò³ì, â óìîâàõ âèáîðó íîâîãî êóðñó
ðåôîðì â Óêðà¿í³3 ïèòàííÿ ùîäî íîâèõ ï³äõîä³â äî çàïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ô³íàí-
ñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ïîòðåáóþòü á³ëüøî¿ óâàãè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî¿ âëàäè ùîäî îêðåñ-
ëåíî¿ ïðîáëåìè êðà¿í òàê çâàíîãî íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó4 äëÿ ïîäàëüøîãî âèðîá-
ëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî êîðèãóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â. 

Îñîáëèâîñòÿìè îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ º
îáìåæåí³ñòü âèáîðó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âíàñë³äîê íåðîçâèíåíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëü-
íî¿ êîìïîíåíòè íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè çàãàëîì òà â³äñóòíîñò³ ïîïèòó íà

2
Ìàòâèåíêî È.Â. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîìûøëåí-

íîñòè Óêðàèíû. — Ê.: Íàóê. äóìêà, 2004. — 254 ñ.; Øîâêóí ². Ô³íàíñîâ³ ïåðåäóìîâè ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè // ²íôîðìàö³ÿ, àíàë³ç, ïðîãíîç — ñòðàòåã³÷í³ âàæåë³ åôåêòèâ-
íîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: Ìàòåð³àëè VI Ì³æíàð. íàóê.-ïðàêò. êîíô. — Ê.: Óêð²ÍÒÅ², 2008. —
×. 2. — Ñ. 192—196; Àôàíàñüåâ Ì.Ï., Êðèâîãîâ È.Â. Ìîäåðíèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ:
Ó÷åá. ïîñîá. / Ïðåäèñë. À.Ë. Êóäðèíà; Ãîñ. óí-ò — Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè. — 2-å èçä. — Ì.:
ÈÄ ÃÓ-ÂØÝ, 2007. — 439 ñ.; Ïåñòóíîâ Ì.À. Ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ // Ôèíàíñû è êðåäèò. — 2008. — ¹ 24 (312). — Èþíü; Ãëàçüåâ Ñ. Êðèçèñ ãëî-
áàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû // Ñâîáîäíàÿ ìûñëü. — 2009. — ¹ 9. — Ñ. 5—20. 

3
Íîâèé êóðñ: ðåôîðìè â Óêðà¿í³. 2010—2015: Íàö. äîï. / Çà çàã. ðåä. Â.Ì. Ãåéöÿ [òà ³í.]. —

Ê.: ÍÂÖ ÍÁÓÂ, 2010. — 232 ñ.
4

Êðà¿íè íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó (catching-up economies) — ó êîíòåêñò³ Ïðîãðàìè Êîì³òåòó
ç åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ³íòåãðàö³¿ ªÅÊ ÎÎÍ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îçíà÷åííÿ 10-òè
íîâèõ äåðæàâ — ÷ëåí³â ªÑ (Áîëãàð³ÿ, Óãîðùèíà, Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà, Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ, Ñëîâàê³ÿ,
Ñëîâåí³ÿ, ×åñüêà Ðåñïóáë³êà, Åñòîí³ÿ), êðà¿í Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (Àëáàí³ÿ, Áîñí³ÿ ³ Ãåðöî-
ãîâèíà, Ìàêåäîí³ÿ, Ñåðá³ÿ, Õîðâàò³ÿ, ×îðíîãîð³ÿ), êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Êàâêàçó é Öåíòðàëüíî¿
Àç³¿ (Àçåðáàéäæàí, Â³ðìåí³ÿ, Á³ëîðóñü, Ãðóç³ÿ, Êàçàõñòàí, Êèðãèçñòàí, Ìîëäîâà, Ðîñ³éñüêà Ôåäå-
ðàö³ÿ, Òàäæèêèñòàí, Òóðêìåíèñòàí, Óçáåêèñòàí, Óêðà¿íà).
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â³ò÷èçíÿí³ ðîçðîáêè ç áîêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çîêðåìà. ßê âèäíî ç òàá-
ëèö³, äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñëó-
ãóþòü ¿õí³ âëàñí³ êîøòè, çîêðåìà ïðèáóòîê ³ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ. Õî÷à é öåé
ïðîöåñ íå ìîæíà íàçâàòè ñòàá³ëüíèì: âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³îä ç 2000-ãî
ïî 2007 ðîêè ïîñòóïîâî çðîñòàëè, ïðîòå â ðîêè êðèçè (2008—2009) íàì³òèëàñÿ òåí-
äåíö³ÿ äî ¿õ çíèæåííÿ, ùî ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî äëÿ ñòàíó ðåöåñ³¿, â ÿêîìó îïèíèâ-
ñÿ ïðîìèñëîâèé ñåêòîð Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ ó öüîìó ïðîöåñ³ çá³ëüøèëàñü ó÷àñòü äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, îñîáëèâî ó êðèçîâîìó 2008-ìó, êîëè âëàäà â ðàìêàõ âèêîíàííÿ
àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ïðàãíóëà ï³äòðèìàòè ï³äïðèºìñòâà, ùî âïðîâàäæóâàëè
íîâ³òí³, çîêðåìà åíåðãîçáåð³ãàþ÷³, òåõíîëîã³¿. Ó 2009 ðîö³ äåùî àêòèâ³çóâàëèñÿ ³íî-
çåìí³ ³íâåñòîðè, ïðàãíó÷è óòðèìàòè ïðèâàáëèâ³ äëÿ íèõ ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷è-
òè ïîäàëüøèé ðóõ ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿ íà íîâ³ ðèíêè çáóòó.

Ðàçîì ³ç òèì ñàìîô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ â³ëüíèõ êîøò³â ñòðèìóº ïðîöåñ ïåðåò³êàííÿ
êàï³òàë³â ó âèñîêîåôåêòèâí³ ñôåðè âèðîáíèöòâà, à áðàê îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é
íå äàº ìîæëèâîñò³ çä³éñíèòè ïîâíó ðåñòðóêòóðèçàö³þ ïðîìèñëîâîñò³ â íàïðÿì³ ðîç-
áóäîâè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ, ùî â ö³ëîìó ïåðåøêîäæàº çàáåçïå÷åííþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ÿê³ñíî íîâ³é, ³ííîâàö³éí³é, îñíîâ³. 

Çàãàëîì ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ìàº íåð³âíîì³ðíèé õàðàê-
òåð ùîäî ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, õî÷à ó êðè-
çîâ³ 2008—2009 ðîêè çìåíøåííÿ ¿õ ÷àñòêè áóëî íåçíà÷íèì (ðèñ. 1). Ïðîòå âèòðàòè
íà ³ííîâàö³¿, ùî ïðîòÿãîì 2000—2008 ðîê³â ïîñò³éíî çðîñòàëè, ó 2009-ìó çíèçèëèñÿ
íà 4044,3 ìëí ãðí, à íàéá³ëüøó ÷àñòêó — 62,6 %, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, ñòàíîâèëè
âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ (ðèñ. 2). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàãíåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìîäåðí³çóâàòè ñâîþ òåõíîëîã³÷íó áàçó, ùîáè ïðîòèñòîÿòè êîíêóðåíö³¿. 

Íàâåäåí³ äàí³ âêàçóþòü íà ³ñíóâàííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ â³äïîâ³äíîãî ïóëó ³ííî-
âàö³é, ùî ãåíåðóþòü ïðîâ³äí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â óìîâàõ êðèçè ïðîäîâæóâàëè
âïðîâàäæóâàòè ïåðñïåêòèâí³ ïðîåêòè é âèõîäèòè ç íèìè íà íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó,
òîáòî ðåàë³çîâóâàòè “â³êíà ìîæëèâîñòåé”.

 Ð³ê Âëàñí³
êîøòè  Äåðæàâíèé  

áþäæåò 
Êîøòè ³íîçåìíèõ  

³íâåñòîð³â 
²íø³  

äæåðåëà 

2000 1399,3 7,7 133,1 217,0 

2001 1654,0 55,8 58,5 203,1 

2002 2141,8 45,5 264,1 562,4 

2003 2148,4 93,0 130,0 688,4 

2004 3501,5 63,4 112,4 857,3 

2005 5045,4 28,1 157,9 520,2 

2006 5211,4 114,4 176,2 658,0 

2007 7999,6 144,8 321,8 2384,7 

2008 7264,0 336,9 115,4 4277,9 

2009 5169,4 127,0 1512,9 1140,6 

Äæåðåëî: ³íôîðìàö³ÿ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè (http://www.ukrstat.gov.ua).

Ò à áëèöÿ. Äèíàì³êà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ìëí ãðí
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Íà ñüîãîäí³ àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ìîæëè-
âà ñàìå çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ³ç áîêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.
Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ åêîíîì³÷íî¿ é òåõíîëîã³÷íî¿
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íå ëèøå íà âèá³ð ïð³îðèòåò³â ³ ìåõàí³çì³â ïðÿìîãî äåðæàâíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò, à é íà ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ñòè-
ìóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà âêëàäàòè êîøòè òà îäåðæóâàòè ïðèáóòêè â³ä
óïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê. 

Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî íà ïðàêòèö³ çàïðîâàäèòè ìåõàí³çìè çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ
çàìîâíèê³â íàóêîâî¿ é íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äî çä³éñíåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿
ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñêîðèñòàâøèñÿ äîñâ³äîì ³íøèõ êðà¿í. Äî òîãî æ óñï³ø-
íà ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íî àñîö³þºòüñÿ íå ëèøå ³ç
ïðèéíÿòòÿì òåõíîëîã³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó òðàäèö³éíèõ ãàëóçÿõ â óìîâàõ ³íøî-
ãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ³ç îðãàí³çàö³éíèìè ³ííîâàö³ÿìè é âèõîäîì ó íîâ³ ãàëóç³.
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Äæåðåëî: ³íôîðìàö³ÿ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè (http://www.ukrstat.gov.ua).

Ðè ñ. 1. Äèíàì³êà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³

Ìëí ãðí

Ðîêè

%

²íø³ âèòðàòè,
25,3 %

Ïðèäáàííÿ ìàøèí 
òà îáëàäíàííÿ, ïîâ’ÿçàíå 

ç óïðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³é,

62,6 %

Ïðèäáàííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é,

1,5 %

Äîñë³äæåííÿ 
é ðîçðîáêè,

10,6 %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè (http://www.ukrstat.gov.ua).

Ðè ñ. 2. ×àñòêà âèòðàò ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³¿ ó 2009 ðîö³
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ßê ïîêàçóþòü ñâ³òîâ³ ïîä³¿, òåõíîëîã³¿ ³ ãëîáàë³çàö³ÿ ðîçâèâàþòüñÿ òî íåçàëåæ-
íî, òî âïëèâàþ÷è îäèí íà îäíîãî, ùî íåìèíó÷å ïîçíà÷àºòüñÿ íà åâîëþö³¿ íàö³î-
íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì5. ² â ì³ðó òîãî, ÿê ì³æíàðîäíå âèðîáíèöòâî é òåõíî-
ëîã³¿ ñòàþòü äåäàë³ á³ëüøå ôðàãìåíòîâàíèìè, çðîñòàº çíà÷åííÿ ìåòîä³â âçàºìîä³¿
êðà¿í ³ç ïèòàíü òîðã³âë³, ô³íàíñ³â, âèðîáíèöòâà é òåõíîëîã³é. Ïðàêòèêà ïîêàçóº,
ùî â íîâîìó êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿ êëþ÷îâà ïðîáëåìà êðà¿í òàê çâàíîãî íàçäîãà-
íÿþ÷îãî òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèçíà÷èòè, ÿê ìîæíà çàëó-
÷èòè ñïðÿìîâàíó íà äàíó êðà¿íó ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ³ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ ³
çâ’ÿçêè ïî ñîðñèíãó â ³ííîâàö³éí³ ³ ïðîäóêòèâí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè òà â òàêèé ñïî-
ñ³á óâ³éòè äî “êîëà ðîçñóäëèâîñò³” — ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç íàðîùóâàííÿì àêòè-
â³â ³ ñòâîðåííÿì êëàñòåð³â6.

Íà äóìêó åêñïåðò³â, åôåêòèâí³ø³ ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè, êðàùà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ é âèù³ òåìïè ïîøèðåííÿ ³ çðîñòàííÿ çíàíü êîìïåíñóþòü íàÿâíèé ó êðà¿-
íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîòåíö³àë äëÿ ïîøèðåííÿ é ³ì³òàö³¿ ³ííîâàö³é7. Îòæå, ç
îäíîãî áîêó, òåõíîëîã³÷íèé ðîçðèâ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî äëÿ ³ì³òàö³¿, ç äðóãî-
ãî — éîãî òàêîæ ìîæíà ñòâîðèòè øëÿõîì ðîçâèòêó ³ííîâàö³é.

Îäíà ç íàéâ³äîì³øèõ ïðåäñòàâíèê³â øêîëè Øóìïåòåðà ó êíèç³ “Òåõíîëîã³÷í³
ðåâîëþö³¿ é ô³íàíñîâèé êàï³òàë” ñòâåðäæóâàëà, ùî ñàìå “ô³íàíñîâèé êàï³òàë âèêî-
íóº âàæêó é áîë³ñíó ðîáîòó ³ç çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é ó ñòâîðåííÿ
é çàïóñê ïðèíöèïîâî íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè”8. Òèì ñàìèì â³í çàáåç-
ïå÷óº ôóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè ÿê äëÿ ðîáîòè âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó, òàê ³ äëÿ ìàñî-
âîãî ñîö³àëüíîãî íàâ÷àííÿ — íåîáõ³äíîãî åëåìåíòó êîæíî¿ ðåâîëþö³¿. “Êîëè äîçð³-
âàþòü óìîâè äëÿ íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, çäàºòüñÿ, ò³ëüêè íåêåðîâàíèé
ô³íàíñîâèé êàï³òàë çäàòíèé ñòàòè êðèãîëàìîì ó çàñòèãëîìó ìîð³ çàñòàð³ëî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, àêòèâ³çóâàòè ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî é ³íñòèòóö³îíàëüíîãî òâîð÷îãî ðóé-
íóâàííÿ”9.

Çà òàêèõ óìîâ êîìïëåêñ çàõîä³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ñë³ä âæèâàòè ç äîòðè-
ìàííÿì ðàö³îíàëüíîãî áàëàíñó ì³æ ð³çíèìè ïðèíöèïàìè é ö³ëÿìè, ÿê³ ³íîä³ ñóïå-
ðå÷àòü îäíå îäíîìó: çîêðåìà, áàëàíñ ì³æ ³íñòèòóö³îíàëüíèì ³ êîíêóðñíèì ô³íàí-
ñóâàííÿì ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñèñòåìè óñòàíîâ, ùî âèêîíóþòü ÍÄÄÊÐ,
ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè íå ëèøå ñòèìóëè äëÿ ðîáîòè, à é ïåâíó ñòàá³ëüí³ñòü. Âèêî-
ðèñòàííÿ ïåðåâàæíî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäèòü äî
â³äñòîðîíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ñòðóêòóð â³ä çì³í, ñòâîðþþ÷è çîâñ³ì íå çíà÷í³ ñòèìóëè äëÿ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ àáî ðîçâèòêó ³ííîâàö³é. Òîìó íåîáõ³äíî

5
Narula R. Globalization and Technology. — Cambridge: Polity, 2003.

6
Radosevic S. International Technology Transfer and “Catch Up” // Economic Development. —

Cheltenham: Edward Elgar, 1999.
7 

Fagerberg J., Srholec M. Catching up: What Are the Critical Factors for Success? / Centre for
Technology, Innovation and Culture, University of Oslo // Working Papers on Innovation Studies. —
2005. — No. 0401.

8
Perez C. Technological Revolutions and Financial Capital: the Dynamics of Bubbles and

Golden Ages. — Edward Elgar, 2002. — P. 158.
9

Òàì ñàìî.
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á³ëüøîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè êîíêóðñíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ ïðîåêò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ. 

Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â á³ëüøîñò³ äåðæàâ íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó, ïåðåâàæàº ³íñòè-
òóö³îíàëüíå ô³íàíñóâàííÿ. Îäíàê âèíèêàº áàãàòî çàïèòàíü ùîäî ÿêîñò³ ìåòîä³â
ÿê ³íñòèòóö³îíàëüíîãî, òàê ³ êîíêóðñíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Êð³ì òîãî, ö³ ìåòîäè íå
º âçàºìîâèêëþ÷íèìè, é ïàêåòè äåðæàâíèõ ñóáñèä³é (block grants) ìîæóòü íàäàâà-
òèñÿ çà ðåçóëüòàòàìè êîíêóðñó íà á³ëüø äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ. Äî òîãî æ
íà îáèäâà ìåòîäè âïëèâàþòü êðèòåð³¿ çàñòîñîâóâàíèõ îö³íîê, ïîâ’ÿçàí³ ç íàóêî-
âîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ âèêîíàâö³â ³ (çíà÷íî ìåíøîþ ì³ðîþ) ïîøèðåííÿì çíàíü
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Âñòóï äî ªÑ âåëèêî¿ ãðóïè íîâèõ äåðæàâ ïîì³òíî âïëèíóâ íà ïðîöåñè âèðîá-
ëåííÿ ïîë³òèêè â öèõ êðà¿íàõ, ùî ïîçíà÷èëîñÿ íà âèáîð³ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè â ãàëóç³ ³ííîâàö³é. Çîêðåìà, ïîñèëèëàñÿ óâàãà äî ïðîáëåìàòèêè ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â òà áóëî âèçíàíî âàæëèâå çíà÷åííÿ ³ííîâàö³é äëÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,
òîáòî ïî÷àâñÿ ïðîöåñ çáëèæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ö³º¿ ãðóïè êðà¿í ³ç ³ííî-
âàö³éíîþ ïîë³òèêîþ â ªÑ. Íàïðèêëàä, çàïðîâàäæåííÿ â Ïîëüù³ Ñòðàòåã³¿ ïîñè-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó åêîíîì³êè íà 2007—2013 ðîêè10 ïåðåäáà÷àº òàê³
îñüîâ³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè:

Â³ñü: Ëþäñüê³ ðåñóðñè äëÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè
1. Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòÿ.
2. Ïåðåäà÷à çíàíü ì³æ äîñë³äíèöüêèìè óñòàíîâàìè é ï³äïðèºìöÿìè øëÿõîì

îáì³íó ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè.
3. ²ííîâàö³¿ ÿê åëåìåíò îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñó÷àñíî¿

åêîíîì³êè.
4. Çàîõî÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ³ííîâàö³é.
Â³ñü: Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ äëÿ åêîíîì³êè
1. Ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ï³äïðèºìñòâ.
2. Ôîêóñóâàííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà äîñë³äæåííÿõ ó ñòðàòåã³÷íèõ ãà-

ëóçÿõ íà îñíîâ³ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ (ó òîìó ÷èñë³ çà ìåòîäîëîã³ºþ òåõíîëîã³÷íî-
ãî ôîðñàéòà).

3. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñôåðè äåðæàâíèõ ÍÄÄÊÐ.
4. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ íàóêîâî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ºâðîïåéñüêà ³íòåã-

ðàö³ÿ.
Â³ñü: ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ó ³íòåðåñàõ ³ííîâàö³é
1. Ï³äòðèìêà ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ.
2. Ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â, ùî ðåºñòðóþòü ïàòåíòè çà êîðäîíîì.
3. Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó çàõèñòó ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-

íîñò³.
4. Ïðîìèñëîâèé äèçàéí ÿê îäíà ç ö³ííîñòåé äëÿ ïðèäáàííÿ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã.

10
The Strategy for Increasing the Innovativeness of the Economy for 2007—2013 / The Ministry

of Economy; The Economy Development Department. — Warsaw, 2006.
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Â³ñü: Êàï³òàë äëÿ ³ííîâàö³é
1. Ïîëåãøåííÿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
2. Ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ³ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ òåõíî-

ëîã³é.
3. Çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âèäàòê³â íà ³í-

íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.
Â³ñü: ²íôðàñòðóêòóðà äëÿ ³ííîâàö³é
1. Ðîçâèòîê óñòàíîâ, ùî íàäàþòü êîíñàëòèíãîâ³ é òåõíîëîã³÷í³ ïîñëóãè ï³ä-

ïðèºìöÿì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè. 
2. Ï³äòðèìêà ä³ëîâèõ çâ’ÿçê³â ï³äïðèºìö³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çä³éñíåííÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîåêò³â.
3. Çì³öíåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ íàóêîâî-äîñë³äíèì ñåêòîðîì ³ åêîíîì³êîþ.
4. Çàîõî÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Äîêóìåíò ÎÎÍ11 ïîêàçóº, ùî ì³æ íàö³îíàëüíèìè ñèñòåìàìè ô³íàíñóâàííÿ

ÍÄÄÊÐ ó êðà¿íàõ ðåã³îíó ªÅÊ ÎÎÍ º é ïîä³áíîñò³, é â³äì³ííîñò³. Òàê, ó ðÿä³ êðà¿í
ïðîâîäèòüñÿ ïîë³òèêà äåðæàâíîãî ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ12. Çîê-
ðåìà, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîöåñ ì³æíàðîäíî¿ êîíâåðãåíö³¿ çä³éñíþâàíî¿ äåðæàâàìè ïî-
ë³òèêè ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ó íàïðÿì³ ðîçïîä³ëü÷î¿ ìîäåë³, çà ÿêî¿ íà ïðîåêòíå
ô³íàíñóâàííÿ ñïðÿìîâóºòüñÿ â³ä ÷âåðò³ äî òðåòèíè ñóìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
(â Íîðâåã³¿ öåé ïîêàçíèê íàâ³òü âèùèé) ³ ÿêà ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíèõ
íàáîð³â ö³ëåé òà ³íñòðóìåíò³â. Ðàçîì ³ç òèì ïîì³÷åíî ñèòóàö³¿ êîíâåðãåíö³¿ çàñòîñî-
âóâàíèõ ³íñòðóìåíò³â, òàêèõ ÿê öåíòðè ïåðåäîâîãî äîñâ³äó é âåëèê³ ñåêòîðàëüí³ ïðî-
ãðàìè (ñåêòîðè ³íôîðìàö³éíèõ, á³î- é íàíîòåõíîëîã³é òîùî), ùî ìàþòü ì³ñöå â á³ëü-
øîñò³ ðîçãëÿíóòèõ êðà¿í. Âîäíî÷àñ ³ñíóþòü íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç
â³äíîñíîþ “âàãîþ” (â ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³) ð³çíèõ ïåðåâàã ³ ï³äòðèìêîþ ³íñòðó-
ìåíò³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïîòðåáè êðà¿íè é îñíîâíå âèðîáíèöòâî (íàïðèêëàä, ó Íîð-
âåã³¿ — ðèáàëüñòâî, ãàçî- é íàôòîâèäîáóòîê, îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ïî-
ëÿðíèõ ðàéîí³â, ó Ôðàíö³¿ — êîñì³÷í³ äîñë³äæåííÿ). Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ð³çí³ êðà¿íè
éøëè åâîëþö³éíèì øëÿõîì, çäåá³ëüøîãî âíîñÿ÷è çì³íè äî âæå ³ñíóþ÷èõ ñòðóêòóð
óïðàâë³ííÿ, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ — äîäàþ÷è íîâ³ ³íñòðóìåíòè äî ³ñíóþ÷èõ. Ó ö³ëî-
ìó àíàë³ç ñó÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî â ðåã³îí³ ³ñíó-
þòü ð³çíîìàí³òí³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè, áåçïåðå÷íî, ïîâ’ÿçàí³ ç ³ñòîð³ºþ, é çîêðå-
ìà ç óñòàíîâàìè, ÿê³ ôóíêö³îíóâàëè äî 1970-õ ðîê³â.

Òàê, ó ²çðà¿ë³ íà Ì³í³ñòåðñòâî ïðîìèñëîâîñò³, òîðã³âë³ ³ ïðàö³ ïîêëàäåíî â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ ðÿäó ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó òàê çâàíèõ ãåíå-
ðè÷íèõ ÍÄÄÊÐ. Çîêðåìà, ìåòîþ ïðîãðàìè MAGNET º çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè çà ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ùî ñòàíîâëÿòü
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ãëîáàëüíèé ³íòåðåñ. Íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðîâ³äíèõ àêàäåì³÷íèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â â³ä-
ïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ, ñëóãóþ÷è îñíîâîþ äëÿ íîâèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â
³ ïðîöåñ³â. Ïàðòíåðè ³ç ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó îäåðæóþòü ãðàíò íà ñóìó, ùî ñÿãàº
66 % çàòâåðäæåíèõ âèäàòê³â íà ÍÄÄÊÐ, à ç àêàäåì³÷íîãî ñåêòîðó — 80 %. Äî ñêëà-
äó êîíñîðö³óìó ìîæå âõîäèòè ³íîçåìíà êîìïàí³ÿ. 

Ó ðàìêàõ ïðîãðàìè NOFAR ï³äòðèìóþòüñÿ ïðèêëàäí³ àêàäåì³÷í³ äîñë³äæåí-
íÿ, ùî âèêëèêàëè ³íòåðåñ êîìåðö³éíîãî ñåêòîðó, ïðîòå ùå íå çîð³ºíòîâàí³ íà
ñòâîðåííÿ êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó. Îòæå, çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá äîâåñòè äî-
ñë³äæåííÿ äî ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè íà êîîïåðàòèâí³é îñíîâ³ ç
ïàðòíåðîì ³ç êîìåðö³éíîãî ñåêòîðó. Ì³í³ìàëüíîþ óìîâîþ ö³º¿ ïðîãðàìè äëÿ êîì-
ïàí³¿, ùî áåðå â í³é ó÷àñòü, àáî ³íêóáàòîðà, º ³íâåñòóâàííÿ 10 % âèäàòê³â äàíîãî
åòàïó, ³íø³ 90 % ö³º¿ ñóìè íàäàº äåðæàâà ó âèãëÿä³ ãðàíòà. Êð³ì òîãî, Ì³í³ñòåðñòâî
íàóêè é òåõíîëîã³é òàêîæ âèêîíóº ðÿä ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó äîâãî-
ñòðîêîâèõ íàö³îíàëüíèõ ÍÄÄÊÐ òà ³ííîâàö³é.

Äëÿ êðà¿í íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó õàðàêòåðí³, ïî-ïåðøå, ïîð³âíÿíî íèçüêà
÷àñòêà âèäàòê³â íà ÍÄÄÊÐ ùîäî ÂÂÏ (ö³ êðà¿íè âòðàòèëè ñâîþ õàðàêòåðíó äëÿ
äîïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ìåæó, êîëè âèäàòêè íà ÍÄÄÊÐ âèïåðåäæàëè ð³âåíü ¿õ äî-
õîäó íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ); ïî-äðóãå, äîì³íóþ÷à ðîëü áþäæåòíèõ âèäàòê³â ³
íèçüêà ÷àñòêà âëàñíèõ êîøò³â ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³
ðîçðîáîê, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåçíà÷íó ÷àñòêó êîìïîíåíòà ÍÄÄÊÐ ó âèäàòêàõ íà
³ííîâàö³¿ é, â³äïîâ³äíî, íèçüêèé ïîïèò ì³ñöåâèõ êîìïàí³é íà ì³ñöåâ³ ÍÄÄÊÐ.

Á³ëüøà ÷àñòèíà êîìïàí³é ó êðà¿íàõ íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó ªÅÊ ÎÎÍ
ô³íàíñóþòü ³íâåñòèö³¿ é ³ííîâàö³¿ ³ç âëàñíèõ äîõîä³â. Çã³äíî ç îïèòóâàííÿìè çà
òåìàòèêîþ ³ííîâàö³é îáìåæåí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â ³ âèñîêà âàðò³ñòü ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â º îñíîâíèìè ïåðåøêîäàìè íà øëÿõó ³ííîâàö³é. Ðîçâèòîê çàãàëüíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè â öèõ êðà¿íàõ ñïðÿìîâàíèé ïåðåâàæíî íà ïîòðåáè ðèíê³â ñïîæèâ-
÷îãî êðåäèòó òà çíà÷íî ìåíøîþ ì³ðîþ — íà ïîòðåáè êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó. Íà
ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â øâèäêå çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â öèõ êðà¿íàõ â³ä³ãðà-
ëî äîñèòü âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ¿õ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çóìîâëåíîãî
ñïîæèâ÷èì ïîïèòîì. Îäíàê ïîçèòèâíà ðîëü ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó íå ïîâèííà
îáìåæóâàòèñÿ öèì, àäæå â³í òàêîæ ìàº ñòèìóëþâàòè çðîñòàííÿ, âèêëèêàíå ³ííî-
âàö³ÿìè. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ô³íàíñîâèé ñåêòîð ùå íå âïîâí³ îð³ºíòîâàíèé íà
ðîçâ’ÿçàííÿ òàêîãî çàâäàííÿ, îñê³ëüêè â³äñóòí³ äîñòàòí³ ñòèìóëè äëÿ ìîá³ë³çàö³¿
ðåñóðñ³â äëÿ ³ííîâàö³é, çîêðåìà íà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ. Êð³ì òîãî, ÷àñò-
êà íîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé ñòàíîâèòü ³íòåðåñ äëÿ ôîíäîâèõ á³ðæ, ó çàãàëüíîìó îáñÿ-
ç³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é äîñ³ º íåçíà÷íîþ, à ðèíêè êàï³òàëó ìàë³, íåñò³éê³ é
íåë³êâ³äí³.

Âàæëèâèìè ÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÍÄÄÊÐ
º çâ’ÿçêè ì³æ êîìïàí³ÿìè òà ñïðèÿííÿ ïîøèðåííþ ³ííîâàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðÿ-
ìèìè ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè (Ï²²).

Ñüîãîäí³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ òåõíîëîã³¿ âæå íå îáìåæóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì
çíàíü, à âêëþ÷àº ¿õ ãåíåðóâàííÿ. Ïðè÷îìó, ÿêùî ãåíåðóâàííÿ çíàíü í³êîëè é íå
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îáìåæóâàëîñÿ íàö³îíàëüíèìè êîðäîíàìè, òî ñòóï³íü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ïîñò³éíî çðîñòàº ÿê ÷àñòèíà òåíäåíö³¿ äî âèêîðèñòàííÿ “îô-
øîðíèõ” ïîñëóã. Íà äàíîìó åòàï³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ÍÄÄÊÐ â³äáóâàºòüñÿ âæå ï³ä
âïëèâîì íå àäàïòàö³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü äî ì³ñöåâèõ óìîâ, à íèçêè íîâèõ ð³çíî-
ñïðÿìîâàíî ä³þ÷èõ ôàêòîð³â òà îõîïëþº ñêëàäí³ åòàïè ÍÄÄÊÐ13.

Ñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè êîðèñòóâàòèñÿ âèãîäàìè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ÍÄÄÊÐ
ïåðåäóñ³ì çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Â öüî-
ìó êîíòåêñò³ âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà ïîâèííà âïëèâàòè íà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ³ ñòðà-
òåã³÷í³ ïàðòíåðñüê³ çâ’ÿçêè òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíè çàáåçïå÷óâàëè ðåàëüíó ï³ä-
òðèìêó íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. ßê çàçíà÷àºòüñÿ â äîñë³äæåíí³ ÞÍÊÒÀÄ, “óìîâè
ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í âàðòî ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñò³ âíóòð³øíüî¿
ïîë³òèêè òà ç óðàõóâàííÿì òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè”14.

Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî êðà¿íè íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó ìîæóòü óñï³øíî ñïîëó-
÷àòè âëàñí³ ðîçðîáêè ç ³ìïîðòíèìè òåõíîëîã³ÿìè — àáî ïî ë³í³¿ ïðÿìèõ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é, àáî íà îñíîâ³ ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³. Âîäíî÷àñ â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿
íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè é â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåøêîäæàº âèðîáëåí-
íþ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òîáòî â îðãàí³çàö³éíîìó àñïåêò³ éäåòüñÿ ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ëàíöþæêîì ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ïî ë³í³¿ Ï²² é
íàö³îíàëüíîþ ³ííîâàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ. Â ïîë³òè÷íîìó àñïåêò³ çàâäàííÿ ïîëÿãàº
â çàáåçïå÷åíí³ âçàºìîçâ’ÿçêó Ï²² é çàõîä³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Íàïðèêëàä,
âåëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ðîëü óñòàíîâ, ùî çä³éñíþþòü Ï²², â ³í-
íîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ òà/àáî ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³é íà îñíîâ³ Ï²² é ì³ñöå-
âèõ çâ’ÿçê³â.

Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é ñâ³ä÷àòü, ùî ïðÿìèé
âïëèâ Ï²², ÿê ïðàâèëî, º ïîçèòèâíèì, âîäíî÷àñ ïåðåêîíëèâèõ ôàêò³â ùîäî õàðàê-
òåðó é ìàñøòàá³â òàêîãî âïëèâó íåìàº. Ñòîñîâíî íåïðÿìîãî âïëèâó Ï²² òàê³ äîñë³ä-
æåííÿ íå äàþòü îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³. Âåðòèêàëüíà (ì³æãàëóçåâà) ïåðåäà÷à òåõíî-
ëîã³¿ ìàº ïîçèòèâíèé õàðàêòåð, à ãîðèçîíòàëüíà (âíóòð³øíüîãàëóçåâà) àáî íå
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, àáî º íåãàòèâíîþ15. Ïîð³âíÿíà ñëàáê³ñòü ïîçèòèâíèõ ñóïóòí³õ
åôåêò³â ïîÿñíþºòüñÿ íèçêîþ ôàêòîð³â, ïåðåäóñ³ì òèì, ùî äëÿ ñòàíîâëåííÿ çâ’ÿç-
ê³â ïîòð³áåí ïåâíèé ÷àñ, à òàêîæ íèçüêèì ïîòåíö³àëîì ì³ñöåâèõ êîìïàí³é. Òàêà
ñèòóàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî ñòâîðåííÿ àíêëàâíî¿ åêîíîì³êè òà ïîñèëþº íåð³âí³ñòü ðåã³î-
í³â, õî÷à Ï²² çä³éñíþþòü ïîòóæíèé ïðÿìèé âïëèâ íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ é çàé-
íÿò³ñòü íàñåëåííÿ. Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî ïèòàííÿì òðàíñíàö³îíàëüíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà â ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ ïðèä³ëÿºòüñÿ ùå ìàëî óâàãè â ïîë³òèö³ äåðæàâ. Ó íîâèõ
êðà¿íàõ — ÷ëåíàõ ªÑ öåé êîìïîíåíò ïîë³òèêè ðîçøèðþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ¿õ ó÷àñò³
ó ïðîãðàìàõ ÍÄÄÊÐ ªâðîñîþçó. 

13
Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ: Äîêëàä ÞÍÊÒÀÄ 

î ìèðîâûõ èíâåñòèöèÿõ / Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé. — Íüþ-Éîðê; Æåíåâà, 2005.
14

Transfer of Technology for Successful Integration into the Global Economy / UNCTAD,
United Nations. — New York and Geneva, 2003.

15
Yudaeva Ê., Kozlov Ê., Melentieva N., Ponomareva N. Does foreign ownership matter?: The

Russian experience // Economics of Transition. — 2003. — Vol. 11. — No. 3. — Ð. 383—409.
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Â Óêðà¿í³, ÿêà íàëåæèòü äî ãðóïè êðà¿í íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó, îáìåæåííÿ
áþäæåòíî¿ é ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè âèêëèêàþòü ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, à âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íå çàâæäè ñóïðî-
âîäæóþòüñÿ çá³ëüøåííÿì âèòðàò á³çíåñó íà ÍÄÄÊÐ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè
ðåñòðóêòóðèçàö³þ öèõ âèòðàò. Ó ö³ëîìó ì³æ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ é
³ííîâàö³ÿìè íåìàº ïðÿìîãî âçàºìîçâ’ÿçêó â òîìó ðîçóì³íí³, ùî çì³öíåííÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ íå çàâæäè ñïðèÿº ïðîãðåñó â ãàëóç³ ³ííîâàö³é ³ íàâïàêè. Çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì
ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè é òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÷àñòî ìàº íåë³í³éíèé õà-
ðàêòåð. Çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿ ÷èíèòü ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ äî ïåâíî¿ ìåæ³, ï³ñëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ÿêî¿ ïîäàëüøå çíèæåííÿ ìîæå áóòè êîíòðïðîäóêòèâíèì.

Äåäàë³ á³ëüøå ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïðîïîíóþòü ñâî¿ì á³çíåñîâèì êîëàì ñïåö³àëü-
í³ ñòèìóëè, ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ âèòðàò ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íà ÍÄÄÊÐ òà
³ííîâàö³¿. Ì³æ êðà¿íàìè ³ñíóþòü çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ìàñøòàáàõ âèêîðèñòàííÿ
ïîäàòê³â ÿê íåïðÿìèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîç-
ðîáêè ³ ïðÿìèõ ñóáñèä³é àáî êîìá³íàö³¿ öèõ ñòèìóë³â. Çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã óÿâëÿºòüñÿ ï³äõîäîì, á³ëüøîþ ì³ðîþ ñóì³ñíèì ³ç âèìîãàìè ðèíêó, îñê³ëüêè
â öüîìó ðàç³ ïèòàííÿ ïðî âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ âèð³øóþòü ñàì³ êîìïàí³¿. Ðàçîì ³ç
òèì äîíåäàâíà á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â âèñòóïàëà ïðîòè çàñòîñóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ
ñòèìóë³â: íà ¿õíþ äóìêó, åëàñòè÷í³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ º òàêîþ íèçüêîþ, ùî äëÿ ãå-
íåðóâàííÿ áàæàíîãî, ç ïîãëÿäó ñóñï³ëüñòâà, ð³âíÿ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ïîòð³áí³ áóëè
á çíà÷í³ çì³íè â îïîäàòêóâàíí³. Êð³ì òîãî, çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ ï³äòðèìêó ìîæóòü îäåð-
æàòè íå íàéïîòð³áí³ø³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ïðîåêòè, à ò³, â³ä ÿêèõ êîìïàí³¿ ìàòèìóòü
íàéá³ëüøèé ïðèáóòîê, õî÷à äåðæàâ³ áóëî á äîö³ëüí³øå ï³äòðèìóâàòè íàéá³ëüø ñîö³-
àëüíî çíà÷èì³ ïðîåêòè. Âò³ì, ç îãëÿäó íà çàãàëüíó íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ ñòðóê-
òóð, òàêå ð³øåííÿ ìîæå áóòè íåðåçóëüòàòèâíèì. 

Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóáñèä³é ³ ïîäàòêîâèõ
ñòèìóë³â íå äàþòü îäíîçíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Â îáîõ âèïàäêàõ ³ñíóº ïðîáëåìà çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîë³ (ÿê äîäàòêîâî¿) äåðæàâíî¿ äîïîìîãè, îñê³ëüêè ³ñíóº íåáåçïåêà, ùî
âîíà ìîæóå áóòè âèêîðèñòàíà íà ðîáîòè, ÿê³ áóëè á âèêîíàí³ é áåç íå¿.

Ó ö³ëîìó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 20-òè ðîê³â çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ñòà-
âîê îïîäàòêóâàííÿ é ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè ñóïðîâîäæóâàëàñÿ ïîì’ÿêøåí-
íÿì ïîäàòêîâîãî ðåæèìó ñòîñîâíî ÍÄÄÊÐ16. Äî òîãî æ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ
ìàñøòàá³â ô³ñêàëüíèõ çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè é ðîçðîá-
êàìè, òðèâàº. Íàïðèêëàä, ó äîñë³äæåíí³ ªÑ17 îá´ðóíòîâóºòüñÿ âèñíîâîê, ùî íèí³
ô³ñêàëüí³ çàõîäè ï³äòðèìêè ÍÄÄÊÐ ó äåðæàâàõ — ÷ëåíàõ ªÑ á³ëüø ïîøèðåí³,
í³æ ó 2000 ðîö³. ×èñëî ÷ëåí³â ªÑ, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè äëÿ ï³ä-
òðèìêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çðîñòàº, é íà ñüîãîäí³ òàêèõ êðà¿í íàë³÷ó-
ºòüñÿ 17 ³ç 27-ìè. Êð³ì òîãî, ³ç 2000 ðîêó ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè çíà÷íî çá³ëüøèëèñÿ.
ßê ïðàâèëî, â ðîçðàõóíêàõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî â ñåðåäíüîìó ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè

16
Hall B., Reenen J. How Effective are Fiscal Incentives for R&D?: A Review of the Evidence // Re-

search Policy. — 2000. — Vol. 29. — No. 4-5. — P. 449—469.
17

The European Research Area: New Perspectives / EC // Green Paper. — 2007. — P. 23.
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ìîæóòü âèêëèêàòè çðîñòàííÿ âèòðàò ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ
íà ñóìó, ùî äîð³âíþº âåëè÷èí³ çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â18, òîáòî êîæíèé
äîëàð ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íà ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ ñòèìóëþº îäèí äîäàòêîâèé äî-
ëàð âèòðàò íà ö³ âèäè ðîá³ò19. 

Á³ëüø³ñòü çàõîä³â ï³äòðèìêè âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ìàþòü ôîðìó ïåâíèõ ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã (òîáòî ö³ âèòðàòè ìîæóòü áóòè âèðàõóâàí³ ³ç ñóìè îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó). Òàê,
ó Í³äåðëàíäàõ òàê³ ô³ñêàëüí³ çàõîäè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè âèòðàòè íà
îïëàòó ïðàö³ ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî öèìè ðîáîòàìè, øëÿõîì çíèæåííÿ âèïëà÷óâà-
íèõ êîìïàí³ÿìè ïîäàòê³â ³ âíåñê³â ïî ë³í³¿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåðñîíàëó. 
Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðîãðàìè ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â íà ÍÄÄÊÐ, ùî
çá³ëüøóþòü çàö³êàâëåí³ñòü êîìïàí³é ó âèêîíàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê.
Ï³ñëÿ êîíñóëüòàö³é ³ç á³çíåñîâèìè êîëàìè ðÿä ïîëîæåíü òàêèõ ïðîãðàì áóëî ìîäè-
ô³êîâàíî: ïðèì³ðîì, ïåðåäáà÷åíî çàðàõóâàííÿ âèòðàò íà íàéìàííÿ äîäàòêîâîãî
ïåðñîíàëó äëÿ âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â äî âèðîáíè÷èõ âèòðàò. Îñòàíí³ì
÷àñîì ó íîâèõ äåðæàâàõ — ÷ëåíàõ ªÑ òàêîæ ïîøèðèëàñÿ ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ
ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ ÍÄÄÊÐ ïîðÿä ³ç òðåíäîì çíèæåííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàí-
íÿ. Ïðîòå â íèçö³ ÿê ñòàðèõ, òàê ³ íîâèõ êðà¿í — ÷ëåí³â ªÑ (çîêðåìà, â Í³ìå÷÷è-
í³, Ê³ïð³, Ñëîâà÷÷èí³, Ñëîâåí³¿ òà ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³) æîäíèõ ô³ñêàëüíèõ çàõîä³â
äëÿ ï³äòðèìêè äîñë³äæåíü íå âæèâàþòü. 

Óãîðùèíà âèä³ëÿºòüñÿ ÷èñëîì ³ êîìïëåêñíèì õàðàêòåðîì âèêîðèñòîâóâàíèõ
ô³ñêàëüíèõ çàõîä³â ï³äòðèìêè ÍÄÄÊÐ, ñåðåä ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî ÿê ïîäàòêîâ³ ï³ëü-
ãè, òàê ³ ïîäàòêîâ³ çàë³êè é â³äñòðî÷êè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Îñîáëèâ³ ïîäàòêîâ³
ï³ëüãè ìàþòü äîñë³äíèöüê³ ëàáîðàòîð³¿ êîìåðö³éíîãî ñåêòîðó, ðîçì³ùåí³ â óí³-
âåðñèòåòàõ ÷è äåðæàâíèõ äîñë³äíèöüêèõ óñòàíîâàõ. Äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ ïåðåäáà÷åíî ñïåö³àëüí³ ï³ëüãè íà êîìïåíñàö³þ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ³ çáå-
ðåæåííÿ íàÿâíèõ ïàòåíò³â, ÿêùî ö³ âèòðàòè íå ìîæóòü áóòè çàðàõîâàí³ äî âèòðàò
íà ÍÄÄÊÐ. Ó ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ó 2005 ðîö³ áóëî ââåäåíî 100-â³äñîòêîâå â³äðà-
õóâàííÿ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè ç ïîäàòê³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî öåé çàõ³ä çàñòîñîâóºòüñÿ ëèøå äî âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ÍÄÄÊÐ, òîáòî â³äðà-
õóâàííÿ íå ïîøèðþºòüñÿ íà äîñë³äíèöüê³ ðîáîòè, ïåðåäàí³ íà çîâí³øí³é ï³äðÿä
(àóòñîðñèíã), ³ íà ïðèäáàííÿ òàê çâàíèõ íåâëîâèìèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü,
íàïðèêëàä ë³öåíç³é, — îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âèêîíàíèõ ³íøèìè
ñóá’ºêòàìè.

Çàãàëîì ïîð³âíÿëüí³ îãëÿäè íà ð³âí³ ªÑ òàêîæ ïîêàçóþòü, ùî â áàãàòüîõ êðà¿-
íàõ íå ïîâíîþ ì³ðîþ îö³íþþòü çíà÷åííÿ íåïðÿìî¿ ï³äòðèìêè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïîäàò-
êîâèìè ïëàòåæàìè (íà â³äì³íó â³ä ïðÿìèõ âèòðàò). ² õî÷à çàñòîñóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ
ñòèìóë³â, áåçóìîâíî, ìàº ïîçèòèâí³ àñïåêòè (çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, ëåãê³ñòü
àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïðîçîð³ñòü), åôåêòèâí³ñòü öüîãî ï³äõîäó îáìåæåíà. Çîêðåìà, çàñòî-
ñóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ çàõîä³â º ìåíø åôåêòèâíèì äëÿ çàîõî÷åííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ

18
Tax Incentives for Research and Development: Trends and Issues / Science Technology

Industry. — Paris: OECD, 2004.
19

Hall B., Reenen J. Çàçíà÷. ïðàöÿ.
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äîñë³äæåíü ³ äîñë³äæåíü íà ðàíí³õ åòàïàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âîëîä³þòü îáìå-
æåíèìè ðåñóðñàìè20.

Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Çàêîí ïðî ïîäàòêè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî â³ä-
ðîäæåííÿ (ERTA), ïðèéíÿòèé ó 1981 ðîö³, ïåðåäáà÷àº, çîêðåìà, ïîäàòêîâó çíèæêó
íà âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ é åêñïåðèìåíòè, ùî ïåðåâèùóþòü óñòàíîâëå-
íèé áàçîâèé ð³âåíü21. Â ²çðà¿ë³ ³ñíóº ðÿä êîíêðåòíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ùî ñòîñó-
þòüñÿ ÍÄÄÊÐ òà ³ííîâàö³é22. Òàê, âèòðàòè íà ïðîåêòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê, çàòâåðäæåí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ïðîìèñëîâîñò³, òîðã³âë³ ³ ïðàö³ ²çðà¿ëþ, ìîæóòü
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïîâí³ñòþ íåîïîäàòêîâóâàí³ âèòðàòè, à íå ÿê ³íâåñòèö³¿. Ïîäàòêîâ³
ï³ëüãè íàäàþòüñÿ òàêîæ: 1) áóäü-ÿêîìó ³íâåñòîðîâ³ ó ïðîãðàìó ÍÄÄÊÐ, ùî íå º
âëàñíèêîì àêö³é äàíî¿ êîìïàí³¿; 2) áóäü-ÿêîìó âëàñíèêîâ³ ï³äïðèºìñòâà, êîòðå
âèêîíóº äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ ðîçâèòêó öüîãî ï³äïðèºìñòâà; 3) áóäü-ÿêîìó íàóêî-
âîìó ñï³âðîá³òíèêîâ³/ïðàö³âíèêîâ³, ÿêèé ïðàöþº ïðîòÿãîì ñâîº¿ â³äïóñòêè äëÿ íà-
óêîâîãî äîñë³äæåííÿ (ðîçì³ðè ï³ëüã ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç ðîçì³ðàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè).
Êð³ì òîãî, ³ñíóþòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ “íàóêîâî-äîñë³äíî¿ îðãàí³çàö³¿”23. Ó  Õîð-
âàò³¿ âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ ³ç 2003 ðîêó âèðàõîâóþòüñÿ ç îïîäàòêîâóâàíî¿ áàçè24, àëå â
îñòàíí³ ðîêè ô³ñêàëüíèé ðåæèì ñòàâ æîðñòê³øèì25.

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â äëÿ ðîçâèòêó
ÍÄÄÊÐ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âæèò³ ïîäàòêîâ³ çàõîäè â³ä-
ïîâ³äàþòü ö³ëÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ãîëîâíå, ùîá ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè áóëî
ñïðÿìîâàíî íà ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ, à íå íà ï³äòðèìêó îêðåìèõ
ñåêòîð³â àáî ãðóï ï³äïðèºìñòâ. Âèð³øóþ÷è ö³ ïèòàííÿ, êðà¿íè ªÅÊ ÎÎÍ ìîæóòü
îáì³íþâàòèñÿ äîñâ³äîì, îñîáëèâî ùîäî âñòàíîâëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèìîã,
ôîðì ñòèìóëþâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ ãðóï, âèçíà÷åííÿ ÍÄÄÊÐ, ðåæèìó,
çàñòîñîâóâàíîãî äî ³íîçåìíèõ êîìïàí³é òîùî. 

Äåÿê³ àâòîðè26 çàçíà÷àþòü, ùî âñ³ êðèçè ïðîò³êàþòü ïîä³áíèì ÷èíîì, ïðîõîäÿòü
îäíàêîâ³ ñòàä³¿ òà ìàþòü ó îñíîâ³ ëþäñüêèé ôàêòîð. Íà ¿õíþ äóìêó, íàìàãàííÿ
äîñÿãòè âèãîäè â³ä åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè çìóøóº áàãàòüîõ ãðàâö³â ïîâîäèòèñü
³ððàö³îíàëüíî, ïîïðè çíàííÿ çàêîí³â òà ³ñòîð³¿ åêîíîì³êè. Îõîïëåí³ æàäîáîþ äî
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øâèäêîãî çáàãà÷åííÿ ÷è ñòðàõîì çáàíêðóò³òè, âîíè ðàïòîâî âòðà÷àþòü çäàòí³ñòü
àäåêâàòíî âèáóäîâóâàòè ìîäåëü ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè. Òîìó ñàìå â ïîñòêðèçîâèé
ïåð³îä íåîáõ³äíî äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè âëàñíèé ³ ÷óæèé äîñâ³ä ³ç ìåòîþ ïåðåôîð-
ìàòóâàííÿ òàêî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî íèí³ â Óêðà¿í³ òðèâàº ï³äãîòîâêà é îáãîâîðåííÿ ïðîåêò³â
çì³í äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ³ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ (çàêîíîïðîåêò “Ïðî âíåñåííÿ
çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè (ùîäî îïîäàòêóâàííÿ)”, íîìåð äåðæàâ-
íî¿ ðåºñòðàö³¿ 6337), à òàêîæ äîîïðàöþâàííÿ ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, äîö³ëü-
íî âðàõóâàòè ðîçãëÿíóòèé âèùå äîñâ³ä êðà¿í íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, çàçíà÷èìî: äîáðå ðîçâèíåíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà º
âàæëèâîþ óìîâîþ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îñîáëèâî â ïåð³îä øâèäêîãî ïîøè-
ðåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ÿê³ ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Çìåíøåííÿ âèòðàò íà çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ äàº çìîãó çíèçèòè âèäàòêè íà
íîâå îáëàäíàííÿ, à îòæå, ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ³ì³òàö³¿ é ³ííîâàö³é. ²íâåñòèö³¿
â íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ — ºäèíî ìîæëèâèé òà ï³äòâåðäæåíèé íàóêîâèìè ïîëîæåííÿ-
ìè ³ ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì êðà¿í øëÿõ äî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ íà ÿê³ñí³é îñíîâ³. 


