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Äîñë³äæåíî ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè â ñèñòå-
ì³ ï³äïðèºìñòâ ³ êîðïîðàö³é. Ïðîàíàë³çîâàíî ð³çí³ âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, ðîçêðèòî çì³ñò
îñíîâíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðà-
òàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ òðàíñ-
àêö³éíèìè âèòðàòàìè.

The authors investigate economic essence of managing transaction expenses in the system of enter-
prises and corporations; analyze different definitions of this notion and reveal the content of the main
conceptual approaches to the formation of the system for managing transaction expenses of econo-
mic agents. Also recommendations are offered aimed at improving the management of transaction
expenses.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè, áàçîâ³ êîíöåï-
ö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè é êîðïîðàö³ÿìè ãîñòðî ïîñòàëà
ïðîáëåìà çìåíøåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ íå âðàõîâóºòüñÿ òðà-
äèö³éíèì áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì. Òåðì³í “òðàíñàêö³ÿ” ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêî-
ãî “transaction” (çä³éñíåííÿ, äîãîâ³ð) òà òëóìà÷èòüñÿ, ïî-ïåðøå, ÿê áàíê³âñüêà îïå-
ðàö³ÿ, ùî ïîëÿãàº â ïåðåâåäåíí³ êîøò³â ³ç îäíîãî ðàõóíêó íà ³íøèé; ïî-äðóãå, ÿê
îïåðàö³ÿ, óãîäà, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ âçàºìíèìè ïîñòóïêàìè. Äî òðàíñàêö³éíèõ
íàé÷àñò³øå çàðàõîâóþòü âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîøóêîì ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà-
÷³â, íîâèõ ïàðòíåð³â ïî á³çíåñó, à òàêîæ ³ç ïîäàëüøîþ äîãîâ³ðíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ì³æ
ñóá’ºêòàìè ðèíêó, çàõèñòîì ïðàâ âëàñíîñò³ òîùî. Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè º ñâîºð³ä-
íîþ óí³âåðñàëüíîþ êàòåãîð³ºþ, ùî ïîÿñíþº âèíèêíåííÿ, ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòîê
ð³çíèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ âàæêî ïîÿñíèòè â ìåæàõ òðàäèö³éíî¿ åêîíîì³êè, ùî
çíà÷íî âïëèâàº íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè — öå âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ïåðåäà÷³ ïðàâà
âëàñíîñò³. Öåé ï³äõ³ä º àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè, îñîáëèâî ÿêùî çâàæàòè íà òåïå-
ð³øí³ ïðîöåñè ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³. Ö³êàâî, ùî òàêå âèçíà÷åííÿ òðàíñàêö³é-
íèõ âèòðàò ïåðåäáà÷àº íóëüîâ³ âèòðàòè çà ôóíêö³îíóâàííÿ ïëàíîâî¿ äåðæàâíî¿
åêîíîì³êè, êîëè âñÿ åêîíîì³êà êðà¿íè º îäí³ºþ âåëèêîþ ô³ðìîþ.

Ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº îäíîñòàéíîñò³ ùîäî ïðèðîäè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.
Â³äîìî, ïðèíàéìí³, òðè ï³äõîäè äî ïîÿñíåííÿ òîãî, çâ³äêè é ÷îìó ïðè âèêîíàí-
í³ óãîäè âèíèêàþòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, — òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, òåîð³¿
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ñóñï³ëüíîãî âèáîðó é òåîð³¿ óãîä. Òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïîÿñíþº ¿õ âèíèê-
íåííÿ ïåðåäóñ³ì òèì, ùî ðèíîê ³íôîðìàö³¿ íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèé, à ö³íîâ³ ñèã-
íàëè ñïîòâîðåí³ âíàñë³äîê âèñîêî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó ³ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîð-
ö³é. Òåîð³ÿ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó íàãîëîøóº íà íåçàâåðøåíîñò³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó,
íà ðîçì³ðàõ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó é âåëèê³é ê³ëüêîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â. Òåîð³ÿ óãîä
ïîÿñíþº âèñîêèé ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íåñòàá³ëüí³ñòþ ñï³ââ³äíîøåíü ð³ç-
íèõ óãîä òà ¿õ ôðàãìåíòàö³ºþ. ßê áà÷èìî, êîæåí ³ç öèõ ï³äõîä³â ìîæíà çàñòîñóâà-
òè äëÿ ïîÿñíåííÿ âèíèêíåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â Óêðà¿í³. Ç îãëÿäó íà çàçíà-
÷åíå äàíà ñòàòòÿ º àêòóàëüíîþ.

ßê â³äîìî, ñó÷àñíà íåîêëàñè÷íà äîêòðèíà áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ìàêñèì³-
çàö³¿ òà êîíêóðåíòíî¿ ð³âíîâàãè. ²ìîâ³ðíèìè îáìåæåííÿìè êîíêóðåíòíî¿ ð³âíîâà-
ãè é åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó, çã³äíî ç åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ, º íåïîä³ëüí³ñòü áëàã,
íåìîæëèâ³ñòü ïðèâëàñíåííÿ âñüîãî êîðèñíîãî åôåêòó, à òàêîæ ïðîâàëè ðèíêó,
çîêðåìà íåäîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ, ñîö³àëüí³ âèòðàòè, íåîáõ³äí³ñòü âèðîáíèöòâà
ñóñï³ëüíèõ áëàã àáî äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïð³îðèòåò³â (ñïðàâåäëèâ³ñòü, ð³âí³ñòü
òîùî), çîâí³øí³ åôåêòè, íåâèçíà÷åí³ñòü çà ÷àñîì òà ³íôîðìàö³ºþ, ðèçèêè. Ïðî-
âàëè ðèíê³â (market failures) ³ çîâí³øí³ åôåêòè (externalities) çàçâè÷àé ââàæàþòü íàé-
âàãîì³øèìè ïðè÷èíàìè íåìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóð-
ñ³â ³ áëàã. 

Ïåðøó êîíöåïö³þ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò çàïðîïîíóâàëè Äæ. Êîììîíñ ³ 
Ð. Êîóç1. Ïðè öüîìó ðîçóì³ííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò âàð³þº â³ä âóçüêèõ âèçíà-
÷åíü, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü ö³ âèòðàòè ç îêðåìèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî
øèðîêèõ, ùî ï³äêðåñëþþòü ³íñòèòóö³éíó ïðèðîäó ÿâèùà.

Îñíîâîïîëîæíèêîì ñó÷àñíî¿ “åêîíîì³êè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò” ââàæàþòü 
Î. Â³ëüÿìñîíà2. Äëÿ ïîÿñíåííÿ ñâîº¿ êîíöåïö³¿ â³í âèêîðèñòîâóº ïåðåäóìîâè îáìå-
æåíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ é îïîðòóí³çìó. Ö³ ïåðåäóìîâè ïîòð³áí³ éîìó äëÿ îá´ðóíòóâàí-
íÿ öåíòðàëüíîãî ïèòàííÿ òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò — “âèðîáëÿòè ÷è êóïóâàòè”
(ô³ðìà â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä êóï³âë³ òîâàðó íà êîðèñòü âëàñíîãî éîãî âèðîáíèöòâà, êîëè
âèòðàòè âèðîáíèöòâà íèæ÷³ çà âèòðàòè êóï³âë³ íà ðèíêó òà êîëè ô³ðìà íå âïåâíåíà,
ùî ïðîäàâåöü âèêîíóâàòèìå óìîâè êîíòðàêòó).

Îñîáëèâå ì³ñöå â òåîð³¿ Î. Â³ëüÿìñîíà ïîñ³äàº ïîíÿòòÿ ñïåöèô³êè àêòèâ³â, ÿê³
âàæêî ïåðåïðîô³ëþâàòè íà âèðîáíèöòâî íîâîãî òîâàðó, áî ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïîòðå-
áóº äîäàòêîâèõ ãàðàíò³é çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. ×èì âèðàçí³øîþ º ñïåöèô³êà
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, òèì åôåêòèâí³øîþ áóäå îðãàí³çàö³ÿ ¿¿ âèðîáíèöòâà. ² íàâïàêè,
òèïîâó ïðîäóêö³þ äåøåâøå êóïóâàòè íà â³äêðèòîìó ðèíêó. ²ñíóº ï’ÿòü ôîðì ñïå-
öèô³êè àêòèâ³â: çà ðîçòàøóâàííÿì, çà ô³çè÷íèì íîñ³ºì, çà ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ó
ôîðì³ äèñêðåòíèõ ³íâåñòèö³é, òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíå
ç íåäîñòàòí³ì ¿õ âèâ÷åííÿì ÿê íàóêîâöÿìè, òàê ³ ìåíåäæåðàìè ï³äïðèºìñòâ. Òîìó

1
Àðõèåðååâ Ñ.È. Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè è íåðàâåíñòâî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé èíôîð-

ìàöèè. — Õ.: Áèçíåñ Èíôîðì, 2000. — 288 ñ.
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Òàì ñàìî.
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íàëåæíå ì³ñöå ñåðåä çàãàëüíèõ ïðîáëåì åêîíîì³êè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðîçâ’ÿçàííÿ íà
íîâèõ çàñàäàõ, òîáòî ³ííîâàö³éíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ìàº
â³äâîäèòèñü óäîñêîíàëåííþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Àäæå âåëèêà ÷àñòêà òðàíñàê-
ö³éíèõ âèòðàò ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íååôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ, à ¿õ ïîñòóïîâå
çìåíøåííÿ ñïðèÿº çðîñòàííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêó. 

Äîñë³äæåííþ ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ îñíîâ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïðèñâÿ-
÷åíî áàãàòî ïðàöü çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â À. Àë÷³àíà, Î. Â³ëüÿìñîíà,  Ã. Äåìñåöÿ, 
Ê. Åððîó, Â.Ë. ²íîçåìöåâà, Ð.². Êàïåëþøí³êîâà, Ã.Á. Êëåéíåðà, Â.ª. Êîêîðåâà, 
Äæ. Êîììîíñà, Ð. Êîóçà, ß.². Êóçüì³íîâà, Ä.Ñ. Ëüâîâà, Ñ.À. Ìàëàõîâà, Ä. Íîðòà,
Ð.Ì. Íóðººâà, Î.Ì. Îëåéíèêà, Ì. Îëñîíà, Â.Â. Ðàäàºâà, À.Ñ. Ñêîðîáîãàòîâà, 
Â.Ë. Òàìáîâöåâà, Äæ. Óîë³ñà, Ñ. ×àí´à, À.ª. Øàñòèòêà, Ì.Ì. Þäêåâè÷à òà ³í. Íåçâà-
æàþ÷è íà òå, ùî òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè º íîâèì ÿâèùåì ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³,
äîñë³äæåííÿì ¿õ òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì çàéìàþòüñÿ
ïðîâ³äí³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèõ Ñ.². Àðõ³ºðººâ, ².Ï. Áóëººâ, Â.². Ãðèí÷óöüêèé,
Â.Â. Äåìåíòüºâ, Á.ª. Êâàñíþê, Ã.Â. Êîçà÷åíêî, Â.ª. Íîâèöüêèé, Ã.À. Ñåìåíîâ,
À.À. Òêà÷, Î.Ì. ×àóñîâñüêèé òà ³í3. Çàâäÿêè ¿õí³ì äîñë³äæåííÿì íàáóëè ðîçâèòêó
ïèòàííÿ ì³ñöÿ é ðîë³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó ïðîöåñàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè, ôîðìóâàíí³ ¿¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè. 

Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóº ö³ëà íèçêà íåðîçâ’ÿçàíèõ ïðîáëåì: ùîäî êëàñèô³êàö³¿
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, âèîêðåìëåííÿ ¿õ ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè ¿õ âåëè÷èíè òà îïòèì³çàö³¿ ð³âíÿ ç óðàõóâàí-
íÿì ñïåöèô³êè ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
Òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ðîçðîáëåíà ïåðåäóñ³ì äëÿ åêîíîì³ê ðîçâèíóòèõ êðà-
¿í, âîíà íåäîñòàòíüî îõîïëþº ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè é â³äíîñèíè âñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ êîíöåïòóàëüíîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ é ðîçðîáêè ö³ë³ñíîãî, ñèñòåìíî ïîáóäîâàíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, çàïðîâàäæåííÿ ÿêîãî ó ïðàêòèêó
ãîñïîäàðþâàííÿ äîïîìîæå îïòèì³çóâàòè ¿õ âåëè÷èíó òà çàáåçïå÷èòè ñò³éêå åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêà ñèñòåìè
ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â, øëÿõ³â, çàõîä³â, ÿê³ ñêîðî÷óþòü òðàíñàêö³éí³

3
Àðõèåðååâ Ñ.È. Çàçíà÷. ïðàöÿ; Áàíàñüêî Ò.Ì. Ïîáóäîâà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâ-

ë³ííÿ ÿê ïåðåäóìîâà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îáë³êó âèòðàò // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â
Óêðà¿í³. — 2007. — ¹ 9. — Ñ. 24—27; Áåëîóñîâà ².À. Óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè —
ôóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. — Ê.: Äîðàäî-
äðóê, 2010. — 375 ñ.; Çàìàç³é Î.Â. Ïðîáëåìè îáë³êó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ // Íàó÷íûå òðóäû ÄîíÍÒÓ. Ñåð.: ýêîíîìè÷åñêàÿ. — 2004. — ¹ 70. — Ñ. 95—100;
Êîçà÷åíêî Ã.Â. òà ³í. Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà: Ìîíîãð. / Ã.Â. Êîçà÷åíêî, Þ.Ñ. Ïî-
ãîðºëîâ, Ë.Þ. Õëàïüîíîâ, Ã.À. Ìàêóõ³í. — Ê.: Ë³áðà, 2007. — 320 ñ.; Íîðò Ä. ²íñòèòóö³¿, ³íñòè-
òóö³éíà çì³íà òà ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè / Ïåð. ç àíãë. ². Äçþáè. — Ê.: Îñíîâè, 2000. — 198 ñ.;
Ïèëèïåíêî Î.Î. Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí â Óêðà¿í³. — 2006. — ¹ 12. — Ñ. 8—11; ×åðåï À.Â. Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ: Ìîíîãð. ×. 1. — Õ.: ÂÄ “²ÍÆÅÊ”, 2006. — 368 ñ.; Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò:
Ï³äðó÷. / Êåð. êîë. àâò. ³ íàóê. ðåä. À.Ì. Ïîääºðüîã³í. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2005. — 535 ñ.; Øóìïåòåð É.
Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. — Ì.: Ïðîãðåññ, 1982. — 434 ñ.; Ýããåðòññîí Ò. Ýêîíîìè÷åñ-
êîå ïîâåäåíèå è èíñòèòóòû: Ïåð. ñ àíãë. — Ì.: Äåëî, 2001. — 407 ñ.
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âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ ³ êîðïîðàö³é çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòè-
òóö³éíèõ ôàêòîð³â.

Äëÿ òîãî ùîá êðàùå çðîçóì³òè ïðîáëåìó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò çàãàëîì, ³ â
Óêðà¿í³ çîêðåìà, ðîçãëÿíåìî ï’ÿòü îñíîâíèõ ¿õ âèä³â, à ñàìå: âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç
ïîøóêîì ³íôîðìàö³¿; ³ç ïðîâåäåííÿì ïåðåãîâîð³â ³ óêëàäàííÿì óãîä; ³ç âèì³ðîì;
ç³ ñïåöèô³êàö³ºþ òà çàõèñòîì ïðàâ âëàñíîñò³; ç îïîðòóí³ñòè÷íîþ ïîâåä³íêîþ.

Âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîøóêîì ³íôîðìàö³¿, çóìîâëåí³ ¿¿ íåð³âíîì³ðíèì ðîçïî-
ä³ëîì íà ðèíêó: íà ïîøóê ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â ÷è ïðîäàâö³â äîâîäèòüñÿ âèòðà-
÷àòè ÷àñ ³ ãðîø³. Íåïîâíîòà ³íôîðìàö³¿ ôàêòè÷íî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà äîäàòêîâ³
âèòðàòè, ñïðè÷èíåí³ êóï³âëåþ òîâàð³â çà ö³íàìè, âèùèìè â³ä ð³âíîâàæíèõ (àáî
ïðîäàæåì çà ö³íàìè, íèæ÷èìè â³ä ð³âíîâàæíèõ), òà ³ç âòðàòàìè, ÿê³ âèíèêàþòü
óíàñë³äîê êóï³âë³ òîâàð³â-ñóáñòèòóò³â. Îñîáëèâî ãîñòðî ïðîáëåìà ïîøóêó ³íôîðìà-
ö³¿ ïîñòàº â áàðòåðèçîâàí³é åêîíîì³ö³, ïðî ùî ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü ïðèêëàä Óêðà¿íè.

Âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âåäåííÿì ïåðåãîâîð³â ³ óêëàäàííÿì óãîä, äîñèòü ÷àñòî
çá³ëüøóþòü ö³íó òîâàðó, ÿêèé ïðîäàþòü. Äëÿ Óêðà¿íè ö³ âèòðàòè ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ó ñâ³òë³ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíîãî é íå÷³òêîãî çàêîíîäàâñòâà, êîëè ìîæëèâå ð³ç-
íå òëóìà÷åííÿ îäíîãî é òîãî æ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà.

Âàãîìó ÷àñòèíó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ñòàíîâëÿòü òàê³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèì³-
ðîì. Âîíè âêëþ÷àþòü âèòðàòè ÿê íà âèì³ðþâàëüíó òåõí³êó é ñàì ïðîöåñ âèì³ðó,
òàê ³ íà âèïðàâëåííÿ äîïóùåíèõ ïðè öüîìó ïîìèëîê. Äåÿê³ òîâàðè é ïîñëóãè
ìîæíà îö³íèòè ëèøå îïîñåðåäêîâàíî. Äåùî çåêîíîìèòè äàº çìîãó ñòàíäàðòèçà-
ö³ÿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ãàðàíò³¿ ô³ðìè (áåçêîøòîâíèé ðåìîíò, ïðàâî îáì³íó áðà-
êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ÿê³ñíó òà ³í.). Óò³ì, ïîâí³ñòþ ë³êâ³äóâàòè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³
ç âèì³ðîì, íåìîæëèâî.

Âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïåöèô³êàö³ºþ é çàõèñòîì ïðàâ âëàñíîñò³, º íàéá³ëü-
øèìè. Â ñóñï³ëüñòâ³, äå íåìàº íàä³éíîãî ïðàâîâîãî çàõèñòó, äîñèòü ÷àñòî ïîðó-
øóþòüñÿ ïðàâà âëàñíîñò³. ¯õ â³äíîâëåííÿ ìîæå ïîòðåáóâàòè äóæå áàãàòî ÷àñó é
êîøò³â. Ñþäè ñë³ä çàðàõóâàòè é âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñóäîâèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
îðãàí³â.

Âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îïîðòóí³ñòè÷íîþ ïîâåä³íêîþ, òàêîæ ñïðè÷èíåí³ íåð³â-
íîì³ðí³ñòþ ðîçïîä³ëó ³íôîðìàö³¿, õî÷à âîíà ¿õ íå îáìåæóº. Ïîâåä³íêó ñòîð³í ï³-
ñëÿ óêëàäåííÿ óãîäè äóæå âàæêî ïåðåäáà÷èòè. Íå÷åñí³ ëþäè âèêîíóâàòèìóòü
óìîâè äîãîâîðó ì³í³ìàëüíî àáî íàâ³òü óõèëÿòèìóòüñÿ â³ä ¿õ âèêîíàííÿ (ÿêùî çà
öå íåìàº ñàíêö³é). Òàêèé ìîðàëüíèé ðèçèê çàâæäè ³ñíóº, íàäòî ïðè ñï³ëüí³é ïðà-
ö³, êîëè âíåñîê êîæíîãî íå ìîæíà ÷³òêî â³äîêðåìèòè â³ä çóñèëü ³íøèõ ÷ëåí³â
êîëåêòèâó.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó º çàïîðóêîþ àêòèâ³çàö³¿
ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òà ì³í³ì³çàö³¿ íåâïåâíåíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Âîäíî÷àñ ïðîòÿãîì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó çáåð³ãàþòüñÿ íåãàòèâí³ ïðîÿâè
ðèíêîâèõ äåôîðìàö³é — ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ðóéíàö³ÿ ïðàâîñâ³äîìîñò³ ñóñï³ëüñò-
âà, ïîñèëåííÿ âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî îïîðòóí³çìó ç áîêó âñ³õ ó÷àñíèê³â
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ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Çà òàêèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä óïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ, âàæëèâå
ì³ñöå ñåðåä ÿêèõ ïîñ³äàº êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, â òîìó ÷èñë³ òðàíñàêö³é-
íèìè. ²ñíóâàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò òà ¿õ çðîñòàííÿ º õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Çá³ëüøåííÿ òàêèõ âèòðàò íåãàòèâ-
íî âïëèâàº íà ö³íîâó ïîë³òèêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çíèæóº åôåêòèâí³ñòü
âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Ó íåùîäàâíî âèäàí³é ìîíîãðàô³¿4 óçàãàëüíåíî áàçîâ³ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè (òàáë. 1), êîòð³ ïîâèíí³ áóòè ïðèéíÿò³ äëÿ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ òà ¿õ êëàñèô³êàö³¿.

Ñó÷àñíà ³íñòèòóö³îíàëüíà òåîð³ÿ ïîêàçóº íåîáõ³äí³ñòü âèîêðåìëåííÿ é îö³í-
êè òðàícàêö³éíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ï³äãîòîâêîþ ³ çä³éñíåííÿì óãîä, à òàêîæ
ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê çíà÷èìèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³.
Âñ³ ö³ âèòðàòè ïðîïîíóºòüñÿ êëàñèô³êóâàòè çà ïîñë³äîâí³ñòþ ¿õ âèíèêíåííÿ ï³ä
÷àñ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü (òàáë. 2).

²íîä³ äîö³ëüíî êëàñèô³êóâàòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè çã³äíî ç åòàïàìè óêëàäàííÿ
óãîäè. Î. Â³ëüÿìñîí ãîâîðèòü ïðî òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ex ante òà ex post 5 (òàáë. 3).

Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò äàº çìîãó îö³íèòè ¿õ ÿê íà ì³êðî-, òàê
³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Äëÿ îö³íêè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ð³âí³ Äæ. Óîë³ñ ³ Ä. Íîðò çàïðîïîíóâàëè âèêîðèñòàòè ïîíÿòòÿ “òðàíñàêö³éíèé
ñåêòîð”, âêëþ÷èâøè äî öüîãî ñåêòîðó îïòîâó é ðîçäð³áíó òîðã³âëþ, ñòðàõóâàííÿ,
áàíê³âñüêèé ñåêòîð, îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, âèòðàòè íà àïàðàò óïðàâë³ííÿ â ³íøèõ
ãàëóçÿõ, âèòðàòè äåðæàâè íà ñóäîâó ³ ïðàâîîõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü (äåðæàâíèé òðàíñàê-
ö³éíèé ñåêòîð). Çã³äíî ç ¿õí³ìè ðîçðàõóíêàìè ÷àñòêà òðàíñàêö³éíîãî ñåêòîðó â ÑØÀ
çá³ëüøèëàñÿ ç 26 % ÂÂÏ ó 1870 ðîö³ äî 55 % ó 1970-ìó6. Íà æàëü, íà ñüîãîäí³ îö³í-
êè òàêîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³ íåìàº, ì³æ òèì ïîòðåáà â í³é çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì. 

4 
Áåëîóñîâà ².À. Çàçíà÷. ïðàöÿ.

5
Àðõèåðååâ Ñ.È. Çàçíà÷. ïðàöÿ.

6
Çàìàç³é Î.Â. Çàçíà÷. ïðàöÿ.

Êîíöåïö³ÿ ×àñ ñòâîðåííÿ Îñíîâîïîëîæíèêè 

Âèòðàòîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â 1980-ò³ Øåðåð, Îñòåð òà ³í. 

Äîäàíî¿ âàðòîñò³ 1980-ò³ Äæ. Øàíê ³ Â. Ãîâ³íäàðàäæàí 

Ëàíöþæê³â ö³ííîñòåé 1985 Ì. Ïîðòåð 

Àëüòåðíàòèâíîñò³ âèòðàò 1980-ò³ Â. Êîâàëüîâ 

Òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò 1960—1970-ò³ Ð. Êîóç ³ Î. Â³ëüÿìñîí 

Ôóíêö³é îáë³êó âèòðàò çà âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ (ÀÂÑ) 

Äðóãà ïîëîâèíà 1980-õ Ð. Êóïåð ³ Ð. Êàïëàí 

Ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ 1990-ò³ Äæ. Øàíê ³ Â. Ãîâ³íäàðàäæàí 

Åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (EVA) Ïî÷àòîê 1990-õ Êîìïàí³ÿ “Stern Stewart&Co” 

Ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â 
(Balanced Scorecard) 

Ïî÷àòîê 1990-õ Ð. Êàïëàí ³ Ä. Íîðòîí 

Òàáëèöÿ 1. Áàçîâ³ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
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Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ìàº äîñèòü øèðîêèé íàá³ð ³íñòðóìåíò³â ïîïåðåä-
æåííÿ é óñóíåííÿ ÷èñëåííèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ö³é ñôåð³. Òàê, ä³ºâèé çàõèñò
ïðàâ âëàñíîñò³ ï³ä ÷àñ òðàíñàêö³é êðåäèòóâàííÿ íå ìîæëèâèé áåç ôîðìóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè, ÿêà ìàëà á åôåêòèâí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè é ìåõàí³çìè
ïðèìóñó äî ¿õ äîòðèìàííÿ, ñèñòåìó êðåäèòíèõ áþðî, ñòðàõîâ³ ôîíäè, ôîíäè
ãàðàíò³¿ äåïîçèò³â, ³íôîðìàö³éíî-ïîñåðåäíèöüê³ ³íñòèòóö³¿ òà ³í. Ä. Íîðò âèä³ëÿº
òðè îñíîâíèõ øëÿõè óñï³øíîãî ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò:

— ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â, ùî çä³éñíþþòü äåïåðñîí³ô³êîâàíèé îáì³í;

Âèòðàòè ex ante Âèòðàòè ex post 

Âèòðàòè íà ïîøóê ³íôîðìàö³¿ âêëþ÷àþòü 
âèòðàòè íà çá³ð äàíèõ ïðî ïîòåíö³éíîãî 
ïàðòíåðà, ïðî ñèòóàö³þ íà ðèíêó, à òàêîæ 
âòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåïîâíîòîþ é íåäîñêîíà-
ë³ñòþ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ 
Âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â 
ùîäî óìîâ îáì³íó, ôîðìè óãîäè 
Âèòðàòè íà âèì³ð íåîáõ³äí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã 
Âèòðàòè íà óêëàäàííÿ óãîäè âêëþ÷àþòü 
âèòðàòè íà ¿¿ þðèäè÷íå àáî íåëåãàëüíå 
îôîðìëåííÿ  

Âèòðàòè íà ìîí³òîðèíã ³ ïîïåðåäæåííÿ îïîðòóí³çìó 
âêëþ÷àþòü âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîíòðîëåì äîòðèìàííÿ 
óìîâ óãîäè òà ïîïåðåäæåííÿì óõèëåííÿ â³ä âèêîíàííÿ 
öèõ óìîâ 
Âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïåöèô³êàö³ºþ é çàõèñòîì ïðàâ 
âëàñíîñò³, âêëþ÷àþòü âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñóä³â, 
àðá³òðàæó, âèòðàòè ÷àñó é ðåñóðñ³â, ïîòð³áíèõ äëÿ 
â³äíîâëåííÿ ïîðóøåíèõ ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ êîíòðàêòó ïðàâ, 
à òàêîæ âòðàòè ÷åðåç íåíàëåæíó ñïåöèô³êàö³þ ïðàâ 
âëàñíîñò³ òà íåíàä³éíèé çàõèñò 
Âèòðàòè íà çàõèñò â³ä òðåò³õ îñ³á ïîòð³áí³ äëÿ çàõèñòó â³ä 
ïðåòåíç³é äåðæàâè, çëî÷èííèõ óãðóïîâàíü òîùî íà ÷àñòèíó 
ïðèáóòêó, îòðèìóâàíîãî â ðåçóëüòàò³ óãîäè 

Òàáëèöÿ 3. Êëàñèô³êàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò çà åòàïàìè óêëàäàííÿ óãîäè 

¹  
ç/ï 

Âèä ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ïîòðåáóº 

âèòðàò  

Åòàï ï³äãîòîâêè 
óãîäè 

Åòàï âèêîíàííÿ  
óãîäè Åòàï ³íòåãðàö³¿ 

1 Ïîøóê ³íôîðìàö³¿ 

²íôîðìàö³ÿ ùîäî 
ïåðñïåêòèâ ðèíêó 
²íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî 
àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó 
²íôîðìàö³ÿ ïðî 
êîìïàí³¿  

Îá’ºêòèâ³çàö³ÿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî 
êîìïàí³þ 

— 

2 Âèì³ð 

Ïîïåðåäíº 
îá´ðóíòóâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ é ðèçèêó 
àëüòåðíàòèâ 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó  

Îö³íêà ìàêñèìàëüíîãî 
ð³âíÿ ïðåì³¿, ö³íè  
Ïðîöåäóðà ïîãëèíàííÿ 
(çëèòòÿ) 

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
îö³íêè é ìîí³òîðèíãó 
ðåçóëüòàò³â ïðîöåñó 
³íòåãðàö³¿ êîìïàí³é 

3 Âåäåííÿ 
ïåðåãîâîð³â 

Ïîïåðåäí³ äîãîâîðè ³ç 
âëàñíèêàìè é òîï-
ìåíåäæåðàìè êîìïàí³¿ 

Âèòðàòè íà ïåðåãîâîðè, 
âêëþ÷àþ÷è â³äõèëåííÿ 
äîãîâ³ðíî¿ ö³íè â³ä 
ìàêñèìàëüíî¿ òà ð³âåíü 
ïðåì³é âëàñíèêàì 

Ïåðåãîâîðè ç 
êàíäèäàòàìè íà êåð³âí³ 
ïîñàäè îá’ºäíàíî¿ 
êîìïàí³¿ 

4 Çàõèñò ïðàâ 
âëàñíîñò³ 

Îö³íêà ïðèéíÿòíîãî 
ð³âíÿ ðèçèêó ³ ñïîñîá³â 
éîãî çàáåçïå÷åííÿ 

Çàáåçïå÷åííÿ 
ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ 
ðèçèêó 

Çì³íè ó ñòðóêòóð³ 
àêòèâ³â ïîð³âíÿíî ³ç 
ïðèéíÿòèìè ó ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ óãîäè 

5 Îïîðòóí³ñòè÷íà 
ïîâåä³íêà 

Óñóíåííÿ ñâ³äîìîãî 
âèêðèâëåííÿ 
³íôîðìàö³¿ ³ç ïðîöåñó 
çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ 

Ìîæëèâà çì³íà ïîçèö³é 
ñòîð³í, ïîãîäæåíèõ íà 
åòàï³ ï³äãîòîâêè óãîäè 

Îïîðòóí³ñòè÷íà 
ïîâåä³íêà ïåðñîíàëó 
îá’ºäíóâàíèõ êîìïàí³é 

6 

Óõâàëåííÿ 
ð³øåííÿ: 
— êîëåêòèâíå 
 
— àâòîðèòàðíå  

Äîñÿãíåííÿ 
ïîðîçóì³ííÿ ùîäî 
ñòðàòåã³¿ 
Âòðàòè âíàñë³äîê 
ñóá’ºêòèâ³çìó ó 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü 

Äîñÿãíåííÿ 
ïîãîäæåíîãî ð³øåííÿ 
ïðî ïîãëèíàííÿ  
Âòðàòè âíàñë³äîê 
ñóá’ºêòèâ³çìó ó 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü 

Äîñÿãíåííÿ 
ïîðîçóì³ííÿ ñòîñîâíî 
ð³øåíü ïðî ³íòåãðàö³þ 
Âòðàòè âíàñë³äîê 
ñóá’ºêòèâ³çìó ó 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü 

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ïðè çëèòòÿõ ³ ïîãëèíàííÿõ
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— çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³;
— ðåàë³çàö³ÿ âèã³ä â³ä ñó÷àñíî¿ ðåâîëþö³¿ â íàóö³ é òåõíîëîã³ÿõ7.
Ïðîòÿãîì ñâîº¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâî ðîçâèâàëî ³íñòèòóòè, ÿê³ ñòðóêòóðóâàëè é ï³ä-

ïîðÿäêîâóâàëè âçàºìîä³þ ³íäèâ³ä³â, ùî çàáåçïå÷óâàëî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ñàìå åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè ñòâîðèëè óìîâè äëÿ çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ é ìàñøòàá³â ðèíê³â, óâåäåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é. ² ñàìå ç
äîïîìîãîþ òàêèõ ³íñòèòóò³â ìîæíà çìåíøèòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, âèêîðèñòîâó-
þ÷è ÿê çàãàëüí³ ñïîñîáè, êîòð³ º ïðèéíÿòíèìè äëÿ âñ³õ ãàëóçåé, ñåêòîð³â ³ ñôåð
(òàáë. 4), òàê ³ ñïåöèô³÷í³, ùî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ëèøå â ïåâí³é ñôåð³.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ÿêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîìó ï³äõîä³ ³ ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîãî ðîçâèòêó ç âèçíà÷åííÿì ï³äïðèºìñò-
âà ÿê ³íñòèòóö³¿, äå óòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ òðàíñàêö³é, êîòð³
ïîòðåáóþòü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ñïðè÷èíåíèõ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿì â óìîâàõ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â êîðîòêî- é äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàõ.

Êëþ÷îâ³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè â ñèñòåì³ ô³íàíñî-
âî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàþòü ó ôóíêö³îíàëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ òà âèáîð³ àäåêâàòíèõ ³íñòðóìåíò³â, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ÿêèõ çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà êðèòåð³ÿìè çì³íè âåëè÷èíè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó ÷àñ³ â³ä çíèæåííÿ äî
îïòèì³çàö³¿ çà óìîâ çáåðåæåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè, íà íàøó äóìêó, ïîâèííà
âêëþ÷àòè ãðóïó ïëàíóâàííÿ é êîîðäèíàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ñåêòîðè ¿õ îáë³êó,
ìîí³òîðèíãó, àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ, à òàêîæ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî
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Ñïîñ³á Çì³ñò 

Ïîë³òèêà 
äåðæàâè 

Äåðæàâà âèêîðèñòîâóº ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ äëÿ çáîðó, îáðîáêè é íàäàííÿ íàéö³íí³øî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó äîñòóï äî íå¿ ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî ³ñòîòíî çìåíøóº åêîíîì³÷íó íåâèçíà÷åí³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè 

Âåðòèêàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ 

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ óñóâàº ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ åôåêòèâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè é åôåêòèâíîþ 
ïîñòóïîâîþ àäàïòàö³ºþ: ðèçèêè ìîæóòü áóòè çìåíøåí³, à ìåõàí³çìè âíóòð³øíüîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîëåãøóþòü ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî åòàïó äî ³íøîãî. Òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò 
äåìîíñòðóº, ùî çà âèñîêî¿ ñïåöèô³÷íîñò³ àêòèâ³â âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ åôåêòèâí³øà, 
í³æ ðèíêîâèé êîíòðàêò 

Ðîçâèòîê 
³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é 

Çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ôîðìóâàííþ ³íôîðìàö³éíî-
êîìåðö³éíèõ ñèñòåì òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ñòàþòü ðàö³îíàëüí³øèìè  

Òðàíñàêö³éíèé  
àíàë³ç 

Ó éîãî îñíîâó ïîêëàäåíî ìåòîäèêó ³íñòèòóö³éíîãî àíàë³çó áàëàíñó, çàïðîïîíîâàíó  
Î. Îëåéíèêîì. ²äåÿ ³íñòèòóö³éíîãî áàëàíñó — öå ïåðåíåñåííÿ àêöåíòó íà òðàíñàêö³éíó 
ñêëàäîâó ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 

Ïðîöåñíà ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ  

Âíóòð³øí³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ ïðîöåñîì âèðîáëåííÿ óçãîäæåíèõ óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ é àâòîìàòèçàö³ÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â. 
Àâòîìàòèçàö³ÿ çíà÷íî ñêîðî÷óº ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà çìåíøóº ãðàíè÷í³ 
âèòðàòè íà òðàíñàêö³þ 

²íòåðíåò Ðîçâèòîê ïðèíöèïîâî íîâèõ ìåòîä³â åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é ³ñòîòíî ñêîðî÷óº òðàíñàêö³éí³ 
âèòðàòè, òðàíñôîðìóþ÷è ³ñíóþ÷³ ïîë³òè÷í³ é åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè. Òàê ³äåÿ ôîðìóâàííÿ 
åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ðîçâèòêîì åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é îòðèìóº íåîáõ³äíó 
ìàòåð³àëüíó áàçó 

Òàáëèöÿ 4. Çàãàëüí³ ñïîñîáè ì³í³ì³çàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò
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ìàº îõîïëþâàòè ïðîì³æí³ ôîðìè îáë³êó, çàãàëüí³ é ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè, ³íòåãðàëü-
íèé êîåô³ö³ºíò òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, êîìï-
ëåêñ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº âçàºìîçâ’ÿçîê òðàíñàêö³éíèõ ³ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò:
ó êîæíîìó âèä³ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò ì³ñòÿòüñÿ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ùî äàº çìîãó
³íòåãðîâàíî ðîçãëÿäàòè îñíîâí³ ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ òà óìîæëèâëþº âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè â
óïðàâë³íí³ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè. Êð³ì òîãî, âèÿâëåíî, ùî íà âåëè÷èíó òðàíñ-
àêö³éíèõ âèòðàò ó åêîíîì³ö³ âïëèâàþòü ãëîáàë³çàö³ÿ é ðîçâèòîê âåëèêîãî á³çíåñó, à
òàêîæ õàðàêòåð âïëèâó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè: âåëèê³
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèºìñòâ ó ðàìêàõ ïðàâîâî-
ãî ïîëÿ, ñïîíóêàþòü ¿õ ïåðåõîäèòè â íåëåãàëüíó åêîíîì³êó.

Àâòîðàìè çàïðîïîíîâàíî îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíè-
ìè âèòðàòàìè íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ñóêóïíîñò³ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê òðàíñàêö³é-
í³ âèòðàòè íà ãðèâíþ âàëîâîãî äîõîäó, ðåíòàáåëüí³ñòü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ³í-
òåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
íèìè, òà îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òðàíñàê-
ö³éíèìè âèòðàòàìè, ùî äàº çìîãó ïîë³ïøèòè êîîðäèíàö³þ, äåöåíòðàë³çàö³þ, äè-
âåðñèô³êàö³þ é àóòñîðñèíã ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ òàêîæ äîïîìîãëî óòî÷íèòè çì³ñò òàêèõ ïîíÿòü, ÿê
“òðàíñàêö³ÿ”, “òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè”, “ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà”. Îòæå,
òðàíñàêö³ÿ — öå áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó âíóò-
ð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ âçàºìèíàõ, ÿêèé âêëþ÷àº â³äíîñèíè é ä³¿, ùî ïåðåäóþòü óãîä³,
ñàìó óãîäó, óêëàäåííÿ êîíòðàêòó, ï³ñëÿêîíòðàêòíå îáñëóãîâóâàííÿ, êîíòðîëü ³
êîðèãóâàííÿ ä³é. Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè — âèòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ,
óêëàäåííÿì ³ îáñëóãîâóâàííÿì êîíòðàêò³â, ïîäîëàííÿì ïðèõîâàíîãî é â³äêðèòî-
ãî îïîðòóí³çìó, ð³çíîìàí³òíèõ áàð’ºð³â ó ðåàë³çàö³¿ êîíòðàêò³â ³ ï³ñëÿêîíòðàêòíî-
ìó îáñëóãîâóâàíí³, ôóíêö³îíóâàíí³ äåðæàâíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòó-
ö³é, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà âñ³õ ð³âíÿõ ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ
â³äíîñèí. Ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè òà âèçíà÷àº òàêèé ñòàí ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çà ÿêîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ
åôåêòèâíà (ïðèáóòêîâà) ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, çàõèñò éîãî ô³íàíñîâèõ ³íòåðå-
ñ³â òà çäàòí³ñòü çáåð³ãàòè ñâîþ ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ô³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ íåáåçïåê ³ çàãðîç.


