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Âèÿâëåíî îñíîâí³ íåäîë³êè íîðìàòèâíî-êðèòåð³àëüíîãî, ìåòîäè÷íîãî òà ³íòåðïðåòàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ. Îá´ðóíòîâàíî ïåðåë³ê ¿¿ íàéá³ëüø
ðåïðåçåíòàòèâíèõ ³íäèêàòîð³â, óòî÷íåíî ìåòîäè÷íó áàçó ¿õ ðîçðàõóíêó òà íîðìàòèâíî-êðè-
òåð³àëüí³ çíà÷åííÿ. Çàïðîïîíîâàíî âàð³àíòè òèïîëîã³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó çàëåæíî â³ä çíà-
÷åíü ïàðàìåòð³â, ùî éîãî õàðàêòåðèçóþòü. Ðîçðîáëåíî ³íòåðïðåòàö³éíó ìàòðèöþ ä³àãíîñòè-
êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ³äåíòèô³êàö³¿ éîãî òèïó. 

Based on the analysis of the literary sources and applicable legislation concerning the enterprises’ finan-
cial condition diagnostics, the main disadvantages in normative-criterial, methodical and interpretative
provision in this area are revealed. The list of the most representative indicators of the financial condi-
tion diagnostics are grounded, the methodical bases of their calculation and their normative-criterial
value are adjusted. There are proposed the variants of the financial condition typologyzation subject to
the parameters, with which it is characterized. The interpretative matrix of the financial condition diag-
nostics and the identifications of its type are developed.  

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ñòàí, ³íäèêàòîð, êðèòåð³é, òèï, ³äåíòèô³êàö³ÿ, ³íòåðïðåòàö³ÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ íåîäì³ííî îö³íþºòüñÿ ç äîïîìîãîþ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ¿õí³é ô³íàí-
ñîâèé ñòàí òà éîãî îêðåì³ ñêëàäîâ³ (ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü, ñòðóêòóðó
êàï³òàëó, îáîðîòí³ñòü òîùî). Ä³àãíîñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íäèêàòîð³â º íàéá³ëüø ðåïðåçåíòàòèâíîþ ç ïîçèö³¿ â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòà-
ò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ³ íàéïðîñò³øîþ â ïëàí³ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ (áàçóºòüñÿ íà
ìàòåð³àëàõ óí³ô³êîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó). Â³ò-
÷èçíÿíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ä³àãíîñòèêè çàãðîçè áàíêðóòñò-
âà, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ùî ï³äëÿ-
ãàþòü ïðèâàòèçàö³¿, âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â òà
³íøèõ àíàë³òè÷íèõ àñïåêò³â, òàêîæ çàñòîñîâóº ô³íàíñîâ³ ³íäèêàòîðè òà îãëÿäîâèé
÷è äåòàë³çîâàíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî íà
ñüîãîäí³ íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè íàë³÷óþòü äåê³ëüêà ñîòåíü ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â —
â³ä âóçüêîäåòàë³çîâàíèõ äî ³íòåãðàëüíèõ. Êð³ì òîãî, ïðè ä³àãíîñòèö³ ô³íàíñîâîãî

© Êóçüì³í Î.ª., Ìåëüíèê Î.Ã., 2010



106 “Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 8’2010

Ô³íàíñè ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè

ñòàíó ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³ä-
õîä³â, ùî çóìîâëþº ³ñòîòí³ ðîçá³æíîñò³ â íîðìàòèâíî-êðèòåð³àëüíîìó çàáåçïå÷åí-
í³ ³äåíòèô³êàö³¿ òà ³íòåðïðåòàö³¿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â. 

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ çàñàä ä³àãíîñòèêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ çðîáèëè òàê³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³, ÿê Ì.Ä. Á³ëèê,
².Ì. Áëàíê, À.Å. Âîðîíêîâà, Â.Ì. Ãåºöü, Ì.Î. Êèçèì, Â.Â. Êîðíººâ, Ë.À. Êîñòèðêî,
Ð.Î. Êîñòèðêî, Þ.Ã. Ëèñåíêî, Ë.Ã. Ìåëüíèê, Ò.Â. Ìîìîò, À.Ì. Ïîääºðüîã³í,
Î.Î. Òåðåùåíêî, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, À.À. ×óõíî òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è
íà òå, ùî ïðîáëåìàòèêó ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó äîñèòü ãëèáîêî ðîçðîáëåíî,
³ñíóº ùå ðÿä íåäîë³ê³â ó ï³äõîäàõ äî âèîêðåìëåííÿ ïåðåë³êó, ñêëàäó, êðèòåð³àëü-
íîãî òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ éîãî îö³íêè, à ñàìå:

— ïåðåâàæíà ÷àñòèíà àâòîð³â â³äíîñÿòü äî ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â ïîêàçíè-
êè ìàéíîâîãî ñòàíó, ùî º íå çîâñ³ì êîðåêòíèì, àäæå öÿ ãðóïà ïîêàçíèê³â â³äîá-
ðàæàº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà º ôàêòîðíîþ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ïàðàìåòð³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó; 

— ó áàãàòüîõ ï³äõîäàõ ô³ãóðóþòü ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (ñòàá³ëüíî-
ñò³), ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòðóêòóðó êàï³òàëó òà çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ. Ö³ ïîêàçíèêè äîö³ëüíî íàçèâàòè ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæ-
íîñò³ — ç îãëÿäó íà òå, ùî ïîíÿòòÿ “ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü (ñòàá³ëüí³ñòü)” º çíà÷íî
øèðøèì ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âñ³ìà ïàðàìåòðàìè ô³íàíñîâîãî ñòàíó â ö³ëîìó, â³ä-
îáðàæàþ÷è óìîâè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ð³âíîâàãè;

— á³ëüø³ñòü àâòîð³â ³ãíîðóþòü ä³àãíîñòèêó çíà÷åíü, äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó
àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â ó ìåæàõ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, à îñíîâíèé àêöåíò
ðîáëÿòü íà âèêîðèñòàíí³ êîåô³ö³ºíòíîãî àíàë³çó;

— ìàº ì³ñöå íå çàâæäè îá´ðóíòîâàíå íàïîâíåííÿ ïîêàçíèê³â çà ãðóïàìè â
ê³ëüê³ñíîìó òà ÿê³ñíîìó ñêëàäàõ, çàëó÷àþòüñÿ âçàºìíî îáåðíåí³, âçàºìîïîâ’ÿçàí³,
äóáëþþ÷³ ³íäèêàòîðè, ïðîïîíóºòüñÿ íàäì³ðíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî
íàäàë³ çíà÷íî óñêëàäíþº ¿õíþ ³äåíòèô³êàö³þ òà îö³íêó;

— ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íå âêàçóþòüñÿ íîðìàòèâíî-êðèòåð³àëüí³ çíà÷åííÿ àáî
òåíäåíö³¿ ¿õ çì³íè äëÿ ä³àãíîñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî óñêëàäíþº ïðîöåäóðó ³íòåð-
ïðåòóâàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ³, êð³ì òîãî, íå âðàõîâóºòüñÿ, ùî ïðè ïîºäíàí-
í³ ó ôîðìóëàõ ïîêàçíèê³â ç ôîðìè ¹ 1 (Áàëàíñ) ³ ôîðìè ¹ 2 (Çâ³ò ïðî ô³íàíñî-
â³ ðåçóëüòàòè) çíà÷åííÿ ç ïåðøî¿ íåîáõ³äíî óñåðåäíþâàòè;

— ïðè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ (ïðèáóòêîâîñò³) â ÷èñåëüíèêó
âêàçóþòüñÿ ïðèáóòîê òà/àáî çáèòîê, ùî íåäîö³ëüíî, àäæå êîëè ï³äïðèºìñòâî ïðà-
öþº çáèòêîâî, òî éîãî ðåíòàáåëüí³ñòü äîð³âíþº íóëþ, ùî íå ïîòðåáóº îá÷èñëåí-
íÿ â³ä’ºìíèõ çíà÷åíü;

— ó ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîäàõ æîäíèì ÷èíîì íå âðàõîâóþòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ
ô³íàíñîâèìè ³íäèêàòîðàìè. 

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, íà âñ³õ áåç âèíÿòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ Ëüâ³âùèíè îäí³ºþ ç íàéïð³îðèòåòí³øèõ ö³ëåé ä³àãíîñòèêè º îö³íêà ¿õ
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ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Ïðè öüîìó êåð³âíèêè, åêîíîì³ñòè, ô³íàíñèñòè, áóõãàëòåðè òà
³íø³ ôàõ³âö³ çàçíà÷àþòü, ùî ä³àãíîñòèêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó óñêëàäíþþòü òàê³
êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè: ð³çíå òëóìà÷åííÿ â ë³òåðàòóð³, íà ïðàêòèö³ òà â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³é áàç³ ïîíÿòòÿ “ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà”, ùî íàäàë³ çóìîâëþº ñóò-
òºâ³ ðîçá³æíîñò³ â ï³äõîäàõ äî éîãî ä³àãíîñòèêè; íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ ìåòîäèê, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ð³çíèõ ï³äõîäàõ äî ïåðåë³êó òà ôîðìóë
ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â; îð³ºíòóâàííÿ íàÿâíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íà ð³çí³ ï³äõîäè äî ñêëàäó òà ìåòîäèê ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â;
³ñíóâàííÿ çíà÷íèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ì³æ êðèòåð³àëüíèìè íîðìàòèâíèìè çíà÷åí-
íÿìè ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â; íàÿâí³ñòü ó íàâ÷àëüí³é, íàóêîâ³é, ñïåö³àë³çîâàí³é
ë³òåðàòóð³ äåê³ëüêîõ ñîòåíü ïîêàçíèê³â äëÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ïåðå-
âàæíó ÷àñòèíó ÿêèõ íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóâàòè íåìîæëèâî ³ íåäîö³ëüíî; â³ä-
ñóòí³ñòü óí³ô³êîâàíîãî ï³äõîäó äî ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ïåâ-
íîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé áè ãðóíòóâàâñÿ íà îáìåæåíîìó ïåðåë³êó
íàéðåïðåçåíòàòèâí³øèõ ³íäèêàòîð³â ç ºäèíîþ êðèòåð³àëüíîþ áàçîþ; íåâðàõóâàí-
íÿ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ; ñóá’ºêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ âèá³ðêè ô³-
íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü àíàë³çó, íåõòóâàííÿ ÷èííèêàìè ìóëüòèêîë³-
íåàðíîñò³ òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ ïåðåë³êó òà ñêëàäó ä³àãíîñòè÷íèõ ³íäè-
êàòîð³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, òèïîëîã³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ðîçðîáêà
³äåíòèô³êàö³éíî-³íòåðïðåòàö³éíî¿ ìàòðèö³ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, âèÿâëåí-
íÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ùî çóìîâëþþòü ïîã³ðøåííÿ ð³çíèõ ïàðàìåòð³â ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 

Ðåçóëüòàòè îïðàöþâàííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë òà ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿþòü ðîçãëÿäàòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà
ÿê ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ïàðàìåòð³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñêëàëèñü
ó â³äïîâ³äíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä âïëèâîì ðÿäó åêçîãåííèõ òà åíäîãåííèõ
÷èííèê³â ³ â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâó ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ä³ëîâó àêòèâ-
í³ñòü, ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Äî åíäîãåííèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâèé ñòàí ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, äîö³ëüíî â³äíåñòè: òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà; åôåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà; õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿, ùî âèãî-
òîâëÿºòüñÿ, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; îáñÿãè âèðîáíèöòâà; ð³âåíü çàâàíòàæåí-
íÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé; ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â òà ðàö³îíàëüí³ñòü
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ; öèêë³÷í³ñòü ³ òðèâàë³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â; åôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ òîùî. Äî åêçî-
ãåííèõ ÷èííèê³â íàëåæàòü: íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà; çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé ñòàí
ó êðà¿í³ (³íôëÿö³ÿ, âàëþòí³ êóðñè, ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè); äåðæàâí³
îðãàíè âëàäè (ÄÏÀ Óêðà¿íè, ÄÌÑ Óêðà¿íè, ÊÐÓ òîùî); ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòà-
íîâè, òðàíñïîðòí³ òà ñòðàõîâ³ îðãàí³çàö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè; ñïîæèâà÷³, ïîñòà-
÷àëüíèêè, ïîñåðåäíèêè, êîíêóðåíòè òîùî.
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Ô³íàíñè ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè

Ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç ïîçèö³ºþ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí ñë³ä
îö³íþâàòè ç äîïîìîãîþ ñèñòåìè ðåïðåçåíòàòèâíèõ, çðîçóì³ëèõ, ³íôîðìàö³éíî íàñè-
÷åíèõ àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ ³íäèêàòîð³â. Îñíîâí³ àáñîëþòí³ ô³íàíñîâ³ ³íäèêàòî-
ðè ìîæíà îòðèìàòè, àíàë³çóþ÷è ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, íàñàìïåðåä ôîð-
ìè ¹ 1 ³ ¹ 2. Ïðè öüîìó âàðòî çàóâàæèòè, ùî ïåðøà â³äîáðàæàº ô³íàíñîâ³
³íäèêàòîðè íà ïåâíó äàòó, à äðóãà — çà çâ³òíèé ïåð³îä. Àáñîëþòí³ ô³íàíñîâ³ ³íäè-
êàòîðè íàäàþòü ³íôîðìàö³þ â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ ñòîñîâíî ô³íàíñîâî¿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³, ñîá³âàðòîñò³, îáîðîòíèõ ³ íåîáîðîòíèõ êîøò³â, çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà,
äæåðåë ôîðìóâàííÿ òà ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî óçàãàëüíåíó ³íôîð-
ìàö³þ ïðî àáñîëþòí³ ô³íàíñîâ³ ³íäèêàòîðè íàéïðîñò³øå îòðèìàòè ç äàíèõ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó. Á³ëüø ́ ðóíòîâíó àíàë³òè÷íó ³íôîðìàö³þ ìîæíà îäåðæàòè íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, äå ôóíêö³îíóº ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ä³àãíîñòèêà àáñîëþòíèõ
ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â ãîðèçîíòàëüíîãî ³ âåð-
òèêàëüíîãî àíàë³çó, îá÷èñëåíí³ ëàíöþãîâèõ ³ áàçîâèõ òåìï³â çðîñòàííÿ öèõ ïîêàç-
íèê³â, ñåðåäí³õ âåëè÷èí, ïîáóäîâ³ òðåíä³â äëÿ îêðåìèõ ç íèõ òîùî. Â³äíîñí³ ô³íàí-
ñîâ³ ³íäèêàòîðè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïåâí³ ö³ëüîâ³ ñòðóêòóðí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ,
ðîçðàõîâóþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì àáñîëþòíèõ. Óçàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ³
ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèëî âèîê-
ðåìèòè ïåðåë³ê íàéðåïðåçåíòàòèâí³øèõ ³íäèêàòîð³â äëÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî
ñòàíó, óòî÷íèòè ìåòîäèêè ¿õ ðîçðàõóíêó, êðèòåð³àëüíî-íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ òà òåí-
äåíö³¿, ðîçêðèòè çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ òà ³íòåðïðåòàö³éíó çäàòí³ñòü (òàáë. 1).

Ðîçãëÿíóòó ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â (19 ïîêàçíèê³â) ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñôîðìîâàíî íà çàñàäàõ äîáîðó îáìåæåíîãî ïåðå-
ë³êó íàéá³ëüø ðåïðåçåíòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, âèêëþ÷åííÿ âçàºìíî îáåðíåíèõ
(ôîíäîâ³ääà÷³ òà ôîíäîì³ñòêîñò³) òà ³íòåðïðåòàö³éíî ïîä³áíèõ (íàïðèêëàä, êîåô³-
ö³ºíòà àâòîíîì³¿ òà êîåô³ö³ºíòà êîíöåíòðàö³¿ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó) ³íäèêàòîð³â. Ìè
ñâ³äîìî íå âêëþ÷èëè äî ö³º¿ ñèñòåìè ³íäèêàòîðè ìàéíîâîãî ñòàíó, îñê³ëüêè âîíè º
ôàêòîðíèìè äëÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, à òàêîæ ³íäèêàòîðè êàï³òàë³çàö³¿, îñê³ëüêè âîíè
º ïîõ³äíèìè â³ä íüîãî (êð³ì òîãî, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ö³ ïîêàçíèêè ïðàêòè÷íî íå ðîçðàõîâóþòüñÿ ³ íå àêòóàëüí³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³). Ïðè öüîìó óòî÷íåíî êðèòåð³àëüíî-íîðìàòèâíó
áàçó çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ç óðàõóâàííÿì ðåàë³é íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ³íäó-
ñòð³àëüíîãî õàðàêòåðó. Ïðè ä³àãíîñòèö³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó óâàãó ñë³ä àêöåíòóâàòè íà
äèíàì³ö³ âêàçàíèõ ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ¿õ ñêëàäîâèõ, ùî äîçâîëèòü ñôîðìóëþâàòè
àäåêâàòí³ ñó÷àñí³é ñèòóàö³¿ âèñíîâêè, àäæå, íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèê³â ðåí-
òàáåëüíîñò³ íå çàâæäè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçèòèâí³ çì³íè ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Íàâåäåíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÷àñòêîâî ôîð-
ìóº áàçó äëÿ ïîáóäîâè ä³àãíîñòè÷íèõ ñèñòåì ùîäî îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñò-
âà ï³äïðèºìñòâ, ¿õíüî¿ êðåäèòî- ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàá-
ëèâîñò³ òîùî.
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Ô³íàíñè ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè

Äëÿ ä³àãíîñòèêè íåäîñòàòíüî ëèøå ðîçðàõóâàòè çíà÷åííÿ âêàçàíèõ ïîêàçíè-
ê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ñë³ä óì³òè ³íòåðïðåòóâàòè ñèòóàö³þ òà îö³íþâàòè ïàðàìåò-
ðè ³ñíóþ÷îãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Ç îãëÿäó íà öå, ðîçðîáëåíî ³íòåðïðåòàö³éíó ìàò-
ðèöþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 2), ÿêà äîçâîëÿº
³äåíòèô³êóâàòè éîãî õàðàêòåðèñòèêè òà ïðèéíÿòè àäåêâàòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåí-
íÿ. Ïðè öüîìó â ìàòðèöþ íå âêëþ÷åíî ïåð³îäè îáîðîòó ç ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â ä³-
ëîâî¿ àêòèâíîñò³, àäæå òåíäåíö³¿ ¿õíüî¿ çì³íè â³äïîâ³äàþòü òåíäåíö³ÿì çì³íè â³ä-
ïîâ³äíèõ êîåô³ö³ºíò³â îáîðîòíîñò³. Òóò ðîçãëÿäàþòüñÿ ëèøå ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³,
ç ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ëîã³êè, êîìá³íàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ âçàºìîçâ’ÿçê³â
ì³æ ô³íàíñîâèìè ³íäèêàòîðàìè.

Çì³ñòîâó õàðàêòåðèñòèêó òèï³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ðåêîìåíäîâàíèé çà â³ä-
ïîâ³äíèõ éîãî ïàðàìåòð³â ïåðåë³ê çàõîä³â íàâåäåíî â òàáë. 3.

²íäèêàòîð  
ðåíòàáå- 
ëüíîñò³ 

²íäèêàòîð  
ë³êâ³äíîñò³ 

²íäèêàòîð  
ô³íàíñîâî¿  

íåçàëåæíîñò³ 

²íäèêàòîð 
ä³ëîâî¿  

àêòèâíîñò³ 

Ra Rvk Rr Rv Lz Lf Là Êà Êf Êm Êd Îà Îê Îd Îz Îv F 

Òèï ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1/0 1 1 1/0 1/0 1 ²äåàëüíèé  

1 1 1 1 1/0 1 1 1 1 1 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 Ñïðèÿòëèâèé 

1/0 1/0 1 1 1/0 1 1 1 1 1 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 Äåñòàá³ë³çàö³éíèé  

0 0 1/0 1/0 1/0 1/0 1 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 Ïåðåäêðèçîâèé  

0 0 0 0 1/0 1/0 0 0 0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 1/0 Êðèçîâèé  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1/0 0 0 0 1/0 0 Êàòàñòðîô³÷íèé  

Òàáëèöÿ 2. ²íòåðïðåòàö³éíà ìàòðèöÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

Ïðèì³òêà: 1 — ïîêàçíèê â³äïîâ³äàº íîðìàòèâíîìó çíà÷åííþ; 0 — ïîêàçíèê íå â³äïîâ³äàº
íîðìàòèâíîìó çíà÷åííþ; 1/0 — âàð³àíò, çà ÿêîãî ïîêàçíèê ìîæå àáî â³äïîâ³äàòè, àáî íå â³äïî-
â³äàòè íîðìàòèâíîìó çíà÷åííþ.

 Òèï  
ô³íàíñîâîãî  

ñòàíó 

Çì³ñòîâà õàðàêòåðèñòèêà  
â³äïîâ³äíèõ òèï³â  
ô³íàíñîâîãî ñòàíó 

Ïåðåë³ê ðåêîìåíäîâàíèõ çàõîä³â  
çà â³äïîâ³äíèõ ïàðàìåòð³â  

ô³íàíñîâîãî ñòàíó 

1 2 3 

²äåàëüíèé  

Äåìîíñòðóº ïîçèòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ 
äèíàì³êó êëþ÷îâèõ ô³íàíñîâèõ ³íäèêà-
òîð³â, ñâ³ä÷èòü ïðî ô³íàíñîâó ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ô³íàíñîâó íåçà-
ëåæí³ñòü òà äîñòàòí³é ó â³äïîâ³äíèõ 
óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³âåíü ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ 

Â³äñòåæóâàòè çíà÷åííÿ òà äèíàì³êó 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, àêöåíòóâàòè 
óâàãó íà äîñë³äæåíí³ ïàðàìåòð³â 
ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ïðîãíîçóâàíí³ ¿õíüîãî âïëèâó íà 
ïîäàëüøó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà 

Ñïðèÿòëèâèé  

 

Â³äîáðàæàº ïîçèòèâí³ ïàðàìåòðè â 
ïðèáóòêîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâ³é 
íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ìîæëèâ³ 
ïåâí³ â³äõèëåííÿ ó ñôåð³ ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ òà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ ïàñèâ³â, ÿê³ íà äàíîìó 
åòàï³ íåãàòèâíî íå âïëèâàþòü íà 
ô³íàíñîâ³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà éîãî 
ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü çîêðåìà 

Íåîáõ³äíî ´ðóíòîâíî àíàë³çóâàòè 
ïàðàìåòðè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ 
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ¿¿ çíèæåííÿ, 
³ íàìàãàòèñü óñóíóòè àáî íåéòðàë³çó-
âàòè âïëèâ öèõ ôàêòîð³â 

Òàáëèöÿ 3. Çì³ñòîâà õàðàêòåðèñòèêà òèï³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà 
ðåêîìåíäîâàíèé çà â³äïîâ³äíèõ éîãî ïàðàìåòð³â ïåðåë³ê çàõîä³â
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Îòæå, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü ÷îòèðè êëþ÷îâèõ õàðàêòå-
ðèñòèêè: ðåíòàáåëüí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü ³ ä³ëîâà àêòèâí³ñòü.
Ç îãëÿäó íà òå, ó ÿê³é ñôåð³ âèíèêëè ïðîáëåìè ÷è ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³¿, äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ðåàêòèâí³, ïðåâåíòèâí³ àáî ñàíàö³éí³ çàõîäè. Ó òàáë. 4

1 2 3 

Äåñòàá³ë³çà-  
ö³éíèé  

Äåìîíñòðóº ïåâí³ íåãàòèâí³, àëå íå 
çàãðîçëèâ³ òåíäåíö³¿ â îêðåìèõ ñôåðàõ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó (çîêðåìà, éäåòüñÿ 
àáî ïðî ô³íàíñîâó íåðåçóëüòàòèâí³ñòü, 
àáî ïðî çíèæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, 
àáî ïðî âèÿâëåííÿ ïåâíèõ îçíàê 
ïîñëàáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³) 

Ñêåðóâàòè çóñèëëÿ íà ë³êâ³äàö³þ 
ïðîáëåì ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ç äîñë³äæåííÿì 
÷èííèê³â, ùî çóìîâèëè òàêèé ñòàí 
ðå÷åé, äëÿ ¿õ ìîæëèâîãî óñóíåííÿ 

Ïåðåäêðèçîâèé  

Ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ ´ðóíòîâíèõ 
ïðîáëåì ó ñôåðàõ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæ-
íîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ô³íàíñîâî¿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà íàÿâí³ñòü 
íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó äèíàì³ö³ 

¥ðóíòîâíî ïðîàíàë³çóâàòè ÷èííèêè,  
ÿê³ âïëèíóëè íà ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ 
ñèòóàö³¿ â îêðåìèõ ñôåðàõ, ³äåíòè-
ô³êóâàòè ð³âåíü ¿õíüî¿ êåðîâàíîñò³,  
íà ï³äñòàâ³ ÷îãî ðåàë³çóâàòè ðåàêòèâí³ 
òà ïðåâåíòèâí³ çàõîäè ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî õàðàêòåðó 

Êðèçîâèé  

Â³äîáðàæàº ³ñíóâàííÿ çàãðîçëèâèõ 
õàðàêòåðèñòèê îäíî÷àñíî â êëþ÷îâèõ 
ïàðàìåòðàõ ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà (çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî 
ïàä³ííÿ àáî â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³, ïîã³ðøåííÿ 
ë³êâ³äíîñò³, ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
çàëåæíîñò³ òà íåâ³äïîâ³äíó ä³ëîâó 
àêòèâí³ñòü) 

Äîö³ëüíî ðåàë³çîâóâàòè ñïåêòð 
îá´ðóíòîâàíèõ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî, âèðîáíè÷î-
òåõí³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà 
ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ  
íà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ïðèáóòêîâîñò³, ñòðóêòóðíî¿ ð³âíîâàãè 
êàï³òàëó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà  

Êàòàñòðîô³÷íèé  

Ñâ³ä÷èòü ïðî ôàêòè÷íå (íå îáîâ’ÿçêîâî 
þðèäè÷íå) áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè âîíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
íåïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ïîðóøåíîþ 
ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó, â³äñóòí³ñòþ àáî 
íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ô³íàíñîâî¿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³, åêîíîì³÷íîþ 
íåàêòèâí³ñòþ 

Ó òàêèõ óìîâàõ, ÿê ïðàâèëî, éäåòüñÿ 
ïðî äîáðîâ³ëüíó àáî ïðèìóñîâó 
ë³êâ³äàö³þ ï³äïðèºìñòâà, âèçíàííÿ éîãî 
áàíêðóòîì àáî ïðî ðåîðãàí³çàö³þ ï³ä 
âïëèâîì çîâí³øí³õ ñóá’ºêò³â øëÿõîì 
çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ, ðîçä³ëó, âèä³ëåííÿ, 
ïåðåòâîðåííÿ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà â 
³íøå çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì   

Çàê³í÷åííÿ òàáë. 3

Ïàðàìåòð  
ô³íàíñîâîãî  

ñòàíó 
Ïåðåë³ê ìîæëèâèõ ÷èííèê³â 

1 2 

Ðåíòàáåëüí³ñòü

 — çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çà íåçì³ííîñò³ ðèíêîâèõ ö³í íà íå¿; 
— íåñïðèÿòëèâå ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í òà ñîá³âàðòîñò³; 
— íèçüêèé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà; 
— íèçüê³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿;  
— íåâèïðàâäàíå çàíèæåííÿ àáî çàâèùåííÿ ö³í; 
— ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ çà ö³íàìè, íèæ÷èìè â³ä ñîá³âàðòîñò³; 
— çáèòêîâ³ñòü îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â; 
— ïðèäáàííÿ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ; 
— çàòîâàðåííÿ ñêëàä³â; 
— íåâèã³äí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ö³íè íà ðåñóðñè; 
— â³äñóòí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â; 
— íåâ³äïîâ³äí³ñòü ìàñøòàá³â âèðîáíè÷î-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ áàçè îáñÿãàì âèðîáíèöòâà, 
ùî çóìîâëþº âèñîêèé ð³âåíü ïîñò³éíèõ âèòðàò; 
— âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè; 
— íååôåêòèâíà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà; 
— íåîá´ðóíòîâàíî çàâèùåí³ íàêëàäí³ âèòðàòè; 
— ïðèäáàííÿ äîðîãîâàðò³ñíèõ íåàêòèâíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî ÷åðåç àìîðòèçàö³þ 
ìîæå ñóòòºâî âïëèíóòè íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿; 
— íåðàö³îíàëüíà âèðîáíè÷î-àäì³í³ñòðàòèâíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ñòâîðþº 
íàäì³ðí³ íàêëàäí³ âèòðàòè; 
— íàÿâí³ñòü çáèòê³â, îòðèìàíèõ â³ä ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, 
íàäçâè÷àéíî¿) òîùî 

Òàáëèöÿ 4. Îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî çóìîâëþþòü ïîã³ðøåííÿ ïàðàìåòð³â 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó
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Ô³íàíñè ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè

íàâåäåíî ïåðåë³ê îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè êðèçè ïðèáóòêîâîñò³,
ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, îòæå, ¿õ óñóíåííÿ ñïðè-
ÿòèìå íåéòðàë³çàö³¿ öèõ êðèç ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ.

Ç ìåòîþ óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ä³þ÷èõ ï³äõîä³â äî ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâ çðîáëåíî ñïðîáó óí³ô³êóâàòè ïåðåë³ê, ñêëàä òà íîðìàòèâíî-êðèòåð³-
àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ó ö³é ñôåð³. Äëÿ öüîãî íà îñíîâ³ àíàë³çó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ë³òå-
ðàòóðíèõ äæåðåë ³ òåìàòè÷íî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè îá´ðóíòîâàíî ïåðåë³ê íàé-
ðåïðåçåíòàòèâí³øèõ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ â³ääçåðêàëþþòü ãîëîâí³ ïàðàìåòðè ô³íàíñîâîãî
ñòàíó, äîñë³äæåíî òà óòî÷íåíî ¿õí³ íîðìàòèâíî-êðèòåð³àëüí³ çíà÷åííÿ, ðîçðîáëåíî
³íòåðïðåòàö³éíó ìàòðèöþ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ òèïó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, âèîêðåìëåíî
ïåðåë³ê ðåêîìåíäîâàíèõ çàõîä³â ç ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ó â³äïîâ³äíèõ óìî-
âàõ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ ôîðìóâàííÿ òà ä³à-
ãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.

1 2 

Ë³êâ³äí³ñòü

 — íåäîòðèìàííÿ “çîëîòîãî ïðàâèëà ô³íàíñóâàííÿ” ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
— íåçàäîâ³ëüíà ô³íàíñîâà ðåçóëüòàòèâí³ñòü; 
— íåçàäîâ³ëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó; 
— çíà÷íà çàëåæí³ñòü â³ä êðåäèòîð³â; 
— â³äñóòí³ñòü àáî íåçíà÷íèé ð³âåíü ñòðàõîâèõ (ðåçåðâíèõ) ôîíä³â; 
— íåçàäîâ³ëüíà ðîáîòà ç äåá³òîðàìè, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ íàðîùóâàííÿ 
ïðîñòðî÷åíî¿, ñóìí³âíî¿ òà áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; 
— íåâèïðàâäàíå íàêîïè÷åííÿ çàïàñ³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé  
íà ñêëàäàõ; 
— íàäàííÿ íåçàáåçïå÷åíèõ òîâàðíèõ êðåäèò³â; 
— âåëèê³ îáñÿãè íèçüêîë³êâ³äíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; 
— âèñîêèé ð³âåíü êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; 
— äåô³öèò ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â; 
— íåðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè; 
— íàêîïè÷åííÿ áîðã³â òîùî 

Ô³íàíñîâà 

 

íåçàëåæí³ñòü

 
— íåäîòðèìàííÿ “çîëîòîãî ïðàâèëà ô³íàíñóâàííÿ” ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
— çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó â óñ³õ ôîðìàõ íà ï³äïðèºìñòâ³; 
— íàðîùóâàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; 
— àêòèâíå ïðàêòèêóâàííÿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
— àâàíñóâàííÿ ñïîæèâà÷àìè âèðîáíèöòâà òîâàð³â; 
— çðîñòàííÿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â; 
— íàÿâí³ñòü çàñòàâíîãî êàï³òàëó òîùî  

Ä³ëîâà 

 

àêòèâí³ñòü

 
— íååôåêòèâíà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà; 
— íåðèòì³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà òà çàìîâëåíü; 
— íåïîâíå çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà; 
— íàÿâí³ñòü âèìóøåíèõ ïðîñòî¿â; 
— íåîá´ðóíòîâàíå ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà òðèâàëèé ïåð³îä; 
— âèíèêíåííÿ íàäíîðìàòèâíîãî íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà; 
— íååôåêòèâíà ðîáîòà ç äåá³òîðàìè; 
— íåðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³;  
— íàðîùóâàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òîùî 
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