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Êëþ­÷î­â³­ñëî­âà:­ôîð ìó âàí íÿ ö³ íè, ïðè áó òîê, åíåð ãî çáå ð³ ãà þ ÷à ïðî äóê ö³ÿ, àê òèâ íå ö³ íî óò âî -
ðåí íÿ, âèòðàò íèé ï³ä õ³ä, ìàð æè íàëü íèé ï³ä õ³ä.

Ó ñó ÷àñ íî ìó ñâ³ ò³ êîí êó ðåí òîñ ï ðî ìîæ í³ñòü, à îò æå é áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ ÿê ï³ä -

ïðè ºì ñò âà, òàê ³ äåð æà âè â ö³ ëî ìó áà ãà òî â ÷î ìó çà ëå æèòü â³ä ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî -

ãî ðîç âèò êó. Â óìî âàõ îá ìå æå íîñ ò³ åíåð ãî ðå ñóð ñ³â îñîá ëè âå çíà ÷åí íÿ íà äà ºòü ñÿ

ñòâî ðåí íþ é çà ñòî ñó âàí íþ åíåð ãî çáå ð³ ãà þ ÷èõ çíà ðÿäü ïðà ö³ é òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî -

öå ñ³â. Çà õî äè äåð æà âè ç³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é ïî òðå áó þòü ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ, â ïåð øó ÷åð ãó ôîð ìó âàí íÿ ö³ íè é ïðè áóò êó ïî ³í íî âà ö³é íèõ ïðî äóê òàõ,

ùî îô³ ö³é íè ìè íîð ìà òèâ íè ìè äî êó ìåí òà ìè ïðàê òè÷ íî íå ïå ðåä áà ÷å íî. 

Âè êëà äå í³ íèæ ÷å ìà òå ð³ à ëè ìîæ íà âè êî ðèñ òî âó âà òè äëÿ ïðî äóê ö³¿ âè ðîá íè ÷î-

òåõ í³÷ íî ãî ïðè çíà ÷åí íÿ, àëå îñîá ëè âî âî íè àê òó àëü í³ ñà ìå äëÿ åíåð ãî çáå ð³ ãà þ ÷î -

ãî îá ëàä íàí íÿ. Â Ïî äàò êî âî ìó êî äåê ñ³ Óêðà ¿ íè (ñò. 158) ïå ðåä áà ÷å í³ çà õî äè, ÿê³

çà ãðà ìîò íî¿ ðå àë³ çà ö³¿ äî ïî ìî æóòü äî âî ë³ ³ñ òîò íî çá³ëü øè òè îá ñÿ ãè âè ðîá íèö ò âà

ñàìå òà êî ãî îá ëàä íàí íÿ1. 

Ó ï. 1 ñò. 158 çà çíà ÷å íî, ùî â³ä îïî äàò êó âàí íÿ çâ³ëü íÿ ºòü ñÿ 80 % ïðè áóò êó

â³ä ïðî äà æó åíåð ãî çáå ð³ ãà þ ÷î¿ ïðî äóê ö³¿ íà ìèò í³é òå ðè òî ð³¿ Óêðà ¿ íè. Ïðè ÷î ìó,

é öå îñîá ëè âî âàæ ëè âî, ñó ìè, çâ³ëü íå í³ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ, ïî âèí í³ áó òè ñïðÿ ìî -

âà í³ íå íà “ïðî ¿ äàí íÿ”, à íà çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö ò âà. Êð³ì òî ãî, çà êî íî -

äàâ ö³ ïå ðåä áà ÷è ëè ñòè ìó ëþ âàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ö³º¿ ïðî äóê ö³¿: â ï. 158.2 âè çíà -

÷å íî çâ³ëü íåí íÿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ 50 % ïðè áóò êó, îò ðè ìà íî ãî â³ä ðå àë³ çà ö³¿

åíåð ãî åôåê òèâ íèõ ïðî åê ò³â. Çà óâà æè ìî òà êîæ, ùî íîð ìè ïï. 158.1 ³ 158.2 ä³ þòü

1
Ïî äàò êî âèé êî äåêñ Óêðà ¿ íè: Çà êîí Óêðà ¿ íè â³ä 02.12.2010 ¹ 2755-V²: [Åëåêòð. ðå ñóðñ]. —

http://zakon.rada.gov.ua/
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ïðî òÿ ãîì ï’ÿòè ðî ê³â ³ç ìî ìåí òó îò ðè ìàí íÿ ïåð øî ãî ïðè áóò êó â ðå çóëü òà ò³ ï³ä âè -

ùåí íÿ åíåð ãî åôåê òèâ íîñ ò³ âè ðîá íèö ò âà.

Ðå àë³ çà ö³ÿ öèõ âàæ ëè âèõ äëÿ åêî íî ì³ êè Óêðà ¿ íè ïî ëî æåíü ìîæ ëè âà çà óìî âè

ðîçâ’ÿçàí íÿ äâîõ ïðîá ëåì: 1) îá ́ ðóí òó âàí íÿ ö³ íè íà íî âå åíåð ãî çáå ð³ ãà þ ÷å îá ëàä -

íàí íÿ ç óðà õó âàí íÿì éî ãî åôåê òèâ íîñ ò³ ó ñôå ð³ ñïî æè âàí íÿ; 2) âè çíà ÷åí íÿ ðîç -

ì³ ðó ïðè áóò êó çà êîí ê ðåò íèé çâ³ò íèé ïå ð³ îä ó ãà ëó ç³ âè ðîá íèö ò âà åíåð ãî çáå ð³ ãà þ -

÷î ãî îá ëàä íàí íÿ. Äî òî ãî æ ö³ ïðîá ëå ìè ò³ñ íî ïîâ’ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ: äó æå âàæ ëè âî,

ùîá åôåêò ó ñôå ð³ ñïî æè âàí íÿ åíåð ãî çáå ð³ ãà þ ÷î ãî îá ëàä íàí íÿ íå áóâ ïå ðå êðè òèé

çá³ëü øåí íÿì çà òðàò íà éî ãî âè ðîá íèö ò âî. ²íàê øå êà æó ÷è, öå îáëàä íàí íÿ ìî æå

ñïðàâ ä³ åêî íî ìè òè åíåð ã³þ ó ñôå ð³ ñïî æè âàí íÿ, àëå äà íèé åôåêò ìî æå áó òè ïå ðå -

êðè òèé âè ñî êîþ ö³ íîþ íà öå îá ëàä íàí íÿ.

Â åêî íî ì³÷ í³é íà óö³ ³ñ íóº äâ³ ïðî òè ëåæ í³ òî÷ êè çî ðó íà ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ

ö³í íà íî âó ïðî äóê ö³þ. Ïðè á³÷ íè êè âèòðàò íî ãî ï³ä õî äó, çîê ðå ìà Äæ. Äåé ë³, ïå ðå -

êî íà í³, ùî ö³ íà ïî âèí íà ôîð ìó âà òè ñÿ íà îñíî â³ ïîâ íî¿ ñî á³ âàð òîñ ò³ ïðî äóê ö³¿. ßê

ñòâåð ä æóº Äæ. Äåé ë³, “ö³ íà âè ðî áó ïî âèí íà áó òè âè ùîþ çà ïîâ í³ âè òðà òè íà

éîãî âè ðîá íèö ò âî”2. Ïðè õèëü íè êè ö³í í³ñ íî ãî ï³ä õî äó, àáî àê òèâ íî ãî ö³ íî óò âî -

ðåí íÿ, (Ò. Íåãë, Ð. Õîë äåí, Ã. Ñàé ìîí) ââà æà þòü, ùî ¿õ îïî íåí òè ïî ìè ëÿ þòü ñÿ,

ñïî ÷àò êó âè çíà ÷à þ ÷è îá ñÿ ãè ïðî äà æó, à ïî ò³ì, íà îñíî â³ ñî á³ âàð òîñ ò³, îá÷èñëåíî¿

ç óðà õó âàí íÿì öèõ îá ñÿ ã³â ïðî äà æó, íà ìà ãà þ ÷èñü íàâ’ÿçà òè ö³ íè, ÿê³ áà çó þòü ñÿ íà

âèòðà òàõ òà ìî æóòü áó òè âè ùè ìè ÷è íèæ ÷è ìè â³ä òî ãî, ùî ãî òî â³ çà ïëà òè òè

ïîêóï ö³3. Òà êîæ âî íè çà óâà æó þòü: “ßêùî ïðè âñòà íîâ ëåí í³ ö³ íè âè õî äÿòü ³ç ïîâ -

íèõ âèòðàò, ÿê öå ÷àñ òî áó âàº íà ïðàê òè ö³, ö³ íà âè çíà ÷à ºòü ñÿ ïî ñò³é íè ìè âèòðàòà -

ìè, à öå ëîã³÷ íî íå â³ð íî”4. 

Ìè ïîâ í³ñ òþ ïî ä³ ëÿ º ìî ïî çè ö³þ ïðè á³÷ íè ê³â àê òèâ íî ãî ö³ íî óò âî ðåí íÿ, êîò -

ð³, ïî ñó ò³, º ïî ñë³ äîâ íè êà ìè ìàð æè íà ë³ñ ò³â. Ãëà âà àâ ñò ð³éñü êî¿ øêî ëè ìàð æè íà -

ë³ñ ò³â Ê. Ìåí ãåð, òðàê òó þ ÷è ïî íÿò òÿ “ö³í í³ñòü”, çà çíà ÷àâ, ùî äëÿ îä íî ãî ãîñ ïî -

äàðñü êî ãî ñóá’ºê òà áëà ãî ìî æå ìà òè á³ëü øó ö³í í³ñòü, äëÿ ³í øî ãî — ìåí øó, à äëÿ

äå êî ãî íå ìà òè æîä íî¿ ö³í íîñ ò³. Â³í ñòâåð ä æó âàâ: “Òî ìó ö³í í³ñòü ñóá’ºê òèâ íà íå

ëè øå çà ñâîºþ ñóò í³ñ òþ, à é çà ñâîºþ ì³ ðîþ…”5. Ïðè öüî ìó, íà äóì êó Ê. Ìåí ãå -

ðà, ö³í í³ñòü íå îáîâ’ÿç êî âî âè çíà ÷à ºòü ñÿ âè òðà ÷å íè ìè çó ñèë ëÿ ìè.

Íà ãî ëî øó þ ÷è, ùî ö³ íà â³ä ïî ÷àò êó äî ê³í öÿ º ïðî äóê òîì ñóá’ºê òèâ íèõ

âèçíà ÷åíü ö³í íîñ ò³, Å. Áüîì-Áà âåðê ðî áèòü äó æå ö³ êà âå çà óâà æåí íÿ, ùî çâó ÷èòü

äîñèòü ñó ÷àñ íî: “Â³ä íî øåí íÿ ì³æ ñóá’ºê òèâ íè ìè îö³í êà ìè îò ðè ìó âà íî¿ òà íà -

äà íî¿ â îáì³í ðå ÷³ ç íå âáëà ãàí íîþ ñó âî ð³ñ òþ äèê òóº êîæ íî ìó ç ó÷àñ íè ê³â îá ì³ -

íó, äî ÿêî ãî ïóí ê òó â³í ìî æå éòè â ï³ä âè ùåí í³ ÷è çíè æåí í³ ö³ íè, ³ ðà çîì ³ç òèì

âêà çóº òó ìå æó, äå â³í âè ìó øå íèé â³ä ìî âè òè ñÿ â³ä ïî äàëü øî¿ ó÷àñ ò³ â îá ì³ í³”6.

2
Äåéëè Äæ. Ýô ôåê òèâ íîå öå íî îá ðà çî âà íèå — îñíî âà êîí êó ðåí ò íî ãî ïðå èìó ùåñ ò âà: Ïåð.

ñ àíãë. — Ì.: ÈÄ “Âè ëüÿìñ”, 2004. — Ñ. 21.
3
Íýãë Ò.Ò., Õîëäåí Ð.Ê. Ñòðà òå ãèÿ è òàê òè êà öå íî îá ðà çî âà íèÿ. — ÑÏá.: Ïè òåð, 2001. — Ñ. 39, 40.

4
Äîëàí Ð.Äæ., Ñàéìîí Ã. Ýô ôåê òèâ íîå öå íî îá ðà çî âà íèå. — Ì.: Ýêçà ìåí, 2005. — Ñ. 46.

5
Òàì ñàìî. — Ñ. 182.

6
Ìè ðî âàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìûñëü ñêâîçü ïðèç ìó âå êîâ: Â 5 ò. Ò. 2: Âîñ õî äÿ ùèé êà ïè òà -

ëèçì. — Ì.: Ìûñëü, 2005. — Ñ. 337.
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Òóò Å. Áüîì-Áà âåðê ïðàê òè÷ íî êà æå ïðî ìå æ³ ö³ íè: íàéíèæ ÷ó, ÿêó âè ðîá íèê òî âà -

ðó ìîæå ïîñòàâèòè, é òà êó, âè ùå êîò ðî¿ ñïî æè âà÷ íå ïî ãî äèòü ñÿ ïëà òè òè òà â³ä ìî -

âèòü ñÿ â³ä äà íî¿ îáî ðóä êè.

Íå âàæ êî ïî ì³ òè òè, ùî ö³ íî óò âî ðåí íÿ íà îñíî â³ ö³í íîñ ò³, ïî ñó ò³, òî òîæ íå ìå -

òî äó ðîç ðà õóí êó ö³ íè íà íî â³ ìà øè íè é îá ëàä íàí íÿ, ðîç ðîá ëå íî ìó â³ò ÷èç íÿ íè ìè

â÷å íè ìè ùå ó 1970-ò³ ðî êè. Óæå òî ä³ áó ëè ìå òî äè êè âè çíà ÷åí íÿ ö³í íà ïðî äóê -

ö³þ âè ðîá íè ÷î-òåõ í³÷ íî ãî ïðè çíà ÷åí íÿ ç óðà õó âàí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî -

ñò³. Äî ðå ÷³, çà õ³ä í³ íà óêîâ ö³ ò³ëü êè íå ùî äàâ íî ïî ÷à ëè ´ðóí òîâ íî îð³ ºí òó âà òè ñÿ

íà åôåê òèâ íå ö³ íî óò âî ðåí íÿ. Çà ñëî âà ìè Ò. Íå ãëà é Ð. Õîë äå íà, öå ñòà ëî âàæ ëè -

âèì ò³ëü êè ï³ ñëÿ îâî ëî ä³í íÿ ìå íåä æå ðà ìè òåõ íî ëî ã³ºþ óòâî ðåí íÿ é ðîç ïî ä³ ëó ö³í -

íîñ ò³ ì³æ ïî êóï öÿ ìè òà ô³ð ìîþ7. Âàð òî äî äà òè, ùî, íà â³ä ì³ íó â³ä íà øèõ ó÷å íèõ,

ÿê³ óÿâ ëÿ ëè öåé ïðî öåñ ó ÷³ò êèõ ôîð ìà ë³ çî âà íèõ ðîç ðà õóí êàõ, çà õ³ä í³ ðîç ãëÿ äà þòü

ëèøå îêðå ì³ àñ ïåê òè ö³º¿ ïðîá ëå ìè, íå íà äà þ ÷è êîí ê ðåò íèõ ìå òî ä³â ðîç ðà õóí êó8. 

Äëÿ òî ãî, ùîá ê³ëü ê³ñ íî âè ì³ ðÿ òè ö³í í³ñòü íî âî ãî ïðî äóê òó äëÿ ñïî æè âà ÷à,

ïî òð³á íî ðîçâ’ÿçà òè äâ³ çà äà ÷³: ïî-ïåð øå, âè çíà ÷è òè ö³ íó, íèæ ÷å ÿêî¿ ïðî äà âà òè

òî âàð íå ñë³ä9; ïî-äðó ãå, îá ÷èñ ëè òè ö³ íó, âè ùå êîò ðî¿ òî âàð íå ñòà íî âè òè ìå ö³í -

íîñ ò³ äëÿ ñïî æè âà ÷à òà çà ÿêî¿ â³í â³ä ìî âèòü ñÿ â³ä óãî äè. Âò³ì, ïðè á³÷ íè êè àê òèâ -

íî ãî ö³ íî óò âî ðåí íÿ íå íà äà þòü ðå êî ìåí äà ö³é, ÿê âè çíà ÷à òè íèæ íþ ìå æó ö³íè, à

áåç öüî ãî íå ìîæ ëè âî ðà ö³ î íàëü íî ðîç ïî ä³ ëè òè ö³í í³ñòü ïðî äóê ö³¿ ì³æ ¿¿ âè ðîá -

íè êîì ³ ñïî æè âà ÷åì, à ïðîòå ñà ìå íà öüî ìó ́ ðóí òó ºòü ñÿ êîí öåï ö³ÿ àê òèâ íî ãî ö³íî -

óò âî ðåí íÿ.

Â îñíî â³ ðîç ðà õóí êó íèæ íüî¿ ìå æ³ ö³ íè — âè ìî ãà “ð³â íî âè ã³ä íîñ ò³” âè ðîá -

íèö ò âà íî âî ãî òî âà ðó é òî ãî, ùî çà ì³ íþ ºòü ñÿ. Â 1970-ò³ â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³ ïðî ïî íó -

âà ëè ðîç ðà õî âó âà òè íèæ íþ ìå æó ö³ íè (Öí) âè õî äÿ ÷è ç ïîâ íî¿ ñî á³ âàð òîñ ò³ íîâî ãî

òî âà ðó é ðåí òà áåëü íîñ ò³ òà êî ãî, ÿêèé çí³ ìà ºòü ñÿ ç âè ðîá íèö ò âà. Öå ñó òî âèòðàò íèé

ï³ä õ³ä: 

(1)

äå Ñ1 — ñî á³ âàð ò³ñòü íî âî¿ ïðî äóê ö³¿; 

Ðíî — ðåí òà áåëü í³ñòü áà çî âî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ïîâ íà ñî á³ âàð ò³ñòü íî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ÿê ³ ðåí òà áåëü í³ñòü áà çî âî¿, ìî æóòü áó òè

³ñòîò íî âè êðèâ ëå í³ òðà äè ö³é íè ìè ìå òî äà ìè ðîç ïî ä³ ëó íà êëàä íèõ âè òðàò. Àëå

ãîëîâ íèé íå äî ë³ê öüî ãî ï³ä õî äó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ñî á³ âàð ò³ñòü ³ ö³ íà çà ëå æàòü â³ä

àê òèâ íîñ ò³ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñò âà (îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö ò âà), äî òî ãî æ íà ðàí í³õ ñòà ä³ ÿõ

ïðî åê òó âàí íÿ îò ðè ìà òè äî ñòî â³ð íó ³í ôîð ìà ö³þ íà îñíî â³ êîí ñò ðóê òîðñü êî¿ é òåõ íî -

 ëî ã³÷ íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿ ìîæ íà ëè øå ïðî ïðÿ ì³ âèòðàòè.

Çà òà êèõ óìîâ íå îá õ³ä íî ñå ðéîç íî ïå ðå ãëÿ íó òè âè ìî ãè “ð³â íî âè ã³ä íîñ ò³” ïðè

âñòà íîâ ëåí í³ ö³ íè, íèæ ÷å ÿêî¿ ïðî äà âà òè òî âàð íå ñë³ä. Öÿ ïðîá ëå ìà ìî æå áó òè

ðîçâ’ÿçà íà ò³ëü êè ç ïî çè ö³¿ ìàð æè íàëü íî ãî ï³ä õî äó. Ð³â íî âè ã³ä íîþ òðå áà ââà æà òè

7
Íýãë Ò.Ò., Õîëäåí Ð.Ê. Çà çíà÷. ïðà öÿ. — Ñ. 37.

8
Òàì ñàìî; Äîëàí Ð.Äæ., Ñàéìîí Ã. Çà çíà÷. ïðà öÿ.

9
Íýãë Ò.Ò., Õîëäåí Ð.Ê. Çà çíà÷. ïðà öÿ. — Ñ. 47.
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ïðî äóê ö³þ, êîòðà íà ïî ð³â íÿí íèé îá ñÿã âè ðîá íèö ò âà çà áåç ïå ÷óº îä íà êî âó ³ç ïðî -

äóê ö³ºþ, ùî çà ì³ íþ ºòü ñÿ, ìà ñó ìàð æè íàëü íî ãî ïðè áóò êó, à â³ä ïî â³ä íî é ïðè áóò -

êó. Öÿ âè ìî ãà âè òðè ìó ºòü ñÿ ïðè ðîç ðà õóí êó ïî ÷àò êî âî¿ ö³ íè (¿¿ íèæ íüî¿ ìå æ³) çà

ôîð ìó ëîþ:

(2)

äå Èí — çì³í í³ âè òðà òè íà îäè íè öþ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ãðí;

Êìï — êî å ô³ ö³ ºíò ìàð æè íàëü íî ãî ïðè áóò êó (â³ä íî øåí íÿ ìàð æè íàëü íî ãî ïðè -

áóò êó äî ö³ íè) ïî ïðî äóê ö³¿, ùî çà ì³ íþ ºòü ñÿ.

Òà êèì ÷è íîì, âè çíà ÷åí íÿ ö³ íè çà ôîð ìó ëîþ (2) — öå íå âèòðàò íèé ï³ä õ³ä,

îñê³ëü êè ïðè öüî ìó íå âðà õî âó þòü ñÿ ïî ñò³é í³ âè òðà òè. Àëå öå é íå ìå òîä ðîç ðà -

õóí êó ö³ íè ç äî ïî ìî ãîþ íà äáàâ êè äî çì³í íèõ âè òðàò, êîò ðèé ïðî ïî íó ºòü ñÿ â áàãà -

òüîõ ïðà öÿõ çà ðó á³æ íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ òî ð³â. Êî å ô³ ö³ ºíò ìàð æè íàëü íî ãî ïðè áóò -

êó îá ÷èñ ëþ ºòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ìàð æè íàëü íî ãî ïðè áóò êó äî ö³ íè òà â³ä îá ðà æóº

ïî òåí ö³é íó ðåí òà áåëü í³ñòü íà ð³â í³ ïðî äóê ö³¿, ùî çà ì³ íþ ºòü ñÿ. Îñê³ëü êè âå ëè ÷è -

íà ìàð æè íàëü íî ãî ïðè áóò êó (ÿê ð³ç íè öÿ ì³æ ö³ íîþ òà çì³í íè ìè âè òðà òà ìè çà âè -

äà ìè ïðî äóê ö³¿) íå çà ëå æèòü â³ä âå ëè ÷è íè ïî ñò³é íèõ âè òðàò ³ ñòó ïå íÿ àê òèâ íî-

ñ ò³ ï³ä ïðè ºì ñò âà, ìè íå âðà õî âó º ìî ð³ âåíü ïî ñò³é íèõ âè òðàò, ùî ñêëà ëè ñÿ íà ï³ä -

ïðè ºì ñò â³. Îòæå, ïðè ðîç ðà õóí êó íèæ íüî¿ ìå æ³ ö³ íè äî ñÿ ãà ºòü ñÿ àí òè çàò ðàò íèé

ï³ä õ³ä äî ¿¿ ôîð ìó âàí íÿ.

Ó ìå òî äè êàõ ö³ íî óò âî ðåí íÿ íà íî âó ïðî äóê ö³þ âè ðîá íè ÷î-òåõ í³÷ íî ãî ïðè çíà -

÷åí íÿ, ÿê³ ç’ÿâè ëè ñÿ â 1970-ò³ ðî êè, ï³ä ÷àñ îá ÷èñ ëåí íÿ âåð õ íüî¿ ìå æ³ ö³ íè áðà ëè -

ñÿ äî óâà ãè ð³÷ í³ åêñ ïëó à òà ö³é í³ âè òðà òè ñïî æè âà ÷à ïðè âè êî ðè ñòàí í³ íèì áà çî âî -

ãî é íî âî ãî çà ñî á³â ïðà ö³ áåç óðà õó âàí íÿ êîø ò³â íà àìîð òè çà ö³þ çà òà êè ìè çà ñî áà ìè

ïðà ö³. Òîá òî âè íè êà ëè ò³ ñà ì³ ïðîá ëå ìè, ùî é ïðè ðîç ðà õóí êó íèæ íüî¿ ìå æ³ ö³ íè,

ÿêà ðå êî ìåí äó âà ëà ñÿ â öèõ ìå òî äè êàõ. Ïî-ïåð øå, òà ñà ìà ïðîá ëå ìà ðîç ïî ä³ ëó

ïîñò³é íèõ âè òðàò, àëå âæå ó ñôå ð³ ñïî æè âàí íÿ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿; ïî-äðó ãå, òîé ñà ìèé

âè êðèâ ëþ þ ÷èé âïëèâ íà âå ëè ÷è íó öèõ âèòðàò, êîòð³ ïðè ïà äà þòü íà îäè íè öþ ïðî -

äóê ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñò âà, ÿêå ìî æå ìà òè ð³ç íèé ñòó ï³íü àê òèâ íîñ ò³ (çàâàí òà æåí íÿ âèðîá -

íè ÷èõ ïî òóæ íîñ òåé). Îêð³ì òî ãî, ñë³ä çâà æà òè íà òå, ùî íîâèé ³ áàçî âèé çà ñî áè ïðà -

ö³ ìî æóòü âè êî ðèñ òî âó âà òè ñÿ íà ð³ç íèõ ï³ä ïðè ºì ñò âàõ, äå ¿õ âè òðà òè áó äóòü

íå ïî ð³â íÿí í³.

Îêðåñ ëå í³ ïðîá ëå ìè ëåã êî çí³ ìà þòü ñÿ, ÿê ùî ðîç ðà õî âó âà òè âåð õ íþ ìå æó

ö³íè (Öâ) çà ôîð ìó ëîþ:

(3)

äå Öî — ö³ íà îäè íè ö³ áà çî âî¿ òåõ í³ êè;

Âî, Â1 — ð³÷ í³ îá ñÿ ãè ïðî äóê ö³¿ â íà òó ðàëü íî ìó âè ðà ç³, ÿêà âè ðîá ëÿ ºòü ñÿ ç

âèêî ðè ñòàí íÿì â³ä ïî â³ä íî áà çî âî ãî é íî âî ãî çà ñî á³â ïðà ö³;

Ðà — ÷àñ ò êà â³ä ðà õó âàíü íà àìîð òè çà ö³þ (ðå íî âà ö³þ) áà çî âî ãî é íî âî ãî çà ñî á³â

ïðà ö³;
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È¢î, È¢1 — ð³÷ í³ çì³í í³ (ïðÿ ì³) âè òðà òè ñïî æè âà ÷à ïðè âè êî ðè ñòàí í³ íèì áàçî -

âî ãî é íî âî ãî çà ñî á³â ïðà ö³ â ðîç ðà õóí êó íà îá ñÿã ïðî äóê ö³¿, ùî âè ðîá ëÿ ºòü ñÿ ç

äî ïî ìî ãîþ íî âî ãî çà ñî áó ïðà ö³;

Ê¢î, Ê¢1 — ñó ïóò í³ êà ï³ òàëü í³ âè òðà òè (áåç óðà õó âàí íÿ âàð òîñ ò³ çà ñî á³â ïðà ö³) â

ðîç ðà õóí êó íà îá ñÿã ïðî äóê ö³¿, êîò ðà âè ðîá ëÿ ºòü ñÿ ç äî ïî ìî ãîþ íî âî ãî çà ñî áó

ïðà ö³;

Åí — êî å ô³ ö³ ºíò åôåê òèâ íîñ ò³ êà ï³ òàëü íèõ âè òðàò (ñòàâ êà áàí ê³âñü êî ãî êðå äè òó).

Çà ì³ íèâ øè ïîâ í³ âè òðà òè íà çì³í í³, ìè óíè êà º ìî âè êðèâ ëåí íÿ ñî á³ âàð òîñ ò³,

ïîâ’ÿçà íî ãî ç òðà äè ö³é íè ìè ìå òî äà ìè ðîç ïî ä³ ëó íà êëàä íèõ âè òðàò, à òà êîæ

âèêðèâ ëåíü ÷å ðåç ð³ç íó àê òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñò âà, ïðè öüî ìó âå ëè ÷è íà íà êëàä íèõ

âèòðàò (îñîá ëè âî âè êðèâ ëå íèõ) íå ïî âèí íà âïëè âà òè íà îö³í êó åôåê òèâ íîñ ò³ íî -

âî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ñë³ä çà çíà ÷è òè, ùî âè êî ðè ñòàí íÿ ôîð ìó ëè (3) ìàº äî ñèòü âà ãî ì³ îá ìå æåí íÿ.

Ð³÷ ó ò³ì, ùî âî íà ìî æå çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ò³ëü êè çà óìîâ, êî ëè ïðè âè êî ðè ñòàí í³

íî âî ãî çà ñî áó ïðà ö³ âè ðîá ëÿ ºòü ñÿ îäèí âèä ïðî äóê ö³¿ ÷è ïî ñëó ãè. Íà ïðèê ëàä, öÿ

ôîð ìó ëà ï³ä õî äèòü äëÿ åê ñêà âà òî ðà, äå â ðî ë³ Âî ³ Â1 âè ñòó ïàº ê³ëü ê³ñòü êó á³â ́ ðóí -

òó, âèé íÿ òî ãî çà ïåâ íèé ÷àñ, òà çîâ ñ³ì íå ïðè äàò íà ó âè ïàä êó, êî ëè ç äî ïî ìî ãîþ

íî âî ãî çà ñî áó ïðà ö³ âè ðîá ëÿ ºòü ñÿ äå ê³ëü êà íàé ìå íó âàíü âè ðî á³â ÷è äå òà ëåé. Îêð³ì

òî ãî, â íà âå äå í³é ôîð ìó ë³ º îä íà îñîá ëè â³ñòü: âåð õ íÿ ìå æà ö³ íè ïîâ’ÿçà íà ç ð³÷ -

íèì åêî íî ì³÷ íèì åôåê òîì ò³ëü êè îïî ñå ðåä êî âà íî òà í³ ÷î ãî íå ãî âî ðèòü ñïî æè -

âà ÷å â³ ïðî ð³÷ íèé åêî íî ì³÷ íèé åôåêò, ÿêèé â³í ìî æå îò ðè ìà òè â³ä çà ñòî ñó âàí íÿ

ö³º¿ ìà øè íè.

Ì³æ òèì º ìîæ ëè â³ñòü âè âåñ òè ôîð ìó ëó Öâ áåç ïî ñå ðåä íüî ç ð³÷ íî ãî åêî íî -

ì³÷ íî ãî åôåê òó ñïî æè âà ÷à. Ïðè âñòà íîâ ëåí í³ ö³ íè íî âî¿ ìà øè íè íà ð³â í³ Öí óâåñü

ð³÷ íèé åêî íî ì³÷ íèé åôåêò (Åð) áó äå ðå àë³ çî âà íèé ñïî æè âà ÷åì. ßêùî äî Öí äî äà -

òè DÖ, öå ñïðè ÷è íèòü çíè æåí íÿ åôåê òó íà âå ëè ÷è íó àìîð òè çà ö³é íèõ â³ä ðà õó âàíü

³ ïè òî ìèõ êà ï³ òàëü íèõ âè òðàò: DÖ· (Åí + Ðà). Âî ÷å âèäü, º òà êà âå ëè ÷è íà DÖ, êî ëè

âè ðàç DÖ· (Åí + Ðà) äî ð³â íþ âà òè ìå Åð, îò æå, åôåêò ó ñïî æè âà ÷à áó äå íó ëüî âèì,

ùî áó âàº, êî ëè ö³ íà íà íî âó ìà øè íó äî ð³â íþº Öâ. 

Òà êèì ÷è íîì, Öí + DÖ = Öâ, à ç DÖ·(Åí + Ðà) îò ðè ìó º ìî:

òà â ï³ä ñóì êó: (4)

Ð³÷ íèé åêî íî ì³÷ íèé åôåêò âè çíà ÷à ºòü ñÿ ÿê ð³ç íè öÿ ïðè âå äå íèõ âè òðàò, àëå

íà â³ä ì³ íó â³ä ôîð ìó ëè (3) çì³í í³ âè òðà òè ó ñôå ð³ ñïî æè âàí íÿ (Èî, È1) îá ÷èñ ëþþòü -

ñÿ íà ïî ð³â íÿí íèé îá ñÿã âè ðîá íèö ò âà ç óðà õó âàí íÿì àìîð òè çà ö³é íèõ âè òðàò.

(5)

Çà óâà æè ìî: ïðè ðîç ðà õóí êó Åð, ÿê ³ â äðó ã³é ñêëà äî â³é ôîð ìó ëè (2), ñë³ä óðà -

õî âó âà òè ñó ïóò í³ êà ï³ òàëü í³ âèòðàòè.
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Ðîç ðà õó íîê Åð ³ Öâ çà ôîð ìó ëîþ (4) óìîæ ëèâ ëþº îá ÷èñ ëåí íÿ âåð õ íüî¿ ìå æ³

ö³ íè, â ðà ç³ ÿê ùî ìà øè íà (ïðè ëàä, óñòàò êó âàí íÿ) âè êî ðèñ òî âó þòü ñÿ äëÿ âè ðîá -

íèö ò âà ð³ç íî ìà í³ò íèõ âè ðî á³â ³ äå òà ëåé.

Âå ëè ÷è íà ïðî äàæ íî¿ ö³ íè (Öï) ìàº âè çíà ÷à òè ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

(6)

äå Êð — êî å ô³ ö³ ºíò ðîç ïî ä³ ëó, ùî óçãîä æó ºòü ñÿ ì³æ âè ðîá íè êîì ³ ïî êóï öåì íî -

âî ãî çà ñî áó ïðà ö³.

Â óìî âàõ öåí ò ðà ë³ çî âà íî¿ åêî íî ì³ êè öÿ ð³ç íè öÿ ðîç ïî ä³ ëÿ ëà ñÿ ì³æ âè ðîá íè -

êîì ³ ñïî æè âà ÷åì ³ç äî ïî ìî ãîþ ñïå ö³ àëü íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â ðîç ïî ä³ ëó, êîò ð³ âñòà íîâ -

ëþ âà ëà äåð æà âà. Â óìî âàõ ðèí êó òà êèé ï³ä õ³ä íå ïðè äàò íèé, àä æå ñóá’ºê òè ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ ñà ì³ äî ìîâ ëÿ þòü ñÿ ïðî ö³ íó. ² òóò ïî ðÿä ³ç ê³ëü ê³ñ íè ìè ðîç ðà õóí êà ìè

ö³ë êîì ìîæ ëè â³ ïåâ í³ ñóá’ºê òèâ í³ ð³ øåí íÿ.

Êð³ì òî ãî, ïðè âè çíà ÷åí í³ ïðî äàæ íî¿ ö³ íè òðå áà âðà õî âó âà òè, ùî ï³ä ïðè ºì -

ñò âî, ÿêå âè ðîá ëÿº íî âèé ïðî äóêò, çà çíàº âèòðàò, ïîâ’ÿçà íèõ ³ç ïðî åê òó âàí íÿì ³

îñâî ºí íÿì íî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ùî íå âçÿ ò³ äî óâà ãè ïðè îá ÷èñ ëåí í³ íèæ íüî¿ ìå æ³ ö³ -

íè. Äëÿ öüî ãî ïî âèí íà âè çíà ÷à òè ñÿ ë³ ì³ò íà ö³ íà ç óðà õó âàí íÿì çà òðàò íà ïðî åê -

òó âàí íÿ é ìàñ ø òà á³â âè ïóñ êó íî âî¿ ïðî äóê ö³¿. Â ï³ä ñóì êó ïðî äàæ íà ö³ íà ìàº áóòè

âè ùîþ çà ë³ ì³ò íó, ùî çà áåç ïå ÷èòü âè ðîá íè êî â³ íå ëè øå çà ïëà íî âà íèé ïðè áó òîê,

à é ïî êðèò òÿ çà òðàò íà ïðî åê òó âàí íÿ òà îñâî ºí íÿ âè ïóñ êó íî âî¿ ïðî äóê ö³¿. Çðåø -

òîþ ö³ íà âñòà íîâ ëþ ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ïî ë³ òè êè ö³ íî óò âî ðåí íÿ ç óðà õó âàí íÿì

êîí êó ðåí ò íî ãî ïî ëî æåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñò âà-³í íî âà òî ðà íà äà íî ìó ðèí êó.

Âè õî äÿ ÷è ç âèêëàäåíîãî ³äå¿ ìàð æè íà ë³ñ ò³â, ùî ö³ íè ïî âèí í³ âñòà íîâ ëþ âà òè -

ñÿ íà îñíî â³ íå çà òðàò âè ðîá íè êà, à ö³í íîñ ò³ òî âà ðó äëÿ ñïî æè âà ÷à, ìî æóòü áó òè

ðå àë³ çî âà í³ íà ïðàê òè ö³. Äëÿ âè êî íàí íÿ öèõ çà âäàíü äî ö³ëü íî íà ð³â í³ äåð æà âè

ðîç ðî áè òè â³ä ïî â³ä í³ ìå òî äè êè, ÿê³ ìàòè ìóòü ðå êî ìåí äàö³éíèé õà ðàê òåð äëÿ

ñóá’ºê ò³â ãîñ ïî äàðñü êèõ â³ä íî ñèí.

Óò³ì, âè çíà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè ïðî äàæ íî¿ ö³ íè ùå íå îçíà ÷àº, ùî ìîæ íà äî ñèòü

ëåã êî òà áåç ³ñ òîò íèõ âè êðèâ ëåíü îò ðè ìà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî âå ëè ÷è íó ïðè áóò êó

â³ä ðå àë³ çà ö³¿ êîí ê ðåò íèõ âè ðî á³â. Òðà äè ö³é í³ ìå òî äè ðîç ïî ä³ ëó ïî ñò³é íèõ âè òðàò

ïðî ïîð ö³é íî ïðÿ ì³é çà ðî á³ò í³é ïëà ò³, ïðÿ ìèì ìà òå ð³ àëü íèì âèòðàòàì, âåð ñ òà òî-

ãî äè íàì, íîð ìî-ãî äè íàì òî ùî ïðè ïóñ êà þòü, ùî ì³æ öè ìè áà çà ìè ðîç ðà õóí êó òà

ïî ñò³é íè ìè âèòðàòà ìè ³ñ íóº ïðè ÷èí íî-íà ñë³ä êî âèé çâ’ÿçîê, òî ä³ ÿê äëÿ á³ëü øî¿

÷àñ òè íè öèõ âè òðàò éî ãî íå ìàº.

Á³ëü ø³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ åêî íî ì³ñ ò³â âæå äàâ íî ä³é ø ëè âè ñíîâ êó,

ùî òðà äè ö³é í³ ìå òî äè ðîç ïî ä³ ëó ïî ñò³é íèõ âèòðàò ïî ì³ò íî âè êðèâ ëþ þòü äà í³ ïðî

ïîâ íó ñî á³ âàð ò³ñòü ³ ïðè áó òîê çà âè äà ìè ïðî äóê ö³¿ òà íå ìî æóòü ñëó ãó âà òè ï³ä ñòà -

âîþ äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðàâ ë³íñü êèõ ð³ øåíü. ßê àëü òåð íà òè âà òðà äè ö³é íèì ìå òî äàì

ðîç ïî ä³ ëó ïî ñò³é íèõ âèòðàò íà ïðè ê³í ö³ 1980-õ ðî ê³â ç’ÿâè ëà ñÿ ñèñ òå ìà ðîç ïî ä³ ëó âè -

òðàò çà îêðå ìè ìè ïðî öå ñà ìè (ìå òîä ÀÂÑ), êîò ðà ïå ðåä áà ÷àº òà êîæ ðîç ïî ä³ë âèòðàò

çà âè äà ìè ïðî äóê ö³¿. Îäíàê, ÿê çà çíà ÷àº îäèí ³ç ïðè á³÷ íè ê³â ìå òî äó ÀÂÑ Äæ. Äåé -

ë³, áà ãà òî êîì ïà í³é çà ñòî ñî âó þòü éîãî ïî ðÿä ³ç òðà äè ö³é íè ìè ìå òî äà ìè ðîç ïî ä³ ëó

ïî ñò³é íèõ âèòðàò, ìå òîä ÀÂÑ âè êî ðèñ òî âó ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî äëÿ ðîç ïî ä³ ëó âè òðàò çà
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âè äà ìè ä³ ÿëü íîñ ò³. À “ðîç ðà õó íîê ïîâ íî¿ ñî á³ âàð òîñ ò³ ïðî äóê òó ÷è îáñëó ãî âó âàí íÿ

îä íî ãî êë³ ºí òà, — çà óâà æóº â³í, — ïî êè ïðî âî äèòü ñÿ â ìå æàõ òðà äè ö³é íî ãî óïðàâ -

ë³íñü êî ãî îá ë³ êó”10.

Íà ãî ëî øó þ ÷è íà ñóá’ºê òèâ íîñ ò³ âè áî ðó áà çè ðîç ïî ä³ ëó çà òðà äè ö³é íîþ ìå òî äî -

 ëî ã³ºþ, À. Àï÷åð÷ ïå ðå êî íà íèé, ùî â á³ëü øîñ ò³ âè ïàä ê³â ìå òîä ÀÂÑ íàâ ðÿä ÷è

âïî ðà ºòü ñÿ ç ö³ºþ ïðîá ëå ìîþ11. Á³ëü øå òî ãî, íà éî ãî äóì êó, âè êî ðè ñòàí íÿ “íî ñ³ -

¿â âèòðàò” ó ñèñ òå ì³ ÀÂÑ ìî æå âè êëè êà òè ïåâ í³ ïðîá ëå ìè, à ñà ìå: 1) ìî æå ñòà òè -

ñÿ, ùî òà ê³ íî ñ³¿ âàæ êî âè ÿâè òè; 2) ³íî ä³ âè ÿâ ëå íèé íî ñ³é âèòðàò âàæ êî âè ì³ ðÿ òè

ê³ëü ê³ñ íî; 3) ÿê ùî º ïðîá ëå ìè ç ê³ëü ê³ñ íèì âè ì³ ðîì íî ñ³ÿ âèòðàò, áóäü-ÿê³ ñòàâ -

êè ðîç ïî ä³ ëó íà êëàä íèõ âè òðàò ìî æóòü áó òè ñï³ð íè ìè; 4) íà â³òü ÿê ùî íî ñ³é âèòðàò

ê³ëü ê³ñ íî âè ì³ ðÿ íèé ³ “ïðèâ’ÿçà íèé” äî îá ñÿ ãó âè ïóñ êó, â êðà ùî ìó ðà ç³ â³í â³ä -

îá ðà æàº îñíîâ íó ïðè ÷è íó âèòðàò îä íî ãî êîí ê ðåò íî ãî ïó ëó12.

Íà íàø ïî ãëÿä, áà æàí íÿ îäåð æà òè ³í ôîð ìà ö³é íó ñèñ òå ìó, ÿêà âðà õî âó âà òè -

ìå âå ëè ÷åç íó ê³ëü ê³ñòü ãðó ïó âàíü âèòðàò, ïðè çâå äå äî áà ãà òî ðà çî âî ãî ðîç ïî ä³ ëó

îñòàí í³õ, äî òî ãî æ íàâ ðÿä ÷è òà êà ãðî ì³ç ä êà ñèñ òå ìà äî ïî ìî æå îò ðè ìà òè îá’ºê -

òèâ íó ³í ôîð ìà ö³þ ïðî âå ëè ÷è íó âèòðàò çà âè äà ìè ïðî äóê ö³¿.

Êðè òå ð³é “âèò ðà òè — âè ãî äè”, ìà áóòü, íàé âàæ ëè â³ øèé ïðè âè ð³ øåí í³ ïè òàí -

íÿ ïðî äî ö³ëü í³ñòü óïðî âàä æåí íÿ ìå òî äó ÀÂÑ â êîí ê ðåò í³é êîì ïà í³¿. “Ñêëàä í³ -

øèé àíà ë³ç, ïî òð³á íèé äëÿ ðå àë³ çà ö³¿ ÀÂÑ-ìå òî äó, — çà çíà ÷àº À. Àï÷åð÷, — ïîð³â -

íÿ íî á³ëüø çà òðàò íèé, îòîæ ìî æå çâåñ òè äî íó ëÿ âè ãî äè â³ä éî ãî çà ñòî ñó âàí íÿ.

Êð³ì òî ãî, âïðî âàä æåí íÿ ìå òî äó ÀÂÑ çìó øóº çâåð òà òè ñÿ äî ïî ñëóã ñòî ðîí í³õ êîí -

ñóëü òàí ò³â äëÿ âè ÿâ ëåí íÿ âè ä³â ä³ ÿëü íîñ ò³ — íî ñ³ ¿â âèòðàò, à öå ìî æå áó òè äîðî -

ãèì çà äî âî ëåí íÿì”13. ßêùî âïðî âàä æåí íÿ ìå òî äó ÀÂÑ òðè âàº 2—3 ðî êè, ñòàº î÷å -

âèä íèì, ùî ïî ñëó ãè êîí ñàë òèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿ êîø òó âà òè ìóòü äî ñèòü äîðî ãî, ùî

íàé ³ ìî â³ð í³ øå ïðè âå äå äî ï³ä âè ùåí íÿ äî õî ä³â êîì ïà í³¿, à íå ¿¿ êë³ ºí ò³â. Äî ðå ÷³,

íàé àê òèâ í³ øèé ïðî ïà ãàí äèñò ìå òî äó ÀÂÑ Äæ. Äåé ë³ º ãî ëî âîþ êîì ïà í³¿ “Con -

sul ting and Executive Education Inc”.

Îòæå, ìå òî ä ÀÂÑ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íàä ì³ð íîþ óñêëàä íå í³ñ òþ ðîç ðà õóí ê³â,

àëå ïðè öüî ìó íå çà áåç ïå ÷óº ðîç ïî ä³ ëó âñ³õ ïî ñò³é íèõ âèòðàò ³ç ïî çè ö³¿ ïðè ÷èí íî-

íà ñë³ä êî âèõ çâ’ÿç ê³â. Ñóá’ºê òè â³çì ïðè âè áî ð³ íî ñ³ ¿â âèòðàò çó ìîâ ëþº ñï³ð í³ñòü

îòðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â, à òðè âà ëèé ïðî öåñ óïðî âàä æåí íÿ ç óñ³ ìà íà ñë³ä êà ìè (çíà÷ í³

âè òðà òè íà äî ñë³ä æåí íÿ îïå ðà ö³é, âè á³ð íî ñ³ ¿â âèòðàò, âå äåí íÿ äî êó ìåí òà ö³¿ òà ³í.)

íàâ ðÿä ÷è â³ä ïî â³ äàº êðè òå ð³þ “âèò ðà òè — âè ãî äè”.

Òðå áà âðà õî âó âà òè, ùî ñî á³ âàð ò³ñòü çà âè äà ìè ïðî äóê ö³¿ — öå ñâîº ð³ä íà ðó õî -

ìà ì³ øåíü, îñê³ëü êè âî íà â êîæ íî ìó êîí ê ðåò íî ìó ïå ð³ î ä³ çà ëå æèòü â³ä çì³ íè

ïîñò³é íèõ, çì³í íèõ âèòðàò, àñîð òè ìåí òó, ö³í òî ùî. Òî ìó íàâ ðÿä ÷è âàð òî âè òðà -

÷à òè ñò³ëü êè ñèë ³ êîø ò³â íà íå äîâ ãî â³÷ íó ³í ôîð ìà ö³þ.

10
Äåéëè Äæ. Çà çíà÷. ïðà öÿ. — Ñ. 194.

11
Àï÷åð÷ À. Óïðàâ ëåí ÷åñ êèé ó÷åò: ïðèí öè ïû è ïðàê òè êà: Ïåð. ñ àíãë. — 10-å èçä. — ÑÏá.:

Ïè òåð, 2005. — Ñ. 182.
12

Òàì ñàìî. — Ñ. 209.
13

Òàì ñàìî. — Ñ. 184.
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Ìå òîä ðîç ïî ä³ ëó ïî ñò³é íèõ âèòðàò ³ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïîâ íó

ñî á³ âàð ò³ñòü ³ ïðè áó òîê çà âè äà ìè ïðî äóê ö³¿ ïî âè íåí áó òè äî ñèòü ïðîñ òèì, íå ïîòðå -

áó âà òè âå ëè êèõ âè òðàò ïðè ðîç ðà õóí êàõ ³ ïå ðå ðà õóí êàõ, áà ãà òî ôóí ê ö³ î íàëü íèì òà

íàé ãî ëîâ í³ øå — ïðî çî ðèì ³ áà æà íî â³ëü íèì â³ä âïëè âó ëþäñü êî ãî ôàê òî ðà. ² òà êèé

ìå òîä áóâ çà ïðî ïî íî âà íèé íà ìè áëèçü êî äå ñÿ òè ðî ê³â òî ìó é äî ñèòü ïîâ íî âè êëà -

äå íèé ó æóð íà ë³ “Åêî íî ì³ñò”14. 

Ñë³ä çà óâà æè òè, ùî âè êî ðè ñòàí íÿ â íà âå äå íî ìó ñëî âîñ ïî ëó ÷åí í³ ñëî âà “ðîç -

ïî ä³ë”, íà íàø ïî ãëÿä, íå çîâ ñ³ì êî ðåê ò íå. Ðîç ïî ä³ ëÿ þ ÷è ïî ñò³é í³ âè òðà òè çà

âèäà ìè ïðî äóê ö³¿, ìè íà ÷åá òî êîí ñ òà òó º ìî, ùî äëÿ âè ðîá íèö ò âà äà íî ãî âè äó ïðî -

äóê ö³¿ âè õî äÿ ÷è ç óìîâ ¿¿ âè ðîá íèö ò âà íå îá õ³ä íèé ñà ìå òà êèé ðîç ì³ð ïî ñò³é íèõ

âè òðàò. Íà ñïðàâ ä³ öå íå òàê. Âå ëè ÷è íà ïî ñò³é íèõ âè òðàò, ùî ïðè ïà äàº íà êîæ íèé

âè ð³á, çì³ íþ ºòü ñÿ çà ëåæ íî â³ä ñòó ïå íÿ àê òèâ íîñ ò³ ï³ä ïðè ºì ñò âà, ñòðóê òó ðè àñîð -

òè ìåí òó òà ³í øèõ ôàê òî ð³â.

Äà íèé ïðî öåñ äî ö³ëü íî ïðî àíà ë³ çó âà òè ñïî ÷àò êó íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñò âà â ö³ëî -

ìó, ç ïî çè ö³¿ ìàð æè íàëü íî ãî ï³ä õî äó. Â³ äî ìî, ùî ìàð æè íàëü íèé ïðè áó òîê (Ì)

ìîæ íà ðîç ðà õó âà òè ó äâà ñïî ñî áè:

(7)

(8)

äå Â — îá ñÿã âè ðó÷ êè;

Ð — ñó ìà çì³í íèõ âè òðàò ïî ï³ä ïðè ºì ñò âó;

ÏÇ — ïî ñò³é í³ âèòðàòè ïî ï³ä ïðè ºì ñò âó;

Ï — ïðè áó òîê (îïå ðà ö³é íèé) äî îïî äàò êó âàí íÿ.

Ðîç ãëÿ äà þ ÷è ïåð øèé ñïî ñ³á, îä ðà çó çà çíà ÷è ìî, ùî òóò ìàð æè íàëü íèé ïðè áó -

òîê ïðÿ ìî ïðî ïîð ö³é íî çà ëå æèòü â³ä çì³ íè âå ëè ÷è íè âè ðó÷ êè é çì³í íèõ âèòðàò. 

Ó äðó ãî ìó ñïî ñî á³ ðîç ðà õóí êó òà êî¿ çà ëåæ íîñ ò³ íå ìàº. ßêùî ïåð øèé ñïî ñ³á õàðàê -

òå ðè çóº ìåòîä ðîçðàõóíêó ìàð æè íàëü íî ãî ïðè áóò êó, òî äðó ãèé — éî ãî ôóíêö³îíàëüíå

ïðè çíà÷åííÿ — ïî êðèò òÿ ïî ñò³é íèõ âèòðàò. Òàê, ÿê ùî êî å ô³ ö³ ºíò áåç çáèò êî âî-

ñ ò³ (â³ä íî øåí íÿ ïî ñò³é íèõ âèòðàò äî ìàð æè íàëü íî ãî ïðè áóò êó) äî ð³â íþº 0,7, öå

îçíà ÷àº, ùî 70 % ìàð æè íàëü íî ãî ïðè áóò êó ñïðÿ ìî âà íî íà ïî êðèò òÿ ïî ñò³é íèõ

âèòðàò, à ðåø òà 30 % ï³ øëè íà ôîð ìó âàí íÿ ïðè áóò êó. Ïðè ïóñ òè ìî, ùî ç ÿêî ¿ñü

ïðè ÷è íè ïî ñò³é í³ âèòðàòè çðîñ ëè òà êî å ô³ ö³ ºíò áåç çáèò êî âîñ ò³ (Êá) ñòàâ äîð³â íþ -

âà òè 0,8, àëå öå íå îçíà ÷àº, ùî ìàð æè íàëü íèé ïðè áó òîê çá³ëü øèòüñÿ, ÿê âè ïëè âàº

ç ôîð ìó ëè (7). Ïðîñ òî â ö³é ñè òó à ö³¿ íà ïî êðèò òÿ ïî ñò³é íèõ âèòðàò ïîòð³á íî âæå 80 %

ìàð æè íàëü íî ãî ïðè áóò êó é ëè øå 20 % ï³ äóòü íà ôîð ìó âàí íÿ îïå ðà ö³é íî ãî ïðè -

áóò êó. À ùî â³ä áó âà òè ìåòü ñÿ, ÿê ùî çà ðà õó íîê çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå àë³ çà ö³¿ ï³ä âè -

ùèòü ñÿ ìàð æè íàëü íèé ïðè áó òîê? Òî ä³, íà âïà êè, çíà äî áèòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî ìåí øà

éî ãî ÷àñ ò êà íà ïî êðèò òÿ ïî ñò³é íèõ âèòðàò òà çá³ëü øèòüñÿ ÷àñ ò êà íà ôîð ìó âàí íÿ

ïðè áóò êó. Àíà ëî ã³÷ í³ ïðî öå ñè â³ä áó âà þòü ñÿ é ùî äî îêðå ìèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿.

Áóäü-ÿêèé ìå òîä ðîç ïî ä³ ëó ïî ñò³é íèõ âèòðàò íà ÷åá òî ïî ä³ ëÿº ìàð æè íàëü -

íèé ïðè áó òîê íà ïî ñò³é í³ âèòðàòè ³ ïðè áó òîê. Ìîæ ëè âî, ðîç ðîá íè êè é âè êî íàâ ö³

14
Îðëîâ Î. Ãèá êîå óïðàâ ëå íèå çà òðà òà ìè è ïðè áû ëüþ (ìàð æè íàëü íûé ïîä õîä) // Åêî íî -

ì³ñò. — 2009. — ¹ 2. — Ñ. 24—28.
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òðàäè ö³é íèõ ìå òî ä³â ðîç ïî ä³ ëó ïî ñò³é íèõ âèòðàò ³ íå çäî ãà äó þòü ñÿ ïðî òå, àëå â

öüî ìó ëåã êî ïå ðå ñâ³ä ÷è òè ñÿ: ÿê ùî ñêëàñ òè ïî ñò³é í³ âèòðàòè òà ïðè áó òîê (çáè -

òîê) çà êîí ê ðåò íè ìè âè ðî áà ìè, ìè îáîâ’ÿç êî âî îò ðè ìà º ìî ìàð æè íàëü íèé ïðè -

áó òîê. Àëå íà ñïðàâ ä³ ìàð æè íàëü íèé ïðè áó òîê çà âè äà ìè ïðî äóê ö³¿ íå ïî ä³ ëÿ ºòü -

ñÿ íà ïî ñò³é í³ âèòðàòè ³ ïðè áó òîê, â³í çà ëè øà ºòü ñÿ íå çì³í íèì ÿê ð³ç íè öÿ ì³æ

ö³ íîþ òà çì³í íè ìè âèòðàòà ìè. Íà ñàì ïå ðåä â³ä áó âà ºòü ñÿ íå ðîç ïî ä³ë ïî ñò³é íèõ

âèòðàò ì³æ âè äà ìè ïðî äóê ö³¿, à ïî êðèò òÿ ìàð æè íàëü íèì ïðè áóò êîì âè ðî áó ÷àñò -

 êè ïî ñò³é íèõ âè òðàò, ùî íà íüî ãî ïðè ïà äàº.

Òà êèé ï³ä õ³ä àá ñî ëþò íî ïî-íî âî ìó ñòà âèòü ³ ïðîá ëå ìó ðîç ïî ä³ ëó ïî ñò³é íèõ

âèòðàò. Íå ìàº ïî òðå áè â³ä ñòå æó âà òè ïðè ÷èí íî-íà ñë³ä êî â³ çâ’ÿç êè ì³æ ¿õ âå ëè ÷è íîþ

³ ïðÿ ìîþ çàð ïëà òîþ, ìà òå ð³ àëü íè ìè âè òðà òà ìè, âåð ñ òà òî-ãî äè íà ìè òà ³í., îñê³ëü êè

äëÿ á³ëü øî¿ ÷àñ òè íè ïî ñò³é íèõ âèòðàò ¿¿ ïðîñ òî íå ³ñ íóº. Êîæ íèé âè ð³á â³ä ïî â³ä íî

äî ñâî ãî ìàð æè íàëü íî ãî ïðè áóò êó áå ðå íà ñå áå ïî êðèò òÿ ïî ñò³é íèõ âèòðàò ó ÷³ò êî

âè çíà ÷å í³é ïðî ïîð ö³¿ çã³ä íî ç êî å ô³ ö³ ºí òîì áåç çáèò êî âîñ ò³. Ïðè ÷î ìó êð³ì ìàð æè -

íàëü íî ãî ïðè áóò êó ïî êîæ íî ìó âè ðî áó (ÏÌ³) òðå áà ðîç ðà õî âó âà òè êî å ô³ ö³ ºíò ìàð -

æè íàëü íî ãî ïðè áóò êó ÿê â³ä íî øåí íÿ òàêîãî ïðè áóò êó äî ö³íè (Ö³). Êî å ô³ ö³ ºíò ìàð -

æè íàëü íî ãî ïðè áóò êó â³ä îá ðà æóº ïî òåí ö³é íó ðåí òà áåëü í³ñòü êîæ íî ãî âè ðî áó, é

ò³ëü êè ïðè ðîç ïî ä³ ë³ ïî ñò³é íèõ âèòðàò ïðî ïîð ö³é íî ìàð æè íàëü íî ìó ïðè áóò êó ïîâ -

íà ðåí òà áåëü í³ñòü òî÷ íî â³ä ïî â³ äà òè ìå ïî òåí ö³é í³é. 

²ç êî å ô³ ö³ ºí òîì áåç çáèò êî âîñ ò³ ò³ñ íî ïîâ’ÿçà íèé ïî êàç íèê “çà ïàñ íà ä³é -

íîñ ò³” (Çí):

(9)

ßêùî ïðè ìíî æåí í³ Êá íà ÏÌ³ ìè îò ðè ìó º ìî âå ëè ÷è íó ïî ñò³é íèõ âèòðàò ïî

öüî ìó âè ðî áó, òî ïðè ìíî æåí í³ Çí íà ÏÌ³ — ïðè áó òîê çà êîí ê ðåò íèì âè äîì ïðî -

äóê ö³¿ (Ï³):

(10)

ßêùî âå ëè ÷è íà Çí â³ä’ºì íà (ïðè Êá > 1), òî ÿê ðå çóëü òàò çà ö³ºþ ôîð ìó ëîþ

áó äå îò ðè ìà íà âå ëè ÷è íà çáèò êó çà äà íèì âè ðî áîì.

Ç äî ïî ìî ãîþ Êá ³ Çí ìîæ íà ðîç ðà õó âà òè òà êîæ âå ëè ÷è íó áåç çáèò êî âî ãî îáî -

ðî òó â ö³ ëî ìó ïî ï³ä ïðè ºì ñò âó, òî÷ êó áåç çáèò êî âîñ ò³ çà âè äà ìè ïðî äóê ö³¿, ðåí òà -

áåëü í³ñòü âè ðî á³â òà ñè ëó âïëè âó îïå ðà ö³é íî ãî âà æå ëÿ15.

Êëþ ÷î âèì ìî ìåí òîì ó öèõ ðîç ðà õóí êàõ º êî å ô³ ö³ ºíò áåç çáèò êî âîñ ò³:

(11)

Îñê³ëü êè äà í³ ðîç ðà õóí êè ëåã êî ï³ä äà þòü ñÿ àë ãî ðèò ì³ çà ö³¿, âñ³ çì³ íè â Ì ³ ÏÇ

âíî ñÿòü ñÿ â àâ òî ìà òè÷ íî ìó ðå æè ì³, ðå çóëü òà òè ðîç äðó êî âó þòü ñÿ, çîê ðå ìà ðîç ðà -

õî âó ºòü ñÿ ïðè áó òîê çà âè äàìè ïðî äóê ö³¿.

Òà êèì ÷è íîì, ïðè ðîç ðà õóí êó íèæ íüî¿ ìå æ³ ö³ íè (2) íå âè êî ðèñ òî âó ºòü ñÿ

³íôîð ìà ö³ÿ ïðî ïî ñò³é í³ âèòðàòè. Ìàð æè íàëü íèé ïðè áó òîê, çà êëà äå íèé ó öåé

15
Îðëîâ Î. Çà çíà÷. ïðà öÿ. — Ñ. 27.
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ðîç ðà õó íîê, çà áåç ïå ÷óº òà êó ñà ìó çäàò í³ñòü ïî êðèò òÿ ïî ñò³é íèõ âèòðàò, ÿê ³ ïî áà -

çî â³é ìà øè í³ (àáî ñå ðåä í³é ïî ï³ä ïðè ºì ñò âó, ÿê ùî ìà øè íà, ùî çà ì³ íþ ºòü ñÿ, íå âè -

ðîá ëÿ ºòü ñÿ íà äà íî ìó ï³ä ïðè ºì ñò â³). Ïðè ðîç ðà õóí êó ð³÷ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê -

òó, âåð õ íüî¿ ìå æ³ òà ïðî äàæ íî¿ ö³ íè â ðîç ðà õóí êàõ íå áå ðóòü ó÷àñ ò³ ïî ñò³é í³ âèòðàòè

(êð³ì àìîð òè çà ö³¿). Â ñó êóï íîñ ò³ öå çà áåç ïå ÷óº àí òè âèòðàò íèé ï³ä õ³ä äî âñüî ãî ïðî -

öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ö³ íè, çíà÷ íî ïî ëåã øóº éî ãî òà ðî áèòü ïðî çî ðèì.

Âîä íî ÷àñ ïðè ðîç ðà õóí êó ïðè áóò êó çà êîí ê ðåò íè ìè âè äà ìè ïðî äóê ö³¿ ñë³ä

çâà æà òè íà òå, ùî ð³ øåí íÿ ñòî ñîâ íî îä íî ãî ïðî äóê òó íå ìîæ íà ïðèé ìà òè áåç óðà -

õó âàí íÿ ïðî öå ñ³â, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ ç ³í øè ìè ïðî äóê òà ìè, ùî âè ïóñ êà þòü ñÿ ñï³ëü -

íî, îñê³ëü êè ñî á³ âàð ò³ñòü, ïðè áó òîê ³ ðåí òà áåëü í³ñòü îêðå ìèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ âåëè -

êîþ ì³ ðîþ çà ëå æàòü â³ä ð³â íÿ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íîñ ò³, ñòó ïå íÿ çà âàí òà æåí íÿ âè ðîá íè -

÷èõ ïî òóæ íîñ òåé ó ö³ ëî ìó ïî ï³ä ïðè ºì ñò âó. ² öÿ ïðîá ëå ìà ëåã êî ðîçâ’ÿçó ºòü ñÿ ç

äî ïî ìî ãîþ êî å ô³ ö³ ºí òà áåç çáèò êî âîñ ò³, îñê³ëü êè â éî ãî âå ëè ÷è í³ ÷³ò êî â³ä îá ðà æà -

ºòü ñÿ ñòó ï³íü àê òèâ íîñ ò³ ï³ä ïðè ºì ñò âà.

Âàð òî ìà òè íà óâà ç³, ùî ïðè âè ïóñ êó îä íî ãî é òî ãî æ îá ëàä íàí íÿ ç îä íà êî -

âîþ êîí ñò ðóê ö³ºþ é òåõ íî ëî ã³ºþ âè ðîá íèö ò âà íà ð³ç íèõ ï³ä ïðè ºì ñò âàõ ïðè áó òîê

ìî æå ³ñ òîò íî ð³ç íè òè ñÿ çà ëåæ íî â³ä ñòó ïå íÿ àê òèâ íîñ ò³ ï³ä ïðè ºì ñò âà.

² îñòàí íº. Ó ñò. 158.1 Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó çà çíà ÷à ºòü ñÿ: “Ïëàò íèê ïî âè íåí

çà áåç ïå ÷è òè îêðå ìèé îá ë³ê ïðè áóò êó àáî çáèò êó, îò ðè ìà íî ãî â³ä ïðî äà æó íà ìèò -

í³é òå ðè òî ð³¿ Óêðà ¿ íè òî âà ð³â, çà çíà ÷å íèõ â àá çà ö³ ïåð øî ìó öüî ãî ïóí ê òó”16. Öå

ùå îä íà ïðîá ëå ìà, îñê³ëü êè â íà ø³é êðà ¿ í³ â îô³ ö³é íèõ äî êó ìåí òàõ (ñòàí äàð òàõ

áó õîá ë³ êó) íå ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ðîç ðà õó íîê ïîâ íî¿ ñî á³ âàð òîñ ò³ çà âè äà ìè ïðî äóê ö³¿.

Âî ÷å âèäü, îá’ºê òà ìè òà êî ãî îá ë³ êó ïî âèí í³ áó òè ñó ìà óìîâ íî-ïî ñò³é íèõ âèòðàò ó

ö³ ëî ìó ïî ï³ä ïðè ºì ñò âó (òà êèé îá ë³ê º); âå ëè ÷è íà ìàð æè íàëü íî ãî ïðè áóò êó çà

ïåâ íèé çâ³ò íèé ïå ð³ îä (êâàð òàë, ì³ ñÿöü); ìàð æè íàëü íèé ïðè áó òîê çà âè äà ìè ïðî -

äóê ö³¿ çà öåé æå ïå ð³ îä. Íàé ñêëàä í³ øå ðîç ðà õó âà òè ìàð æè íàëü íèé ïðè áó òîê çà

âè äà ìè ïðî äóê ö³¿ â ÷àñ òè í³ ðîç ðà õóí êó çì³í íèõ (ïðÿ ìèõ) âèòðàò, ³ îñîá ëè âî ïðÿ -

ìèõ ìà òå ð³ àëü íèõ âèòðàò, îñê³ëü êè ö³ íè íà ìà òå ð³ à ëè (ìå òàë, êîì ï ëåê òó þ ÷³ òî ùî)

íå ïî ñò³é í³ òà çì³ íþ þòü ñÿ çà ëåæ íî â³ä ðèí êî âî¿ êîí’þí ê òó ðè. Àëå é öå çà âäàí íÿ

ðîçâ’ÿçó ºòü ñÿ â ðà ç³ íà ÿâ íîñ ò³ íà ìà øè íî íî ñ³ ÿõ â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà âíå ñåí -

íÿ öèõ çì³í ó ì³ ðó ¿õ âè íèê íåí íÿ.

Çà ïðî ïî íî âà í³ â ñòàò ò³ ìå òî äè âè çíà ÷åí íÿ ö³ íè é ïðè áóò êó íà åíåð ãî çáå ð³ ãà -

þ ÷ó ïðî äóê ö³þ äà þòü çìî ãó âè êî ðèñ òî âó âà òè ïî ëî æåí íÿ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó äëÿ

ïðàê òè÷ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ âè ðîá íèö ò âà òà åêñ ïëó à òà ö³¿ ö³º¿ ïðî äóê ö³¿.

Ô³ íàí ñè ³í ñ òè òó ö³é íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè

“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 10’201178


