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Ðîçãëÿíóòî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïðèçíà÷åíà äëÿ
îïòèì³çàö³¿ ä³é êåð³âíèöòâà êîìåðö³éíîãî áàíêó â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó áàíê³âñüêîãî
ìàðêåòèíãó. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ êîíöåïö³¿ ïëàíóâàííÿ ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ
âàðòîñò³ áàíêó.

The system of indicators for credit policy efficiency which is intended for optimization of actions of
a management of commercial bank in the course of realization of the mechanism of bank marke -
ting is considered. Basic provisions of the concept for planning stable growth of bank cost are
defined.

Êëþ÷îâ³ñëîâà:êî ìåð ö³é íèé áàíê, êðå äèò íà ïî ë³ òè êà, ìå õà í³çì áàí ê³âñü êî ãî ìàð êå òèí ãó,
ô³ íàí ñî âèé ðè çèê, ëå âå ðåäæ, äè â³ äåí äè.

Íà óêî â³ ï³ä õî äè é ³í ñòðó ìåí òà ð³é ï³ä âè ùåí íÿ åôåê òèâ íîñ ò³ ä³ ÿëü íîñ ò³ êî ìåð -

ö³é íèõ áàí ê³â Óêðà ¿ íè ìà þòü âè íÿò êî âå çíà ÷åí íÿ â ïå ð³ îä ðîç âèò êó ô³ íàí ñî âî-

êðå äèò íî ãî ðèí êó. ×å ðåç ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ â áàí ê³âñü ê³é ñôå ð³, ïî ÿâó êîí -

êó ðåí ò³â ó îñî á³ íå áàí ê³âñü êèõ óñòà íîâ, ðîç âè òîê ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ïî ñòà ëà

ïî òðå áà ó âè êî ðè ñòàí í³ áàí êà ìè íî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êîñ ò³ òà â

ãíó÷ ê³ øî ìó ðå àãó âàí í³ íà ÷èñ ëåí í³ ðè çè êè, ÿêè ìè îá òÿ æå íà ñó ÷àñ íà áàí ê³âñü êà

ñèñ òå ìà.

Îñîá ëè âîñ òÿ ìè êîí êó ðåí ö³¿ â áàí ê³âñü ê³é ñôå ð³ º ðîç âè íå í³ñòü ¿¿ ôîðì òà

³íòåí ñèâ í³ñòü. Ðîç âè òîê ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ³ çà ñî á³â êî ìó í³ êà ö³é âå äå äî

ðîç øè ðåí íÿ ñôå ðè ä³ ÿëü íîñ ò³ ô³ íàí ñî âî-êðå äèò íèõ ³í ñ òè òó ò³â. Ïî ÿâà íî âèõ âèä³â

áàí ê³âñü êèõ ïðî äóê ò³â çá³ëü øóº äè âåð ñè ô³ êà ö³þ áàí ê³âñü êî¿ ³í äóñ ò ð³¿, ùî, ó ñâîþ

÷åð ãó, ùå á³ëü øå ïî ñè ëþº êîí êó ðåí ö³þ. ²íòåð íà ö³ î íà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå -

ñ³â, ùî ñóï ðî âîä æó ºòü ñÿ ïðî íèê íåí íÿì áàí ê³â íà ì³æ íà ðîä í³ ðèí êè òà ¿õ êîí êó -

ðåí ö³ºþ ç ì³ñ öå âè ìè áàí êà ìè, ãëî áà ë³ çóº áàí ê³âñü êó êîí êó ðåí ö³þ. ßê³ñ íî íî âèé

ð³ âåíü êîí êó ðåí ö³¿ â áàí ê³âñü êî ìó ñåê òî ð³ àê òó à ë³ çóº ïè òàí íÿ ïî çè ö³ î íó âàí íÿ òà

ïî ñè ëåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íîñ ò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â â óìî âàõ

íåâè çíà ÷å íîñ ò³ é ðè çè êó ÷å ðåç àê òèâ íå çà ïðî âàä æåí íÿ ìå õà í³ç ìó áàí ê³âñü êî ãî

ìàð êå òèí ãó.

Ïðîá ëå ìè âïðî âàä æåí íÿ ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â ìàð êå òèí ãó â ä³ ÿëü í³ñòü

êîìåð ö³é íèõ áàí ê³â ÷àñ ò êî âî çíàé ø ëè â³ä îá ðà æåí íÿ â ïðà öÿõ çà ðó á³æ íèõ ³ â³ò ÷èç -

íÿ íèõ íà óêîâ ö³â, à ñà ìå: Ð. Àë³ ãå ðà, Ê. Áàð ë ò ðî ïà, Â. Â³ò ë³íñü êî ãî, Äæ. Äþ ñåí áå ð³,

Í. Êîñ ò³ íî¿, Ë. Ïðè ìîñ ò êè, Ï. Ðî ó çà òà ³í. Óò³ì, òå î ðå òè÷ íà ö³ ë³ñ í³ñòü ³ ïðàê òè÷ íà
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ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ðîç ðîá êè ìå õà í³ç ìó áàí ê³âñü êî ãî ìàð êå òèí ãó ïî òðå áó þòü ïî äàëü -

øèõ äî ñë³ä æåíü.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âè çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íîñ ò³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð -

ö³é íî ãî áàí êó â ðîç ð³ ç³ ðå àë³ çà ö³¿ ñó ÷àñ íî ãî ìå õà í³ç ìó áàí ê³âñü êî ãî ìàð êå òèí ãó.

Çã³ä íî ç êîí öåï ö³ºþ áàí ê³âñü êî ãî ìàð êå òèí ãó, ðîç âè òîê êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí

íà ñå ëåí íÿ ç áàí êà ìè º ïè òàí íÿì íå ëè øå åêî íî ì³÷ íèì, à é ïî ë³ òè÷ íèì ³ ñî ö³ àëü -

íèì. Îêð³ì åêî íî ì³÷ íî¿ òà ïî ë³ òè÷ íî¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿, ðîç ðîá êè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ó

âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ ³ç íà ñå ëåí íÿì ïî òð³á í³ ìî äåð í³ çà ö³ÿ ôîðì ³ ìå òî ä³â êðå äè òó âàí -

íÿ, âäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî öåí ò íî¿ ïî ë³ òè êè, óìîâ íà äàí íÿ é ïî ãà øåí íÿ êðå äè ò³â, âè -

êî ðè ñòàí íÿ äî ñâ³ äó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í ³ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ.

Êðå äèò íîþ ïî ë³ òè êîþ ñó ÷àñ íèõ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â Óêðà ¿ íè ïå ðåä áà ÷å íå ðîç -

øè ðåí íÿ âè ä³â êðå äè òó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ, çíà÷ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿ ºòü ñÿ ñïî æèâ ÷î ìó é

³ïî òå÷ íî ìó êðå äè òó âàí íþ ÿê îñíîâ íèì ôîð ìàì êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí ³ç ³í äè â³ äó -

àëü íèì êë³ ºí òîì. Íà ïðèê ëàä, ñòðà òå ã³ÿ ÏÀÒ “Ìå ãà áàíê” ó 2011 ð. ñïðÿ ìî âà íà íà

ï³ä âè ùåí íÿ åôåê òèâ íîñ ò³ ä³ ÿëü íîñ ò³ çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó âè ñî êî ïðè áóò -

êî âèõ àê òè â³â, îï òè ì³ çà ö³þ àä ì³ í³ñ ò ðà òèâ íèõ âè òðàò ïðè äî òðè ìàí í³ ïðî öå äóð

ðèçèê-ìå íåä æ ìåí òó. Â ïî òî÷ íî ìó ðî ö³ ïëà íó ºòü ñÿ çà áåç ïå ÷è òè ïðè ð³ñò àê òè â³â íà

14 %, àáî íà 491 ìëí ãðí, äî ð³â íÿ 4 ìëðä ãðí íà ê³ íåöü ðî êó; çá³ëü øè òè êðå äèò -

íèé ïîð ò ôåëü áàí êó íà 14 %, àáî íà 366 ìëí ãðí, äî ð³â íÿ 2,97 ìëðä ãðí, çà ðà õó íîê

çðî ñòàí íÿ ïîð ò ôå ëÿ êðå äè ò³â êë³ ºí ò³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî, ìà ëî ãî é ñå ðåä íüî ãî á³ç íå -

ñó, à òà êîæ ïîð ò ôå ëÿ ì³ê ðîê ðå äè ò³â. Çá³ëü øåí íÿ àê òè â³â áàí êó äî ñÿ ãà òè ìåòü ñÿ çà

ðà õó íîê çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ñòðî êî âèõ êîø ò³â ô³ çè÷ íèõ îñ³á íà 18 %, àáî íà 145 ìëí

ãðí, äî ð³â íÿ 942 ìëí ãðí; ðîç ì³ ùåí íÿ îá ë³ ãà ö³é áàí êó íà ñó ìó 100 ìëí ãðí; îñâî -

ºí íÿ ä³ þ÷èõ ë³ í³é ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ çà ö³é; íî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ â

ðàì êàõ ñï³â ðî á³ò íèö ò âà ç àê ö³ î íå ðà ìè é ïàð ò íå ðà ìè íà çà ãàëü íó ñó ìó 300 ìëí ãðí.

Îêð³ì òî ãî, â 2011 ð. ÏÀÒ “Ìå ãà áàíê” ïëà íóº é äà ë³ ðîç øè ðÿ òè ðå ã³ î íàëü íó ìåðå -

æó, çîê ðå ìà â³ä êðèº 20 â³ä ä³ ëåíü ³ 3 äî äàò êî âèõ öåí ò ðè ì³ê ðîê ðå äè òó âàí íÿ â Îäå ñ³,

Ïîë òà â³ é Õåð ñî í³1.

Â ÀÒ “Áðîê á³ç íåñ áàíê” ïðè ä³ ëÿ ºòü ñÿ ñå ðéîç íà óâà ãà âïðî âàä æåí íþ ïðà âèë,

ÿê³ íà áëè æó þòü éî ãî äî ñòàí äàð ò³â ñâ³ òî âî ãî ð³â íÿ. Êå ð³â íèö ò âîì áàí êó ïðèé íÿ  -

òi âàæ  ëè â³ ð³ øåí íÿ, ñïðÿ ìî âà í³ íà ðå àë³ çà ö³þ âè ìîã ÍÁÓ, àä æå îñòàí í³ ´ðóí òó -

þòü ñÿ íà íàé êðà ù³é ïðàê òè ö³ îð ãà í³ çà ö³¿ ä³ ÿëü íîñ ò³, çäàò í³ ñïðè ÿ òè çà ãàëü í³é

óñï³ø íîñ ò³ áàí êó, ï³ä âè ùåí íþ éî ãî ïðè áóò êî âîñ ò³ òà ðåé òèí ãó. Áàí êîì ïå ðå ãëÿ -

íó ò³ é çà òâåð ä æå í³ îñíîâ í³ íîð ìà òèâ í³ äî êó ìåí òè ùî äî áåç ïå êè éî ãî ³í ôîð ìà -

ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â òà óïðàâ ë³í íÿ îïå ðà ö³é íè ìè ðè çè êà ìè. Òà êè ìè äî êó ìåí òà ìè º

“Ïîë³ òè êà ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè” é “Ïî ë³ òè êà áåç ïå êè ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñèñ òåì

áàí êó”. Íîð ìà òèâ íå çà êð³ï ëåí íÿ â áàí êó â³ä ïî â³ä íèõ ïî ë³ òèê ñòà ëî ïëà íî âèì

çàõî äîì ç³ ñòâî ðåí íÿ òà âïðî âàä æåí íÿ â éî ãî îïå ðà ö³é íó ä³ ÿëü í³ñòü ñèñ òå ìè

óïðàâ ë³í íÿ ³í ôîð ìà ö³é íîþ áåç ïå êîþ (ÑÓ²Á) çã³ä íî ç âè ìî ãà ìè ïî ñòà íî âè ÍÁÓ

1
Äèâ. îô³ ö³é íèé ñàéò ÏÀÒ “Ìå ãà áàíê” (http://www.megabank.net).



121“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 11’2011

Ðèíîêô³íàíñîâèõïîñëóã

“Ïðî íà áðàí íÿ ÷èí íîñ ò³ ñòàí äàð òà ìè ç óïðàâ ë³í íÿ ³í ôîð ìà ö³é íîþ áåç ïå êîþ â

áàí ê³âñü ê³é ñèñ òå ì³ Óêðà ¿ íè” â³ä 28.10.2010 ¹ 474. Âïðî âàä æåí íÿ â ÀÒ “Áðîê -

á³ç íåñ áàíê” íî âèõ ñòàí äàð ò³â ÍÁÓ äàñòü çìî ãó, çîê ðå ìà, âäîñ êî íà ëè òè ìå õà í³çì

óïðàâ ë³í íÿ îïå ðà ö³é íè ìè ðè çè êà ìè, ï³ä âè ùè òè ð³ âåíü áåç ïå êè êë³ ºí ò³â áàí êó,

ïî ë³ï øè òè ÿê³ñòü ¿õ îá ñëó ãî âó âàí íÿ, åôåê òèâ íî âè ÿâ ëÿ òè íàéá³ëüø³ ðè çè êè òà

çìåí øè òè éìî â³ð í³ñòü ¿õ ðå àë³ çà ö³¿, à òà êîæ çà áåç ïå ÷è òè ðî çó ì³í íÿ ïè òàíü ³í ôîð -

 ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè ïðà ö³â íè êà ìè, ï³ä âè ùåí íÿ ðå ïó òà ö³¿ é ðèí êî âî¿ ïðè âàá ëè -

âîñ ò³ áàí êó2.

Â Óêðåê ñ³ì áàí êó ä³º ïðî ãðà ìà êðå äè òó âàí íÿ ï³ä ïî êóï êó êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó -

õî ìîñ ò³ äëÿ ïðåä ñ òàâ íè ê³â ìà ëî ãî é ñå ðåä íüî ãî á³ç íå ñó. Áàíê íà äàº êðå äèò çà

äîêðè çî âè ìè ñòàâ êà ìè — â³ä 16,6 % ð³÷ íèõ ó ãðèâ í³, 9,0 % ð³÷ íèõ ó äî ëà ðàõ ÑØÀ

³ 8,1 % ð³÷ íèõ ó ºâ ðî. Òåð ì³í êðå äè òó âàí íÿ — äî 10-òè ðî ê³â ïðè ïåð øî ìó âíåñ -

êó ïî çè ÷àëü íè êà â³ä 20 %. Îêð³ì òî ãî, öÿ êðå äèò íà ïðî ãðà ìà ïå ðåä áà ÷àº ìîæ ëè -

â³ñòü íà äàí íÿ êðå äèò íèõ êà í³ êóë ïî çè ÷àëü íè êî â³ äî 12-òè ì³ ñÿ ö³â. Çà âäÿ êè òà êèì

óìî âàì êðå äè òó âàí íÿ äëÿ ìà ëî ãî é ñå ðåä íüî ãî á³ç íå ñó öåé ïðî äóêò º îä í³ºþ ç íàé -

âè ã³ä í³ øèõ ïðî ãðàì íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó òà ñïðèÿº â³ä íîâ ëåí íþ àê òèâ íî ãî êðå -

äè òó âàí íÿ åêî íî ì³ êè, øâèä êî ìó ðîç âèò êî â³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî á³ç íå ñó3.

Äå ÿê³ óê ðà ¿íñü ê³ êî ìåð ö³é í³ áàí êè ïî ë³ï øó þòü â³ä íî ñè íè ç ³í äè â³ äó àëü íè ìè

êë³ ºí òà ìè, çà ñòî ñî âó þ ÷è â êðå äèò í³é ñôå ð³ ñó ÷àñ í³ ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿. Òàê,

Àëü ôà-Áàíê íà äàº êë³ ºí òàì ìà ëî ãî é ñå ðåä íüî ãî á³ç íå ñó ìîæ ëè â³ñòü ñòâî ðåí íÿ

îíëàéí-çà ÿâ êè íà îò ðè ìàí íÿ êðå äè òó. Ñïå ö³ àëü íî äëÿ þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ³á —

ï³ä ïðè ºì ö³â ³ç ð³÷ íèì îáî ðî òîì äî 50 ìëí ãðí Àëü ôà-Áàíê ïðî ïî íóº 5 êðå äèò íèõ

ïðî äóê ò³â: “Á³ç íåñ-Êðå äèò”, “Ì³ê ðîêðå äèò”, “Îâåð ä ðàôò”, “Ïî íîâ ëþ âà íà êðå äèò -

íà ë³ í³ÿ” ³ “Êðå äèò ï³ä çà ñòà âó äå ïî çè òó”. Ùîá îäåð æà òè êðå äèò äëÿ ð³ç íèõ á³ç íåñ-

ïî òðåá, êë³ ºí òî â³ ïî òð³á íî ëè øå âêà çà òè ñâîº ³ì’ÿ, êîí òàê ò íèé íî ìåð òå ëå ôî íó é

ôîð ìó âëàñ íîñ ò³ á³ç íå ñó ó â³ä ïî â³ä íî ìó ðîç ä³ ë³ îí-ëàéí-çà ÿâ êè, ï³ ñëÿ ÷î ãî ç íèì

çâ’ÿçó ºòü ñÿ ñï³â ðî á³ò íèê áàí êó, êîò ðèé íà äàº íå îá õ³ä íó êîí ñóëü òà ö³þ4.

Ç ïî ÷àò êó 2010 ð. áàíê “Ô³ íàí ñè òà Êðå äèò” ïðî ïî íóº ³í íî âà ö³é íó ïðî ãðà ìó

àâ òîê ðå äè òó âàí íÿ. Ö³ºþ ïðî ãðà ìîþ ìî æóòü ñêî ðèñ òà òè ñÿ ïðè âàò í³ îñî áè é ï³ä -

ïðè ºì ö³ äëÿ êó ï³â ë³ íî âèõ àâ òî ìî á³ ë³â â³ò ÷èç íÿ íî ãî àáî ³íî çåì íî ãî âè ðîá íèö ò âà

íà òà êèõ óìî âàõ: ïî ÷àò êî âèé âíå ñîê — â³ä 15 %; ïðî öåí ò íà ñòàâ êà çà êðå äè òîì —

â³ä 9,99 % ð³÷ íèõ ó ãðèâ í³; òåð ì³í êðå äè òó âàí íÿ — äî 7-ìè ðî ê³â. Êðå äèò íà ïðî -

ãðà ìà ïî ºä íóº ïðîñ ò³ é çðî çó ì³ ë³ äëÿ êë³ ºí òà óìî âè, øâèä êå óõâà ëåí íÿ ð³ øåí íÿ

(â³ä 1-ãî äíÿ) òà âè ã³ä í³ ïðî öåí ò í³ ñòàâ êè, ÿê³ çà ëå æàòü â³ä òåð ì³ íó êðå äè òó âàí íÿ

òà ðîç ì³ ðó ïî ÷àò êî âî ãî âíåñ êó. ²í íî âà ö³ºþ â ðàì êàõ ïðî ãðà ìè º ìîæ ëè â³ñòü îäåð -

æàí íÿ êðå äèò íî¿ êàð ò êè çà óìî âè â÷àñ íî ãî ïî ãà øåí íÿ êðå äèò íî¿ çà áîð ãî âà íî -

ñ ò³ ïðî òÿ ãîì 3-õ ì³ ñÿ ö³â. Îòðè ìàâ øè êðå äèò íó êàð ò êó, êë³ ºíò ìî æå ñêî ðèñ òà òè ñÿ

2
Äèâ. îô³ ö³é íèé ñàéò ÀÒ “Áðîê á³ç íåñ áàíê” (http://www.bankbb.com.ua).

3
Äèâ. îô³ ö³é íèé ñàéò Óêðåê ñ³ì áàí êó (http://ukreximbank.kiev.ua).

4
Äèâ. îô³ ö³é íèé ñàéò Àëü ôà-Áàí êó (http://www.alfabank.com.ua).
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íåþ äëÿ îïëà òè áóäü-ÿêèõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, ïðè ì³ ðîì, ïðè äáà òè àê ñå ñó à ðè äëÿ

íîâî ãî àâ òî ìî á³ ëÿ5.

ÂÒÁ Áàíê ó 2011 ð. çíà÷ íî ïî ñè ëèâ ðèí êî â³ ïî çè ö³¿ â îá ñëó ãî âó âàí í³ êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî á³ç íå ñó: çà ï³ä ñóì êà ìè ² êâ. ö. ð. â³ä áóâ ñÿ ïðè ð³ñò ÿê êðå äèò íî ãî,

òàê ³ äå ïî çèò íî ãî ïîð ò ôå ë³â êîð ïî ðà òèâ íèõ êë³ ºí ò³â ïî ð³â íÿ íî ç 2010-èì.

Çàãàëü íà ñóìà êðå äèò íî ãî ïîð ò ôå ëÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ êë³ ºí ò³â ÂÒÁ Áàí êó íà

01.04.2011 ñòà íî âè ëà 3383 ìëí äîë. ÑØÀ, ïðè ð³ñò êðå äèò íî ãî ïîð ò ôå ëÿ êîð ïî -

ðà òèâ íèõ êë³ ºí ò³â — 33 ìëí äîë. Äî ñÿã òè òà êèõ ïî êàç íè ê³â ÂÒÁ Áàí êó âäà ëî ñÿ

çà âäÿ êè àê òèâ í³é ðî áî ò³ ç âè âå äåí íÿ íà ðè íîê íî âèõ êðå äèò íèõ ïðî äóê ò³â. 

Ó ² êâ. 2011 ð. ÂÒÁ Áàíê çà ïðî âà äèâ íî âèé êðå äèò íèé ïðî äóêò — “Òðàí øå âó

êðå äèò íó ë³ í³þ”. Çà âäÿ êè íèçü ê³é âàð òîñ ò³ êðå äèò íèõ êîø ò³â öÿ ë³ í³ÿ äàº çìî ãó

êë³ ºí òî â³ çà ëó ÷è òè ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè çà âè ã³ä íîþ ö³ íîþ òà, â³ä ïî â³ä íî, ï³ä òðè -

ìó âà òè é ï³ä âè ùó âà òè åôåê òèâ í³ñòü á³ç íå ñó â êî ðîò êî ñòðî êî â³é ïåð ñ ïåê òè â³.

Âàð ò³ñòü êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â çàëå æèòü â³ä òðè âà ëîñ ò³ òðàí øó (â³ä 1-ãî äî 6-òè

ì³ñÿ ö³â). Òàêîæ ÂÒÁ Áàíê ïî ÷àâ íà äà âà òè êðå äè òè íà ïî ïîâ íåí íÿ îá³ ãî âèõ

êîø ò³â òåð ì³ íîì äî 3-õ ðî ê³â ï³ä çà ñòà âó êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìîñ ò³. Â ðàì êàõ

äàíî ãî ïðî äóê òó äëÿ ïðè äáàí íÿ îñíîâ íèõ çà ñî á³â êðå äèò íè ìè ðå ñóð ñà ìè ìîæ íà

ñêî ðèñ òà òè ñÿ ïðîòÿãîì 5-òè ðî ê³â.

Ñë³ä çà çíà ÷è òè, ùî ðåê ëàì íà êàì ïà í³ÿ, êîò ðà ïðî âî äèòü ñÿ áàí êîì, ñïðÿ ìî -

âà íà íà ïðî ñó âàí íÿ íî âèõ êðå äèò íèõ ïðî äóê ò³â ó ñåã ìåí ò³ êë³ ºí ò³â — ï³ä ïðè ºìñòâ

ñå ðåä íüî ãî á³ç íå ñó. Êà íà ëè êî ìó í³ êà ö³é îá ðà í³ òà êèì ÷è íîì, ùîá ìàê ñè ìàëü íî

åôåê òèâ íî ³í ôîð ìó âà òè ³ñ íó þ ÷èõ ³ ïî òåí ö³é íèõ êë³ ºí ò³â áàí êó ïðî íî â³ êðå äèò -

í³ ïðî äóê òè òà óìî âè îá ñëó ãî âó âàí íÿ6.

Åôåê òèâ íèì äëÿ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â Óêðà ¿ íè âè äîì êðå äè òó âàí íÿ º àâàëü -

íèé êðå äèò, ÿêèé íà äàº ìîæ ëè â³ñòü îò ðè ìó âà òè äî õî äè áåç âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íèõ

êîø ò³â. Äëÿ êë³ ºí òà öå âè ã³ä íî ÷å ðåç íèçü êó ïðî öåí ò íó ñòàâ êó çà êðå äè òîì. Îêð³ì

òî ãî, ïî çè òèâ íèì äëÿ ðîç âèò êó êðå äè òó âàí íÿ ³í äè â³ äó àëü íî ãî ïî çè ÷àëü íè êà º:

— çà ïðî âàä æåí íÿ ö³ ëüî âèõ æèò ëî âî-áó ä³ âåëü íèõ âêëà ä³â òà íà äàí íÿ íà ö³é

îñíî â³ ïåð øî ÷åð ãî âî ãî ïðà âà íà îäåð æàí íÿ ³í âåñ òè ö³é íî ãî êðå äè òó âëàñ íè êàì òà -

êèõ âêëà ä³â;

— ïðî âå äåí íÿ ìàð êå òèí ãî âèõ äî ñë³ä æåíü áàí ê³â ³ç ìå òîþ âè ÿâ ëåí íÿ â íà ñå -

ëåí íÿ ïî òðåá ó íî âèõ âè äàõ êðå äè òó âàí íÿ;

— ïî ë³ï øåí íÿ ³í ôîð ìî âà íîñ ò³ ïðè âàò íèõ êë³ ºí ò³â ïðî íî â³ âè äè áàí ê³âñü êèõ

ïðî äóê ò³â ³ ïî ñëóã;

— ìàê ñè ìàëü íå âðà õó âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â êë³ ºí ò³â, ³í äè â³ äó àëü íèé ï³ä õ³ä ïðè êðå -

äè òó âàí í³.

Âàð òî çà óâà æè òè, ùî â³ò ÷èç íÿ í³ êî ìåð ö³é í³ áàí êè ïðè ôîð ìó âàí í³ åôåê òèâ íèõ

êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí ³ç ³í äè â³ äó àëü íè ìè ïî çè ÷àëü íè êà ìè àê òèâ íî âè êî ðèñ òî âó þòü

5
Äèâ. îô³ ö³é íèé ñàéò áàí êó “Ô³ íàí ñè òà Êðå äèò” (http://www.fc.kiev.ua).

6
Äèâ. îô³ ö³é íèé ñàéò ÂÒÁ Áàí êó (http://www.vtb.com.ua).
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åëå ìåí òè áàí ê³âñü êî ãî ìàð êå òèí ãó. Âò³ì, ö³ ä³¿ íå ìà þòü êîí öåï òó àëü íî ãî ï³ä ́ ðóí -

òÿ, º íå ñèñ òå ìà òè çî âà íè ìè é ñè òó à òèâ íè ìè.

Íà íàø ïî ãëÿä, ðîç ðîá êà òà ðå àë³ çà ö³ÿ åôåê òèâ íî¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó

ïîâ’ÿçà í³ ç ïðî öå ñà ìè ïëà íó âàí íÿ, ðå ãó ëþ âàí íÿ, êîí ò ðî ëþ, ðà ö³ î íàëü íî¿ îð ãà í³ -

çà ö³¿ â³ä íî ñèí ³ç êë³ ºí òà ìè ùî äî çâî ðîò íî ãî ðó õó ãðî øî âèõ êîø ò³â. Ðîç ðîá ëÿ þ ÷è

çà õî äè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, âàæ ëè âî âðà õî âó âà òè íå ëè øå ñó òî êðå äèò í³ ïî êàç íè -

êè, à é òå ïå ð³ø í³é ñòàí áàí êó çà ãà ëîì, ïåð ñ ïåê òè âè éî ãî ðîç âèò êó.

Çà õ³ä íèé äî ñâ³ä îñòàí í³õ ðî ê³â ñâ³ä ÷èòü ïðî äî ö³ëü í³ñòü çà ïðî âàä æåí íÿ îñíîâ -

íèõ ïî ëî æåíü Êîí öåï ö³¿ ïëà íó âàí íÿ ñòà á³ëü íî ãî îï òè ìàëü íî ãî (÷è ðà ö³ î íàëü íî -

ãî) çðî ñòàí íÿ âàð òîñ ò³ (ö³í íîñ ò³) áàí êó â ïðî öå ñ³ ðå àë³ çà ö³¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè òà

îö³í êè ¿¿ åôåê òèâ íîñ ò³. Öÿ êîí öåï ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº ðîç ðîá êó ïðî ãðà ìè çðî ñòàí íÿ

àê òè â³â áàí êó ç óðà õó âàí íÿì òà êèõ ôàê òî ð³â: çäàò íîñ ò³ áàí êó íà ðîñ òè òè êà ï³ òàë ³ç

ïî ãëÿ äó ï³ä âè ùåí íÿ ðåí òà áåëü íîñ ò³ àê òè â³â (ROA); äè â³ äåí ä íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó;

ïðè áóò êó íà àê ö³ î íåð íèé êà ï³ òàë (ROE); ô³ íàí ñî âî ãî ðè çè êó, ùî º ïðèé íÿò íèì

(äî ïóñ òè ìèì) äëÿ àê ö³ î íå ð³â; ñïðå äó (ìàð æ³) ïðè áóò êó (SPREAD).

ROA âè çíà ÷à ºòü ñÿ ÿê ïðè áó òîê íà îäè íè öþ àê òè â³â:

äå EAR — ÷èñ òèé ïðè áó òîê;

ASS — àê òè âè áàí êó.

Ð³ âåíü äè â³ äåí ä³â ìàº áó òè îï òè ìàëü íèì ³ç ïî ãëÿ äó ðèí êî âèõ óìîâ, òîá òî íå

âè ùèì ³ íå íèæ ÷èì, í³æ ó êîí êó ðåí ò³â. Äëÿ îö³ íþ âàí íÿ äè â³ äåí ä íî¿ ïî ë³ òè êè âè -

êî ðèñ òî âó þòü êî å ô³ ö³ ºíò ñïëà òè äè â³ äåí ä³â (DPR):

äå d — çà ãàëü íà ñó ìà (îá ñÿã) äè â³ äåí ä³â.

Ïðè áó òîê íà àê ö³ î íåð íèé êà ï³ òàë îá ÷èñ ëþ ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

äå EQU — àê ö³ î íåð íèé êà ï³ òàë.

Äëÿ îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ðè çè êó, ùî º ïðèé íÿò íèì (äî ïóñ òè ìèì) äëÿ àê ö³ î -

íå ð³â, óñòà íîâ ëþ þòü çà ïëà íî âà íèé ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî ãî âà æå ëÿ (ëå âå ðåä æó) —

ëåâå ðåäæ-ôàê òîð (Lf ):

SPREAD (ç àíãë. — ðîç ìàõ) — ðîç ðèâ ì³æ äå ïî çèò íîþ é êðå äèò íîþ ñòàâ êà ìè,

à òà êîæ ê³ëü ê³ñ òþ âè ëó ÷å íèõ ³ êðå äè òî âà íèõ êîø ò³â:
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äå INC — ïðî öåí ò í³ äî õî äè;

EAR · ASS — äî õ³ä í³ àê òè âè;

EXP — ïðî öåí ò í³ âè äàò êè;

EXP · LIA — ïà ñè âè, çà ÿêè ìè ñïëà ÷ó þòü ñÿ ïðî öåí òè.

Íà âå äå í³ ïî êàç íè êè õà ðàê òå ðè çó þòü ÿê åôåê òèâ í³ñòü êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, òàê

³ äå ÿê³ ³í ø³ àñ ïåê òè ä³ ÿëü íîñ ò³ êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó. Íà ïðèê ëàä, ROA ïî êà çóº

ðåçóëü òà òèâ í³ñòü ðî áî òè ìå íåä æå ð³â áàí êó, òå, ÿê âî íè âè êî íó þòü çà âäàí íÿ îò ðè -

ìàí íÿ ÷èñ òî ãî ïðè áóò êó ç àê òè â³â áàí êó. ROE âêà çóº íà äî õ³ä í³ñòü áàí êó òà â ïåð -

øó ÷åð ãó ö³ êà âèòü àê ö³ î íå ð³â. ²ç äî ïî ìî ãîþ ïî êàç íè êà SPREAD ìîæ íà îö³ íè òè,

ÿê áàíê âè êî íóº ôóí ê ö³þ ïî ñå ðåä íè êà ì³æ âêëàä íè êà ìè é ïî çè ÷àëü íè êà ìè òà

íàñê³ëü êè ãîñ ò ðîþ º êîí êó ðåí ö³ÿ íà ðèí êó áàí ê³âñü êèõ ïðî äóê ò³â ³ ïî ñëóã.

Ïî ðÿä ³ç ïî òî÷ íîþ êðå äèò íîþ ïî ë³ òè êîþ áàí êè çî áîâ’ÿçà í³ ðîç ðîá ëÿ òè ïåð -

ñ ïåê òèâ í³, ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè ðîç âèò êó. Ç ö³ºþ ìå òîþ äî ö³ëü íî âè êî ðèñ òî âó âà -

òè Êîí öåï ö³þ ïëà íó âàí íÿ (ïðî ãíî çó âàí íÿ) ñòà á³ëü íî ãî îï òè ìàëü íî ãî çðî ñòàí íÿ

áàí êó. Òîá òî òðå áà âè çíà ÷è òè ðà ö³ î íàëü íèé ð³ âåíü ìàê ñè ìàëü íî äî ïóñ òè ìî ãî çðî -

ñòàí íÿ àê òè â³â áàí êó ïðè çà äà íî ìó ñòó ïå í³ ô³ íàí ñó âàí íÿ (G), íå ïî ðó øó þ ÷è

ðàö³î  íàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ ëå âå ðåäæ-ôàê òî ðà òà êî å ô³ ö³ ºí òà ñïëà òè äè â³ äåí ä³â:

Íà âå äå íó ôîð ìó ëó âè êî ðèñ òî âó þòü, çîê ðå ìà, äëÿ òî ãî, ùîá âè çíà ÷è òè ñÿ ùî -

äî ìîæ ëè âîñ òåé ðà ö³ î íàëü íî ãî çðî ñòàí íÿ áàí êó íà áà ç³ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â éî ãî

àê òè â³â ÿê îñíî âè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè. Öåé ïî êàç íèê ñë³ä àíà ë³ çó âà òè òà êîæ ó

äèíà ì³ ö³. Ïî òð³á íî âè ÿâè òè òðåíä ³ êîí ò ðî ëþ âà òè ìîæ ëè â³ â³ä õè ëåí íÿ, ïðî âî äÿ -

÷è àíà ë³ç åôåê òèâ íîñ ò³ ðå àë³ çà ö³¿ ñõâà ëå íî¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè. Äî ö³ëü íî êîí ò ðî -

ëþ âà òè ðè çèê ÿê ì³ ðó öèõ (ìîæ ëè âèõ) â³ä õè ëåíü7.

Äëÿ äîâ ãî ñòðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ âè êî ðèñ òî âó ºòü ñÿ ìî äè ô³ êî âà íà ôîð ìó ëà

âè çíà ÷åí íÿ G:

Íà âå äå ìî ïðè êëàä âè êî ðè ñòàí íÿ ðîç ãëÿ íó òî¿ ñèñ òå ìè ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ -

íîñ ò³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè çà äà íè ìè çâ³ò íîñ ò³ îä íî ãî ç ïðî â³ä íèõ êî ìåð ö³é íèõ

áàí ê³â Óêðà ¿ íè — ÀÊÁ “X”. Ó òàáë. 1 ïî äà íî âõ³ä í³ äà í³ äëÿ ðîç ðà õóí ê³â çà äâà

ðîêè.

Âè çíà ÷è ìî ROA:

íà ê³ íåöü 2009 ð.: ROA = 301,7 : 174 650 = 0,00172;

íà ê³ íåöü 2010 ð.: ROA = 647 : 151 580 = 0,004268.

Òîá òî çäàò í³ñòü ÀÊÁ “X” íà ðîñ òè òè êà ï³ òàë ³ç ïî ãëÿ äó ï³ä âè ùåí íÿ ðåí òà áåëü -

íîñ ò³ àê òè â³â çá³ëü øè ëà ñÿ.

7
Ëþòèé ².Î., Ñîëîäêà Î.Î. Áàí ê³âñü êèé ìàð êå òèíã: Ï³ä ðó÷. äëÿ ñòóä. âèù. íàâ÷. çàêë. —

Ê.: ÖÓË, 2010. — Ñ. 590—592.
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Âè çíà ÷è ìî DPR:

íà ê³ íåöü 2009 ð.: DPR = 1,742 : 301,7 = 0,006;

íà ê³ íåöü 2010 ð.: DPR = 5,823 : 647 = 0,009.

Âè çíà ÷è ìî ROE:

íà ê³ íåöü 2009 ð.: ROE = 301,7 : 17 420 = 0,017;

íà ê³ íåöü 2010 ð.: ROE = 647 : 17 420 = 0,037.

Óíàñ ë³ äîê çá³ëü øåí íÿ ÷èñ òî ãî ïðè áóò êó ÀÊÁ “X” ïðè áó òîê íà àê ö³ î íåð íèé

êà ï³ òàë òà êîæ çð³ñ ³ç 0,017 äî 0,037.

Âè çíà ÷è ìî Lf. Çà ïëà íî âà íèé ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî ãî ëå âå ðåä æó ñòà íî âèòü:

íà ê³ íåöü 2009 ð.: Lf = 174 650 : 17 420 = 10,0258;

íà ê³ íåöü 2010 ð.: Lf = 151 580 : 17 420 = 8,7015.

Âè çíà ÷è ìî SPREAD:

íà ê³ íåöü 2009 ð.: SPREAD = 10 474 : 78 343 – 10 368 : 132 127 = 0,055;

íà ê³ íåöü 2010 ð.: SPREAD = 11 948 : 80 030 – 10 665 : 131 180 = 0,068.

Ìàð æà ïðè áóò êó ÀÊÁ “X” ñòà íî âè ëà â 2009 ð. 0,055 òà çà ð³ê çá³ëü øè ëà ñÿ

äî 0,068.

Âè çíà ÷è ìî ðà ö³ î íàëü íèé ð³ âåíü ìàê ñè ìàëü íî äî ïóñ òè ìî ãî çðî ñòàí íÿ àê òè -

â³â áàí êó:

íà ê³ íåöü 2009 ð.: G2009 = 0,017 · (1 – 0,006) = 0,0168;

íà ê³ íåöü 2010 ð.: G2010 = 0,037 · (1 – 0,009) = 0,0367.

Îòæå, ðîç ðà õî âà íèé ïî êàç íèê ìàº òåí äåí ö³þ äî çá³ëü øåí íÿ, îñê³ëü êè òà êà

òåí äåí ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ùî äî ïî êàç íè êà ïðè áóò êî âîñ ò³ àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó

áàí êó òà êî å ô³ ö³ ºí òà ñïëà òè äè â³ äåí ä³â.

Ó äîâ ãî ñòðî êî â³é ïåð ñ ïåê òè â³ ïî êàç íèê G äå ùî ìî äè ô³ êó ºòü ñÿ òà ñòà íî âè òè ìå:

G2009 = [0,017 · (1 – 0,006)] : [1 – 0,017 · (1 – 0,006)] = 0,017;

G2010 = [0,037 · (1 – 0,009)] : [1 – 0,037 · (1 – 0,009)] = 0,0368.

Ó òàáë. 2 ïî äà íî ðîç ðà õî âà í³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ íîñ ò³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè

ÀÊÁ “X”. Çã³ä íî ç íà âå äå íè ìè äà íè ìè, åôåê òèâ í³ñòü êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ÀÊÁ “X”

º âè ñî êîþ.

Ïîêàçíèê Âèçíà÷íèê 2009 ð. 2010 ð. 

×èñòèé ïðèáóòîê EAR 301,7 647,0 

Àêòèâè áàíêó ASS 174 650,0 151 580,0 

Çàãàëüíèé îáñÿã äèâ³äåíä³â D 1,7 5,8 

Àêö³îíåðíèé êàï³òàë EQU 17 420,0 17 420,0 

Ïðîöåíòí³ äîõîäè INC 10 474,0 11 948,0 

Äîõ³äí³ àêòèâè EAR · ASS 78 343,0 90 030,0 

Ïðîöåíòí³ âèäàòêè EXP 10 368,0 10 665,0 

Ïàñèâè, çà ÿêèìè ñïëà÷óþòüñÿ ïðîöåíòè  EXP · LIA 132 127,0 131 180,0 

Òàá  ëè  öÿ 1. Âõ³äí³äàí³äëÿðîçðàõóíêóïîêàçíèê³âåôåêòèâíîñò³êðåäèòíî¿
ïîë³òèêèÀÊÁ“X”,òèñ.ãðí
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Ïî êàç íè êîì åôåê òèâ íîñ ò³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, â³ä ïî â³ä íî äî ìå õà í³ç ìó áàí -

ê³âñü êî ãî ìàð êå òèí ãó, º îá ñÿã åôåê òèâ íèõ (äî ïóñ òè ìèõ) ðå ñóð ñ³â, ÿê³ ìî æóòü áóòè

ñïðÿ ìî âà í³ íà êðå äèò í³ âêëà äåí íÿ. Äî ïóñ òè ìèé îá ñÿã åôåê òèâ íèõ êðå äèò íèõ

âêëà äåíü êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó âè çíà ÷à ºòü ñÿ âå ëè ÷è íîþ âëàñ íèõ ³ çà ëó ÷å íèõ êîø -

ò³â. Óò³ì, â³ä ïî â³ä íî äî ïðèí öè ï³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ ÿëü íîñ ò³ áàí ê³â, óñÿ ñó ìà öèõ

êîø ò³â íå ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íà íà êðå äè òó âàí íÿ. Äëÿ âè çíà ÷åí íÿ îá ñÿ ãó åôåê -

òèâ íèõ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â íà ïðî âå äåí íÿ êðå äèò íèõ îïå ðà ö³é äî ö³ëü íî ñêî ðèñ -

òà òè ñÿ ôîð ìó ëîþ:

ÊÐå = ÑÔ + ÂÊ + (1 – ÍÐ) · (Ä + ÇÐ + ÇÊ) – ËÀ – ÍÐçá · ÑÔçá, 

äå ÊÐå — åôåê òèâ í³ êðå äèò í³ ðå ñóð ñè;

ÑÔ — ñòà òóò íèé ôîíä;

ÂÊ — ³í ø³ âëàñ í³ êîø òè áàí êó, ùî ìà þòü ãðî øî âó ôîð ìó;

ÍÐ — âñòà íîâ ëå íèé íîð ìà òèâ ðå çåð âó âàí íÿ êîø ò³â íà êîð ðà õóí êó êî ìåð ö³é -

íî ãî áàí êó;

Ä — äå ïî çè òè;

ÇÐ — çà ëèø êè íà ðîç ðà õóí êî âèõ òà ³í øèõ ðà õóí êàõ êë³ ºí ò³â áàí êó;

ÇÊ — ³í ø³ çà ëó ÷å í³ êîø òè;

ËÀ — ë³ê â³ä í³ àê òè âè;

ÍÐçá — íîð ìà òèâ ðå çåð âó âàí íÿ êîø ò³â íà êîð ðà õóí êó ôàê òè÷ íî ñôîð ìî âà íî ãî

ñòðà õî âî ãî ôîí äó íà ïî êðèò òÿ ìîæ ëè âèõ çáèò ê³â çà êðå äèò íè ìè óãî äà ìè êî ìåð -

ö³é íî ãî áàí êó;

ÑÔçá — ôàê òè÷ íî ñôîð ìî âà íèé ñòðà õî âèé ôîíä íà ïî êðèò òÿ ìîæ ëè âèõ çáèò -

ê³â çà êðå äèò íè ìè óãî äà ìè.

Ïðè öüî ìó ìàº âè êî íó âà òè ñÿ òà êå ñï³â â³ä íî øåí íÿ:

ÂÐ = ÊÐå — ÊÐô, 

äå ÂÐ — îá ñÿã â³ëü íèõ ðå ñóð ñ³â;

ÊÐô — ôàê òè÷ í³ êðå äèò í³ ðå ñóð ñè áàí êó.

Îáñÿã åôåê òèâ íèõ êðå äèò íèõ âêëà äåíü âè çíà ÷à ºòü ñÿ ÿê ð³ç íè öÿ ì³æ ñó ìîþ

ïàñè â³â áà ëàí ñó áàí êó çà ì³ íó ñîì âêëà äåíü ó àê òè âè, ùî íå ìî æóòü áó òè âè â³ëü íå -

í³ òà ñïðÿ ìî âà í³ íà êðå äèò í³ âêëà äåí íÿ, òà âåëè÷èíîþ çà ëèø ê³â çà ëó ÷å íèõ êîø -

ò³â, êîò ð³ ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ â îáîâ’ÿç êî âå ðå çåð âó âàí íÿ çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â, çà ì³ íó ñîì

êîø ò³â, ÿê³ äî ö³ëü íî ïî ì³ñ òè òè â ë³ê â³ä í³ àê òè âè, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, óíå ìîæ ëèâ ëþº

âè êî ðè ñòàí íÿ ¿õ äëÿ íà äàí íÿ ïî çèê.

Ò àá  ëè  öÿ 2. Ïîêàçíèêèåôåêòèâíîñò³êðåäèòíî¿ïîë³òèêèÀÊÁ“X”
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Ñë³ä çà çíà ÷è òè, ùî îñíîâ íè ìè ÷èí íè êà ìè åôåê òèâ íîñ ò³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè

êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó, çã³ä íî ç êîí öåï ö³ºþ áàí ê³âñü êî ãî ìàð êå òèí ãó, º çðî ñòàí íÿ

éîãî ðèí êî âî¿ âàð òîñ ò³ (ö³í íîñ ò³) ç óðà õó âàí íÿì íå âè çíà ÷å íîñ ò³ é êîí ô ë³ê ò íî -

ñ ò³ çóìîâ ëå íî ãî íè ìè ðè çè êó. Ðîç ðîá ëÿ þ ÷è êðå äèò íó ïî ë³ òè êó, íå îá õ³ä íî âðà õî âó -

âà òè âïëèâ ð³ç íèõ âè ä³â ðè çè êó, à ñà ìå êðå äèò íî ãî, äå ïî çèò íèõ îïå ðà ö³é, ïðî öåí ò -

íî ãî, âà ëþò íî ãî, íå çáà ëàí ñî âà íî¿ ë³ê â³ä íîñ ò³. Ö³ âè äè ðè çè êó âçà º ìî ïîâ’ÿçà í³: âè -

ñî êèé ïðî öåí ò íèé ðè çèê (íå ñïî ä³ âà íà çì³ íà ïðî öåí ò íèõ ñòà âîê) ³ çó ìîâ ëå íà íèì

ô³ íàí ñî âà íå ñòà á³ëü í³ñòü ñóá’ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ìî æóòü ñïðî âî êó âà òè ï³ä âè ùåí -

íÿ êðå äèò íî ãî ðè çè êó (çíà÷ íó éìî â³ð í³ñòü íå ïî âåð íåí íÿ êðå äè ò³â) òà âè íèê íåí íÿ

ðèçè êó ë³ê â³ä íîñ ò³ (áðàê êîø ò³â áàí êó äëÿ âè êî íàí íÿ íèì ñâî ¿õ çîáîâ’ÿçàíü).

Ñï³â â³ä íî øåí íÿ êðè òå ð³ ¿â ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ðè çè êó òà ìàê ñè ì³ çà ö³¿ äî õî äó (ÿêè ìè

êå ðó þòü ñÿ êå ð³â íè êè é ìå íåä æå ðè áàí êó ó ñâî ¿õ ä³ ÿõ ³ íà ì³ ðàõ) ìî æå áó òè îõà ðàê -

òå ðè çî âà íå ÿê êîí ô ë³ê ò íå òà âè ðà æå íå òà êèì ïðà âè ëîì: “á³ëü øèé îá ñÿã ïðè áóò êó —

âè ùèé ðè çèê”. Òîá òî â ïðî öå ñ³ óïðàâ ë³í íÿ áàí ê³âñü êîþ ä³ ÿëü í³ñ òþ é, çîê ðå ìà,

áàí ê³âñü êè ìè àê òè âà ìè, âè íè êà þòü çà âäàí íÿ ùî äî çíà õîä æåí íÿ êîì ï ðî ì³ñ íèõ

(ïà ðå òî-îï òè ìàëü íèõ) ð³ øåíü. Ó êîí òåê ñ ò³ ìà òå ìà òè÷ íî ãî ï³ä õî äó òà ê³ çà âäàí íÿ

íà ëå æàòü äî áà ãà òîê ðè òå ð³ àëü íèõ òà º äî ñèòü ñêëàä íè ìè.

Ðîç ãëÿ íó òà ñèñ òå ìà ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íîñ ò³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ïðè çíà ÷å íà

îï òè ì³ çó âà òè ä³¿ êå ð³â íèö ò âà êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó â ïðî öå ñ³ ðå àë³ çà ö³¿ ìå õà í³ç ìó

áàí ê³âñü êî ãî ìàð êå òèí ãó.


