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СІМ КЛЮЧІВ УСПІХУ В РОЗВИТКУ СИСТЕМИ
ДЕРЖАВНИХ ФІНАНСІВ УКРАЇНИ

Обґрун то ва но не об хід ність управ лін ня успі хом у ре фор му ван ні склад них сис тем, зок ре ма сис -
те ми дер жав них фі нан сів Укра ї ни. За про по но ва но сім клю чів успі ху, що да ють змо гу роз ро -
би ти стра те гію ре фор му ван ня віт чиз ня ної сис те ми дер жав них фі нан сів.

Motivated in the publication is the necessity of managing the success in the reformation of complicat-
ed systems, in part the system of Ukraine’s state finances. The authors suggest seven keys of success
which make it possible to elaborate the strategy of reforming the domestic system of state finances.

Клю чо ві сло ва: сис те ма дер жав них фі нан сів, клю чі успі ху, ре фор му ван ня, ім п ле мен та ція,
па ра диг ми бюд жет ної по лі ти ки.

По чи на ю чи роз роб ку та ім п ле мен та цію про гра ми “Пе ре за ван та жен ня сис те -
ми дер жав них фі нан сів Укра ї ни”, ав то ри ро зу мі ли, що не об хід но розв’яза ти ці лу
низ ку проб лем, які на ко пи чи ли ся за всі ро ки не за леж нос ті. При ви зна чен ні мі сії
пе ре тво рень сис те ми дер жав них фі нан сів бу ло ви рі ше но, що во на має ста ти локо -
мо ти вом со ці аль но-еко но міч них ре форм, які про во дять ся в Укра ї ні.

У про це сі про ве ден ня кар ди наль них ре форм у сфе рі дер жав них фі нан сів перед
ав то ра ми сто яв ряд пи тань:

1. Чи мож на здій с ню ва ти та кі ре фор ми в роз пал фі нан со во-еко но міч ної кри зи?
2. Чи бу ва ють по діб ні ре фор ми пра виль но оці не ні й під три ма ні сус піль ст вом?
3. Як ке ру ва ти про гра ма ми не по пу ляр них ре форм?
4. Чи зав ж ди ре фор ма то ри ви сту па ють у ро лі “ка мі кад зе”?
5. Як орі єн ту ва ти ре фор ми на успіх та бу ти успіш ни ми в хо ді їх про ве ден ня?
Про гра ма ви ко ну ва ла ся пі сля гло баль ної фі нан со во-еко но міч ної кри зи 2008–

2009 рр. У хо ді її під го тов ки й ре алі за ції ав то ра ми на ко пи че но ве ли кий до свід
управ лін ня та ки ми склад ни ми змі на ми сис те ми дер жав них фі нан сів у тур бу лен т -
но му ото чен ні. Са ме цей до свід, по мно же ний на знан ня в га лу зі управ лін ня про -
ек та ми і про гра ма ми, ста но вить осно ву під хо ду до управ лін ня успі хом про ек тів та
про грам. У хо ді ре алі за ції окре мих про ек тів і всієї про гра ми ав то ри на ма га ли ся
визна чи ти фор му лу успі ху. Та ка фор му ла бу ла роз роб ле на для бюд жет ної по лі ти -
ки як клю чо во го ін стру мен ту фор му ван ня дер жав но го бюд же ту. Сфор му вав ши
пара диг му управ лін ня, ця фор му ла да ла пош товх ре фор му ван ню бюд жет ної, подат -
ко вої й мит ної сфер, які утво рю ють кіс тяк сис те ми дер жав них фі нан сів.
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Роз гля ну та про гра ма в пер шу чер гу сто су ва ла ся бюд жет ної, по дат ко вої й ад -
мі ніс т ра тив ної ре форм, про ве де них уря дом Укра ї ни в 2010–2011 рр. На ці ле ність
цих ре форм на успіх бу ла клю чо вим за вдан ням ке рів ниц т ва кра ї ни й ме нед же рів
про гра ми.

Ме то до ло гія управ лін ня успі хом у ре фор му ван ні склад них сис тем

Що озна чає бу ти успіш ним у цьо му ди на міч но му й час то тур бу лен т но му сві ті?
Від по відь на це пи тан ня і прос та, і склад на вод но час. Бу ти ди на міч ним? Не тіль ки,
тре ба бу ти про ак тив ним, орі єн ту ва ти ся на ство рен ня цін нос тей, ви ко рис то ву ва ти
тренд пе ре хо ду до еко но мі ки знань, вчас но змі ню ва ти па ра диг му управ лін ня, ро зу -
мі ти фі ло со фію жит тє вих цик лів і своє час но пе ре за ван та жу ва ти сис те му, бу ти кре -
а тив ним, роз ви ва ти цен т ри знань і дос ко на лос ті. Ко жен із цих еле мен тів є клю чем
до успі ху, а фор му ла успі ху ви зна ча єть ся че рез їх вза є мо дію. Клю чі до успі ху про -
ек тів і про грам ре фор му ван ня склад них сис тем утво рю ють ме то до ло гію управ лін -
ня про гра ма ми роз вит ку, що ви зна ча єть ся в на ступ них роз ді лах.

Роз гля не мо ко жен ключ успі ху та зу пи ни мо ся на де яких ме ха ніз мах ме то до -
ло гії, кот рі за без пе чу ють успішне ре фор му ван ня склад них сис тем, до яких на ле жить
сис те ма дер жав них фі нан сів Укра ї ни.

Ключ 1. Бу ти про ак тив ним

Ма ти фор ма лі зо ва ну мо дель май бут ньо го
Мі ніс тер ст вом фі нан сів Укра ї ни роз роб ле на та за сто со ву єть ся мо дель про ак -

тив но го управ лін ня роз вит ком дер жав них фі нан сів, що зоб ра же на на рис. 1.
Мо дель по бу до ва на з ура ху ван ням по тен цій них па дінь у кри тич них точ ках

(точ ках бі фур ка ції) в роз вит ку сис те ми дер жав них фі нан сів та дає змо гу сфор му -
ва ти про гра му, що вра хо вує кри тич ні по дії та зо рі єн то ва на на успіх. Ана лі зу ю чи
мо дель, ба чи мо на най ближ чих два ро ки по тен цій ні кри зи пе ре хо ду до про фе сій -
но го ме нед ж мен ту в хо ді ад мі ніс т ра тив ної ре фор ми, ав то ном нос ті на рів ні міс це -
вих бюд же тів, від но син “центр – об лас ті” та ке ро ва нос ті. Все це при зве де до
втра ти до ві ри (кри тич на точ ка 6).

На рис. 1. по ка за на об ласть 2010–2011 рр., де ви ко на ні дії, що від по ві да ють
кри тич ним точ кам мо де лі, на ве де ні ниж че:

– Роз роб ка та прий нят тя Бюд жет но го й По дат ко во го ко дек сів
– Ста бі лі за ція дер жав них фі нан сів
– По вер нен ня до ві ри між на род них фі нан со вих ор га ні за цій

– Імпле мен та ція до бюд жет но го й по дат ко во го за ко но дав ст ва України
європейських норм

– Пе ре хід на ін но ва цій не і про ак тив не управ лін ня дер жав ни ми фі нан са ми
– Впро вад жен ня про гра ми “Пе ре за ван та жен ня дер жав них фі нан сів”

– Під ви щен ня ква лі фі ка ції кад рів, у т. ч. ор га нів міс це во го са мо вря ду ван ня, 
з до по мо гою ін но ва цій но го ін стру мен ту здобуття фі нан со вих знань – Вір ту -
аль но го уні вер си те ту Мі ніс тер ст ва фі нан сів

– Фун к ці о ну ван ня Цен т ру знань і дос ко на лос ті Мі ніс тер ст ва фі нан сів, де аку -
му лю єть ся найкра щий до свід управ лін ня у фі нан со вій сфе рі
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Ба чи ти май бут нє
Ко ли по чи на єть ся но вий про ект або про гра ма, як пра ви ло, по ста ють пи тан -

ня: яким бу де май бут нє, чо го очі ку ва ти, як оці ню ва ти ба чен ня май бут ньо го з точ -
ки зо ру до сяж нос ті, не ви зна че нос ті, ри зи ків у до ро зі й ре зуль та тів? Ефек тив ний
ме нед жер по ви нен бу ти “про вид цем”, ад же ли ше ба чен ня май бут ньо го про дук ту
та шля хів йо го ре алі за ції мо же за без пе чи ти успіх.

На рис. 2 на ве де но ба чен ня бюд жет ної по лі ти ки 2012 р. та фор му ли успі ху
ви ко нан ня бюд же ту.

Рис. 2. Ба чен ня бюд жет ної по лі ти ки-2012 та фор му ли успі ху ви ко нан ня бюд же ту

Формула успіху бюджету2012

• соціальна захищеність кожного 
(С — соціальна складова)

• інноваційноінвестиційний розвиток
економіки
(Е — економічна складова)

• стабільна й передбачувана
середньострокова бюджетна політика
(П — політична складова)

Розробка 
та  прийняття 

Стабільність 
і передбачуваність
середньострокової 
бюджетної політики

Інноваційно
інвестиційний 

розвиток

Соціальна 
захищеність

С

Е П
У = С +Е +П

Бюджет

Політика
(бюджетна)

Імплементація
бюджету

Базові принципи 
бюджетної політики:

• проактивний характер моделі
середньострокового планування розвитку

• соціальна орієнтація зі стимулюванням
ланцюгів виробництва і споживання 

• підтримка інвестиційноінноваційної
моделі розвитку України

• децентралізація надходжень і видатків

Очікувані результати:
• зростання економіки
• ефективне адміністрування податків
• результативне використання коштів

Модель бюджетного 
процесу2012
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На рис. 3 роз гля да єть ся змі на па ра дигм бюд жет ної по лі ти ки сис те ми дер жав -
них фі нан сів. За час ро бо ти но во го уря ду бу де за сто со ва но три мо де лі бюд жет ної
полі ти ки: 2010 р. – еко но мі ка тер пін ня; 2011 р. – від еко но мі ки тер пін ня до ста бі -
лі за ції й роз вит ку; 2012–2014 рр. – ло ко мо тив по бу до ви кон ку рен тос п ро мож ної
еко но мі ки на осно ві со ці аль ної орі єн та ції зі сти му лю ван ням лан цю гів ви роб ниц т ва
й спо жи ван ня, про ак тив но го ха рак те ру мо де лі се ред ньо стро ко во го пла ну ван ня роз -
вит ку, де цен т ра лі за ції над ход жень і ви трат, під трим ки ін вес ти цій но-ін но ва цій ної
моде лі роз вит ку Укра ї ни.

Ро зу мі ти й ви ко рис то ву ва ти трен ди
Управ лін ня на осно ві трен дів ро бить про цес про ак тив ним. Мис тец т во й на -

ука ана лі зу трен дів – ме тод, який ко ман да ви ко рис то вує в про це сі управ лін ня
роз вит ком, ге не ру ю чи та ана лі зу ю чи но ві ідеї або стра те гії роз вит ку.

Трен ди ні ко ли не ви ни ка ють із ні чо го та ні ко ли не при пи ня ють ся без при чи -
ни. Од ним із ба га тьох трен дів, які суп ро вод жу ють роз ви ток Укра ї ни, є “де мо гра -
фіч на яма”, що ви ник ла в ре зуль та ті зни жен ня на род жу ва но сті в пе рі од пе ре бу до -
ви і ста нов лен ня не за леж ної Укра ї ни. На слід ка ми цьо го трен ду ста ли лан цю го ві
ре ак ції у сфе рах ре аль ної еко но мі ки, пен сій но го за без пе чен ня, кад ро во го за без пе -
чен ня ви роб ниц т ва. Він спри чи няє не га тив ні тен ден ції та при зу пи няє еко но міч не
зро стан ня. Стра те гі я ми ре агу ван ня на цей тренд є від крит тя кор до нів для міг ра ції
ро бо чої си ли, пе ре бу до ва еко но мі ки з ура ху ван ням трен ду, сти му лю ван ня на род -
жу ва нос ті то що.

Авто ра ми роз роб ле на мо дель управ лін ня дер жав ни ми фі нан са ми на осно ві
трен дів. Кон цен т рич на мо дель трен дів се ред ньо стро ко во го бюд жет но го пла ну ван -
ня на ве де на на рис. 4.

Слід за зна чи ти, що да на мо дель вра хо вує ви кли ки гло баль ної еко но мі ки та
фі нан со вої сис те ми, зов ніш ні і внут ріш ні проб ле ми бюд жет ної сфе ри. Ядро сис -
те ми дер жав них фі нан сів ре агує на всі проб ле ми й ви кли ки у фор мі трен до вих

Рис. 3. Змі ни па ра диг ми бюд жет ної по лі ти ки 2010–2014 рр.

Бюджет2010:
економіка
терпіння

Бюджет2011:
від економіки

терпіння 
до стабілізації

Бюджет2012:
від стабілізації

до сталого
розвитку

Бюджети2013—2014: сталий
розвиток та забезпечення
конкурентоспроможності

Парадигми бюджетної політики України на 2010—2014 рр.

2010 2011 2012 2013 2014

1 2

3

4
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мо де лей на осно ві вра ху ван ня ін тег ро ва но го ко е фі ці єн та впли ву на бюд жет і еко -
но мі ку Укра ї ни.

Інтег ро ва ний ко е фі ці єнт впли ву ви зна ча єть ся на осно ві гі по тез про умов ну
не за леж ність впли ву трен дів або їх груп на бюд жет Укра ї ни та від сут ність пі сля -
дій у ча сі.

Ри с. 4. Кон цен т рич на мо дель трен дів се ред ньо стро ко во го бюд жет но го пла ну ван ня

Зростання державного боргу (зовнішнього і внутрішнього)

Незбалансованість Пенсійного фонду

Дотаційність бюджету НАК “Нафтогаз України”

Реалізація проектів і програм, що створюють нові робочі
місця та запускають ланцюгові реакції в розвитку економіки
Здійснення модернізації виробництва та впровадження
енергозберігаючих технологій

Незавершеність адміністративної реформи

Реформування системи державного управління й галузей
економіки

Політичний фактор: підготовка до виборів

Корупція

“Демографічна яма” (старіння населення), скорочення
трудового потенціалу

Проведення на високому рівні Євро2012

Внутрішні проблеми бюджетної сфери 
Тренди (коефіцієнт впливу на бюджет)

2012                  2013                  2014 

Внутрішні проблеми бюджетної сфери

Зовнішні проблеми економіки України
Виклики глобальної економіки й фінансової системи

Ядро системи 
державних 

фінансів

Виклики  глобальної економіки 
й фінансової системи

• Боргові проблеми в країнах ЄС, США, Японії.
• Зростання безробіття в розвинутих країнах.
• Підвищення світових цін на нафту і продукти

харчування.
• Перенесення виробництва в країни 

з дешевою робочою силою (Китай, Індія).
• Валютні війни.
• Збільшення впливу країн ШОС (Китай,

Казахстан, Киргизстан, Російська Федерація,
Таджикистан, Узбекистан).

• Фінансовоекономічна ситуація в Японії.

Зовнішні проблеми економіки 
України 

• Дефіцит зовнішнього фінансування 
та звуження можливостей доступу 
до міжнародних ринків капіталу.

• Невизначеність на фінансових ринках.
• Повільне оздоровлення світового

банківського сектору та розвиток світової
економіки.

• Залежність економіки від світових цін 
на енергоносії.

• Вибір вектора зовнішньоекономічної
політики.
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Ключ 2. Орі єн ту ва ти ся на ство рен ня цін нос тей

Роз гля да єть ся но ва па ра диг ма управ лін ня бюд жет ни ми й ці льо ви ми про гра -
ма ми – орі єн та ція не на осво єн ня бюд жет них кош тів, а на ство рен ня цін нос тей
для за ці кав ле них сто рін. При цьо му не об хід но ви зна чи ти струк ту ру і скла до ві цін -
нос тей для основ них за ці кав ле них сто рін, роз ро би ти мо де лі й ме то ди оцін ки цін -
нос тей (ак ти вів, на ви чок, знань, ін но ва цій) та ім п ле мен ту ва ти мо де лі й ме то ди в
стан дар т ні ме то до ло гії з управ лін ня ін но ва цій ним роз вит ком.

До ре чі, ці лі по вин ні бу ти ско ор ди но ва ні з мі сією сис те ми дер жав них фі нан -
сів – ста ти ло ко мо ти вом ре форм і роз вит ку еко но мі ки Укра ї ни на осно ві ін но -
ва цій них тех но ло гій управ лін ня.

В осно ві впро вад жен ня па ра диг ми управ лін ня – праг нен ня швид ко й ефек -
тив но за до воль ня ти ви мо ги сус піль ст ва шля хом усу нен ня всіх втрат. Окрім то го,
тре ба від мо ви ти ся від ство рен ня до да ної цін нос ті для всіх за ці кав ле них сто рін.

Кро ка ми до успі ху па ра диг ми управ лін ня бу дуть:
– змі на спо со бу мис лен ня й по ве дін ки за ці кав ле них сто рін;
– оп ти мі за ція ді ло вих про це сів;
– під ви щен ня гнуч кос ті сис те ми, тоб то її здат нос ті й мож ли вос ті під лаш то -

ву ва ти ся під ви мо ги й по пит за ці кав ле них сто рін в управ лін ні ре сур са ми і про -
дук та ми;

– усу нен ня мін ли вос ті та пе ред час нос ті;
– ско ро чен ня три ва лос ті про це сів;
– за сто су ван ня ін стру мен тів для бо роть би з різ ни ми ви да ми пе ре вит рат.

Ключ 3. Пе ре хо ди ти до еко но мі ки знань

Роз гля да єть ся мо дель знань і дос ко на лос ті. Во на ба зу єть ся на про ек т но му
під хо ді, ког ні тив них мо де лях на ко пи чен ня знань та роз вит ку тех но ло гіч ної зрі -
лос ті. Ці еле мен ти ста нов лять фун да мент кон цеп ту аль ної мо де лі ін но ва цій но го
роз вит ку.

Для пе ре бу до ви сис те ми на но ву кон цеп цію управ лін ня не об хід но:
– по бу ду ва ти струк тур ну мо дель на ко пи че них знань;
– ви зна чи ти дже ре ла і зміст знань, що роз мі щу ють ся в ба зах;
– під го ту ва ти пер со нал для пе ре хо ду до фор ма лі зо ва но го від об ра жен ня знань

у ба зах;
– мо ти ву ва ти пер со нал до на ко пи чен ня й ви ко ри стан ня знань.

Ключ 4. Змі ни ти па ра диг му управ лін ня та ство ри ти й ви ко рис то ву ва ти 
фор му лу успі ху

Роз гля да єть ся змі на фі ло со фій управ лін ня на при кла ді сис те ми дер жав них
фі нан сів (див. рис. 3). Як уже за зна ча ло ся, но вим уря дом за сто со ву єть ся три моде -
лі бюд жет ної по лі ти ки.
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Для успі ху цьо го клю ча по тріб но:
– сфор му ва ти ба чен ня жит тє вих цик лів про дук ту, про це су й сис те ми;
– по бу ду ва ти про ак тив ну мо дель па ра дигм управ лін ня роз вит ком;
– роз ро би ти фор му лу успі ху на осно ві трен дів і но вої фі ло со фії управ лін ня;
– за без пе чи ти ім п ле мен та цію но вої па ра диг ми управ лін ня.

Ключ 5. Сфор му ва ти мен таль ний прос тір та бу ти кре а тив ним

Го лов ним за вдан ням мен таль но го прос то ру на осно ві ко ман д ної ро бо ти, інно -
ва цій та за до во лен ня за ці кав ле них сто рін є ство рен ня ефек тив ної, тех но  логіч но
зрі лої сис те ми дер жав них фі нан сів. Най важ че фор му ва ти мен таль ний прос тір у
пері од ад мі ніс т ра тив ної ре фор ми, до то го ж цей про цес ви ма гає ін но ва цій них під -
хо дів. Для ре алі за ції та ких під хо дів ви ко рис то ву ють ся ін тер нет-тех но ло гії в ме жах
Цен т ру знань і дос ко на лос ті, а та кож Вір ту аль ний уні вер си тет. Мі ніс тер ст вом
фінан сів роз роб ле но кон цеп ту аль ну схе му кре а тив ної мо де лі, яка є осно вою прий -
ня то го під хо ду.

Ядро кре а тив ної мо де лі пе ре роб ляє за вдан ня на вхо ді в про дук ти ді яль нос ті
на ви хо ді з ура ху ван ням ви кли ків, пе ре да ю чи ме сед жі в зов ніш ній прос тір. Кре -
а тив ні мо де лі, що ви ко рис то ву ють ся, по кли ка ні ско ро ти ти час ви ко нан ня за вдань
у ра зи, за без пе чив ши при цьо му не об хід ну якість рі шень і до ку мен тів. На прак -
ти ці за сто со ву ють ся кре а тив ні мо де лі, кот рі роз мі ще ні на внут ріш ньо му сай ті в
Сис те мі знань і дос ко на лос ті, а са ме: ба зо ва, пре зен та цій на, ана лі тич на, стра те -
гіч на, про цес на кре а тив ні мо де лі (шаб ло ни) та шаб лон по ліп шень.

Для успі ху цьо го клю ча по тріб но: 
– сфор му ва ти ко ман ду та під го ту ва ти її до змін;
– до сяг ти стра те гіч ної до ві ри про фе сій них груп;
– управ ля ти на осно ві кри те рі їв за до во лен ня за мов ни ка;
– орі єн ту ва ти сис те му управ лін ня на дос ко на лість і кон ку рен тос п ро мож -

ність;
– за сто со ву ва ти кре а тив ні тех но ло гії.

Ключ 6. Про вес ти пе ре за ван та жен ня сис те ми

Авто ра ми роз роб ле на ар хі тек ту ра про гра ми, в рам ках якої ви ді ле но три
основ них бло ки: фун да мент, про ек ти (про гра ми) та ін но ва цій ні ме ха ніз ми. Ба зо -
ви ми еле мен та ми про гра ми пе ре за ван та жен ня дер жав них фі нан сів є онов ле ний
Бюд жет ний і но вий По дат ко вий ко дек си.

Важ ли вим кро ком у ре алі за ції про гра ми ста ло про ве ден ня ад мі ніс т ра тив ної
ре фор ми. В да но му ви пад ку Мі ніс тер ст вом фі нан сів бу ла роз роб ле на ді ло ва гра
“Фу рор”.

Успіш на ім п ле мен та ція та ких мас ш таб них ре форм у сфе рі дер жав них фі нан -
сів зу мо ви ла по тре бу в швид ко му, якіс но му й ефек тив но му на вчан ні всіх служ -
бов ців сис те ми дер жав них фі нан сів. То му був ство ре ний та успіш но фун к ці о нує
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Рис. 5. При клад сис те ми зба лан со ва них по каз ни ків оцін ки успі ху

Зростання рівня життя громадян
— Видатки на соціальний захист і соціальне забезпечення +10 %
— Реальна заробітна плата +9 %
— Прожитковий мінімум для різних груп населення +25,7 %
— Середньорічна мінімальна заробітна плата +19,4 %
— Середній розмір мінімальної пенсії +19,5 %
— Середньорічний посадовий оклад працівника І тарифного розряду ЄТС +33,5 %
— Допомоги сім’ям із дітьми +25,4 %
— Пільги й житлові субсидії +18,9 %
— Надання доступного житла — збільшення в 5 разів
— Житлове забезпечення військовослужбовців — збільшення в 2,1 раза
— Видатки на грошове забезпечення військовослужбовців +22,1 %

Збереження та прискорення людського розвитку
— Видатки на освіту +10 %
— Видатки на охорону здоров’я +8,9 %
— Видатки на духовний і фізичний розвиток +6,2 %
— Видатки на наукову й науковотехнічну діяльність +5,5 %
— Видатки на культуру та мистецтво +6,7 %
— Видатки на ЗМІ +5 %
— Видатки на культуру і спорт +20,9 %

Детінізація економіки та доходів громадян
— Доходи зведеного бюджету +12,8 %
— Прибуток прибуткових підприємств +17,5 %
— Надходження податку на доходи фізичних осіб +17,6 %
— Фонд оплати праці +17,6 %

Створення сприятливих умов для бізнесу
— Перерозподіл ВВП через зведений бюджет — зменшення до 28,7 %
— Надання податкових стимулів і галузевих пільг

Модернізація інфраструктури та базових галузей економіки
— Видатки на економічну діяльність +2,3 %
— Видатки на ЖКГ +4,8 %
— Інвестиційні видатки у зведеному бюджеті ≥ 5 % ВВП
— Державні гарантії ≥ 1 % ВВП
— Державна підтримка АПК +8,9 %
— Дорожнє господарство +14,3 %

Соціальноекономічний розвиток України
— Реальний ВВП +6,5 %
— Експорт товарів і послуг +12,5 %
— Видатки та надання кредитів зведеного бюджету +10,9 %
— Видатки на оборону +8 %
— Частка місцевих бюджетів у зведеному бюджеті — 44 %
— Доходи місцевих бюджетів +14,5 %
— Видатки на соціальноекономічний розвиток +2 %
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Вір ту аль ний уні вер си тет Мі ніс тер ст ва фі нан сів. На сьо год ні на вчан ня й не за леж -
не тес ту ван ня в ньо му про хо дять по над 100 тис. служ бов ців.

Одним із го лов них прин ци пів, який фор мує стра те гіч ну до ві ру сус піль ст ва, є
про зо рість сис те ми дер жав них фі нан сів. Сьо год ні роз роб ля ють ся та впро вад жу ють -
ся ін фор ма цій ні тех но ло гії й тех но ло гії на вчан ня за ці кав ле них сто рін для вико нан -
ня кон т роль них фун к цій із роз по ді лу та ви тра чан ня бюд жет них кош тів на всіх рів -
нях управ лін ня, аж до се ла. Сис те ма “Про зо рий бюд жет” за без пе чує пов ний до ступ
за ці кав ле них сто рін до сис те ми дер жав них фі нан сів Укра ї ни.

Для успі ху цьо го клю ча тре ба1:
– роз ро би ти про гра му пе ре за ван та жен ня на осно ві фі ло со фії жит тє вих цик лів;
– від пра цю ва ти ін но ва цій ні ме ха ніз ми про гра ми роз вит ку;
– про вес ти на вчан ня й під го тов ку за ці кав ле них сто рін;
– ім п ле мен ту ва ти про гра му з орі єн та цією на успіх.

Ключ 7. Ство ри ти та роз ви ва ти Центр знань і дос ко на лос ті

Основ ни ми за вдан ня ми та ко го цен т ру є за без пе чен ня на вчан ня й не за леж -
но го тес ту ван ня всіх за ці кав ле них сто рін із пе ре за ван та жен ня сис те ми дер жав них
фі нан сів на осно ві Вір ту аль но го уні вер си те ту, на ко пи чен ня знань про ді яль ність
під роз ді лів, фун к ції та за вдан ня у фор ма тах кре а тив них шаб ло нів, роз ви ток техно -
 ло гіч ної зрі лос ті сис те ми дер жав них фі нан сів Укра ї ни. Для під трим ки цен т ру
нами під го тов ле но ве ли ку кіль кість книг, на уко вих ко мен та рів і під руч ни ків у
сфе рі роз вит ку сис те ми дер жав них фі нан сів.

Успіх цьо го клю ча до ся га єть ся на осно ві:
– за без пе чен ня на вчан ня та не за леж но го тес ту ван ня всіх за ці кав ле них сто -

рін у ме жах Вір ту аль но го уні вер си те ту;
– на ко пи чу ван ня фор ма лі зо ва них і струк ту ро ва них знань про ді яль ність під -

роз ді лів, фун к ції та за вдан ня у фор ма тах кре а тив них шаб ло нів;
– роз вит ку тех но ло гіч ної зрі лос ті сис те ми дер жав них фі нан сів.
На рис. 5 на ве де но при клад сис те ми зба лан со ва них по каз ни ків, які ви ко рис -

то ву ють ся при управ лін ні дер жав ни ми фі нан са ми. Та ка сис те ма на ці лює про це -
си управ лін ня на успіх.

Під су мо ву ю чи ви кла де не, до хо ди мо та ких ви снов ків:
1. Клю чі до успі ху, пре зен то ва ні у стат ті, да ють змо гу роз ро би ти стра те гію

впро вад жен ня ре форм склад них сис тем, до яких на ле жить сис те ма дер жав них
фінан сів Укра ї ни.

2. Ін но ва цій ні ме ха ніз ми, за сто со ва ні при ство рен ні сис те ми, до да ють не об -
хід ної ди на мі ки та на ці лю ють ре фор ми на успіх.

1
Азаров М.Я., Ярошенко Ф.А., Бушуев С.Д. Инновационные механизмы управления

программами развития. – К.: Саммит-книга, 2011. – 528 с.: ил.
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