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Ри нок фі нан со вих по слуг

Ші рі нян Л.В.,
кан ди дат еко но міч них на ук, 
док то рант На уко во-до слід но го 
фі нан со во го ін с ти ту ту 
ДННУ “Ака де мія фі нан со во го управ лін ня”

КОМПЛЕКСНА ОЦІНКА КОНКУРЕНТНОГО
СЕРЕДОВИЩА НА РИНКУ СТРАХОВИХ 

ПОСЛУГ УКРАЇНИ

Запропоновано уніфіковану методику комплексної оцінки конкурентного середовища, яка
базується на дослідженні показників стану страхового ринку з урахуванням галузевої спе -
ціалізації страховиків і регіональних аспектів страхування. Здійснено порівняння даних і
кількісних індексів вітчизняного страхового ринку з відповідними показниками інших країн
світу, запропоновано нові характеристики конкурентоспроможності. 

The author offers the unified methodology of complex estimation of competition environment based on
investigation of indexes of the insurance market. The methodology takes into account sectional spe-
cialization of insurers and regional aspects of insurance. The comparison of data and quantitative
indexes of domestic insurance market with the corresponding indexes of other countries of the world
is done. Also new quantitative characteristics of competitiveness are suggested.

Клю чо ві сло ва: кон ку рен тос п ро мож ність, стра хо вий ри нок, по каз ни ки рин ку, кон ку рен ція.

Су час ний стан ук ра їнсь ко го стра хо во го рин ку свід чить про но мі наль не
зро стан ня по каз ни ків ді яль нос ті стра хо ви ків, про те де таль ні ший ана ліз по ка -
зує, що по тен ці ал стра ху ван ня у фун к ці о ну ван ні віт чиз ня ної фі нан со вої сис -
те ми за ли ша єть ся не до стат ньо ре алі зо ва ним. За да ни ми Дер жав ної ко мі сії з
ре гу лю ван ня рин ків фі нан со вих по слуг Укра ї ни на стра хо во му рин ку основ ну
час ти ну ва ло вих стра хо вих пре мій – 90,3|% аку му лю ють пер ші 100 стра хо ви -
ків, які здій с ню ють стра ху ван ня ін ше, ніж стра ху ван ня жит тя (“non-life”), з
усіх 378 стра хо ви ків “non-life” та 95,2|% – 20 стра хо ви ків, які здій с ню ють
стра ху ван ня жит тя (“life”) з усіх 72 стра хо ви ків “life”. Отже, ви ни кає за пи тан -
ня: яка кіль кість стра хо ви ків має бути на рин ку? По діб не пи тан ня є ак ту аль -
ним не ли ше для Укра ї ни. На ве де ні дані свід чать про на яв ність проб лем що -
до кіль кос ті стра хо ви ків і оп ти маль но го роз по ді лу рин ку се ред учас ни ків, а
та кож не об хід ність до слід жен ня й ана лі зу кон ку рен тос п ро мож нос ті рин ку
стра хо вих по слуг. Акту аль ни ми є та кож пи тан ня кон со лі да ції стра хо во го рин -
ку й ви зна чен ня оп ти маль но го рів ня кон ку рен ції і струк ту ри рин ку, адек ват -
но го оці ню ван ня йо го кон ку рен т но го ста ну й ди на мі ки упов но ва же ни ми ор -
га на ми кра ї ни.

На жаль, сьо год ні до во дить ся кон с та ту ва ти не ефек тив ність сис те ми мо ні то -
рин гу віт чиз ня но го стра хо во го рин ку Анти мо но поль ним ко мі те том Укра ї ни та ана -
лі зу да них що до ефек тив нос ті кон т ро лю не доб ро со віс ної кон ку рен ції, від сут ність

© Ші рі нян Л.В., 2011



74 “Фінанси України”, 7’2011

Ри нок фі нан со вих по слуг

офі цій но унор мо ва ної ме то до ло гії оцін ки кон ку рен т но го се ре до ви ща1. Все це не -
га тив но по зна ча єть ся на ді яль нос ті віт чиз ня них стра хо ви ків. Та ка си ту а ція при та -
ман на не ли ше стра хо вій га лу зі, а й усьо му фі нан со во му сек то ру дер жа ви.

Ни ні пи тан ня ком п лек с ної оцін ки рів ня кон ку рен тос п ро мож нос ті на сві то вих
стра хо вих рин ках, що роз ви ва ють ся, є не до стат ньо до слід же ни ми. Ана лі зу й роз роб -
ці окре мих ас пек тів цієї на уко вої проб ле ми у віт чиз ня ній лі те ра ту рі при свя че но пра -
ці О.О. Га ман ко вої, Л.В. Не чи по рук, Т.В. Ци хан, Я.П. Шу мел ди, з-по між за ру біж -
них мож на ви ді ли ти дослідження спе ці а ліс тів фі нан со во го сек то ру Сві то во го бан ку
під ке рів ниц т вом К. Тор бор на (C. Thorburn)2 зі ста тис тич ним ана лі зом для 100 країн
із пе ре хід ною еко но мі кою, а також до слід жен ня гру пи Г. Му ра та (G. Murat)3.

Не за пе ре чу ю чи зна чу щос ті ре зуль та тів до слід жень, вод но час мож на кон с та -
ту ва ти від сут ність за галь но прий ня то го сис тем но го під хо ду й від по від них роз ро бок
для стра хо во го рин ку Укра ї ни. З ме тою ре алі за ції ефек тив ної стра те гії вза є мо дії
суб’єк тів на рин ку стра хо вих по слуг, а та кож по си лен ня під трим ки й за хис ту еко -
но міч ної кон ку рен ції, під ви щен ня ефек тив нос ті за хис ту сус піль ст ва від не га тив -
них на слід ків, які мо жуть по род жу ва ти об ме жен ня кон ку рен ції, не об хід но роз ро -
би ти су час ні ме то ди оцін ки кон ку рен тос п ро мож нос ті стра хо во го рин ку й на да ти
прак тич ні ре ко мен да ції що до мож ли во го за про вад жен ня у кра ї ні уні фі ко ва ної
мето до ло гії.

Ме тою стат ті є роз роб ка на уко во-об ґ рун то ва ної ме то ди ки ком п лек с ної
оцін ки кон ку рен т но го се ре до ви ща на віт чиз ня но му рин ку стра хо вих по слуг
для ви ко ри стан ня Анти мо но поль ним ко мі те том і Дер ж фін пос луг Укра ї ни. Це
обу мов ле но не об хід ніс тю за про вад жен ня на уко вих під хо дів на рин ку фі нан со -
вих по слуг, ефек тив ної сис те ми мо ні то рин гу віт чиз ня но го рин ку, кон т ро лю й
сис тем нос ті дій упов но ва же них ор га нів та якіс но го роз вит ку ук ра їнсь ко го стра -
хо во го рин ку.

Як по ка зує віт чиз ня ний до свід, пря ме за про вад жен ня за ру біж них рин ко вих
ме ха ніз мів в умо вах пе ре хід ної еко но мі ки не зав ж ди за без пе чує очі ку ва ні ре зуль -
та ти. Це й зу мо ви ло спро бу від най ти ме ха ніз ми розв’язан ня проб ле ми й за про по -
ну ва ти влас не рі шен ня.

На дум ку ав то ра, уні фі ко ва на ме то ди ка ком п лек с ної оцін ки кон ку рен т но го
се ре до ви ща на рин ку стра хо вих по слуг Укра ї ни має бу ду ва ти ся на сис те мі кіль -
кіс них оці нок і кри те рі їв, що вклю ча ють та кі ета пи:

– ана ліз меж і мас ш та бів рин ку стра хо вих по слуг;

1 
Офі цій ний сайт Ра хун ко вої па ла ти Укра ї ни. – http://www.ac-rada.gov.ua/control/main/uk

/publish/article/control/main/uk/publish/article/47888.
2 

Thorburn C. Insurers: Too Many, Too Few, or “Just Right”? Initial Observations on a Cross-
Country Dataset of Concentration and Competition Measures // Policy Research Working Paper 4578. –
World Bank, 2008. – 23 p.

3 
Murat G., Roger S., Tonkin R.S. and Ju

..
ttner D.J. Competition in the General Insurance Industry

// Zeitschrift fu
..
r die Gesamte Versicherungswissenschaft. – 2002. – Vol. 91, № 3. – P. 453–481.
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– ви зна чен ня щіль нос ті й ком пак т нос ті стра хо ви ків на рин ку;
– ана ліз від кри тос ті рин ку стра хо вих по слуг;
– до слід жен ня єм нос ті й важ ли вос ті стра хо вих по слуг на рин ку;
– роз ра ху нок щіль нос ті стра хо вих пре мій і пи то мої стра хо вої пре мії на рин ку;
– ана ліз мо но поль но го по ло жен ня стра хо ви ків на рин ку;
– ана ліз рів ня кон ку рен ції стра хо ви ків на рин ку;
– ін тег ро ва на оцін ка кон ку рен тос п ро мож нос ті рин ку;
– до слід жен ня сту пе ня на си чен ня рин ку;
– ви яв лен ня бар’єрів вход жен ня на стра хо вий ри нок і ви хо ду з ньо го;
– ви зна чен ня меж ка пі та лі за ції стра хо ви ків.
По рів няль ний ана ліз кон ку рен т но го се ре до ви ща віт чиз ня но го стра хо во го

рин ку з від по від ни ми по каз ни ка ми ін ших кра їн дає змо гу ви зна чи ти міс це Украї -
 ни у сві то во му роз по ді лі.

Територіальний аспект і масштаби страхування. У ба га тьох кра ї нах сві ту най -
впли во ві ши ми стра хо ви ка ми є ті, що ма ють най кра щі ре зуль та ти ді яль нос ті й
най біль ші об ся ги на дан ня по слуг. Так, на кі нець 2009 р. во ни ма ють ка пі тал спів -
роз мір ний із ВВП Укра ї ни, зок ре ма: AIG (США) – 146,7|% ВВП, AXA Group
(Фран ція) – 56,3|% ВВП, Allianz Worldwide (Ні меч чи на) – 55,9|% ВВП.

Роз по діл сві то во го рин ку стра хо вих по слуг ви гля дає та ким чи ном: Аме ри ка –
34,9|%, Євро па – 41,4|%, Азія – 20,7|%, Афри ка – 1,5|%, Оке а нія – 1,6|%. Роз по діл
за кра ї на ми-лі де ра ми є та ким: США – 30|% сві то вих стра хо вих пре мій, Ве ли ко бри -
та нія – 11,4|%, Япо нія – 10|%, Ні меч чи на – 7|%, Фран ція – 5|%, Іта лія – 
3|%, Ка на да – 3|%4.

За на ши ми роз ра хун ка ми на рин ку Укра ї ни за галь ний об сяг стра хо вих по -
слуг в остан ньо му де ся ти літ ті за зі бра ни ми пре мі я ми ста но вив 0,06|% сві то вих об -
ся гів і був у 400 ра зів мен шим, ніж у США, у 60 ра зів мен шим, ніж у Ні меч чи ні,
у 50 ра зів мен шим, ніж у Фран ції, та у 15 ра зів мен шим, ніж у Ро сії.

Щільність страховиків. Під щіль ніс тю стра хо ви ків на рин ку ми ро зу мі є мо
спів від но шен ня кіль кос ті ком па ній і чи сель нос ті на се лен ня. Чим біль шою є щіль -
ність, тим біль шу чи сель ність на се лен ня мо же бу ти за без пе че но стра хо вим за хис -
том. Се ред ні зна чен ня щіль нос ті є та ки ми: Ве ли ко бри та нія – 1:72 500, Фран ція –
1:131 000, Ні меч чи на – 1:125 000, Япо нія – 1:2 млн, Ки тай – 1:12 млн, Ро сія –
1:178 000, Казах стан – 1:390 000, Вір ме нія – 1:249 000, Укра ї на – 1:102 5005. Як
ба чи мо, щіль ність стра хо вих ком па ній на віт чиз ня но му рин ку є не ви со кою (од на
ком па нія на при близ но 100 тис. осіб на се лен ня), вод но час до стат ньою для здій -
с нен ня стра ху ван ня й мо же бу ти спів роз мір ною з від по від ним по каз ни ком у
кра ї нах-лі де рах.

4 
World insurance in 2009 // Swiss Re: Sigma. – 2010. – Vol. 2. 

5 
Роз ра хун ки ав то ра на під ста ві: Statistical Yearbook of German Insurance Industry 2010. The

German Insurance Industry // Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV). –
Wolgast M and Theis Anja (eds). – 2011. – 128 p. 
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У 2009 р. на ре гі о наль них (об лас них) рин ках Укра ї ни бу ло 2849 струк тур них під -
роз ді лів (у то му чис лі 1603 фі лії)6. Се ред ня щіль ність фі лій у ре гі о нах до рів ню ва ла
1:27 047. Отже, за умо ви рів но мір но го гео гра фіч но го роз та шу ван ня фі лій у серед ньо -
му на 30 тис. по тен цій них стра ху валь ни ків при па дає од на фі лія. Най біль ша щіль -
ність фі лій бу ла у Во линсь кій, Чер ні гівсь кій і Чер ні вець кій об лас тях, най мен ша – 
у Одесь кій, До нець кій і Хар ківсь кій об лас тях. Та ким чи ном, із по зи цій кон ку рен ції
все ре ди ні кра ї ни мож на ствер д жу ва ти, що біль шість ре гі о нів кра ї ни по ки є не на си -
че ни ми й мо жуть ма ти біль шу щіль ність стра хо ви ків, ніж є на сьо год ні.

Відкритість ринку роз ра хо ву єть ся як час т ка за галь но го об ся гу ім пор ту стра -
хо вої по слу ги з те ри то рій ін ших рин ків або кра їн до за галь но го об ся гу до слід жу -
ва но го стра хо во го рин ку:

(1)

де ϕ – сту пінь від кри тос ті рин ку стра хо вих по слуг,|%;
Qiм – за галь ний об сяг вве зен ня по слу ги з те ри то рій ін ших кра їн; 
СПзо – за галь ний об сяг стра хо вих пре мій на стра хо во му рин ку пев ної кра ї ни7. 

Якщо ϕ < 10|%, то ри нок вва жа єть ся ізо льо ва ним. Сту пінь від кри тос ті стра -
хо во го рин ку Укра ї ни за да ни ми по точ но го ра хун ку пла тіж но го ба лан су 2009 р.
На ці о наль но го бан ку ста но вив: ϕ = 4,1|% при Qiм = 107 млн дол. США, СПзо =
= 20 442,1 млн грн8. Та ким чи ном, по ки що до во дить ся кон с та ту ва ти ізо льо ва -
ність віт чиз ня но го стра хо во го рин ку.

Ємність і важливість послуг роз ра хо ву ють як час т ку загального об ся гу стра -
хо во го рин ку що до за галь но го ВВП кра ї ни:

(2)

Для по каз ни ка єм нос ті та кож за сто со ву ють тер мін “сту пінь про ник нен ня”
(від англ. – penetration). На ве де мо для по рів нян ня зна чен ня єм нос ті стра ху ван ня
сві то вих рин ків: най ви ща єм ність бу ла в Пів ден ній Афри ці – 16|%, най мен ша –
у Ла тинсь кій Аме ри ці – 2,4|%. Час т ка стра хо вих пре мій у сві то во му ВВП за остан -
ні п’ять ро ків ста но ви ла 7,5|%, при чо му се ред ній що річ ний ріст ре аль но го ВВП
сві ту спо сте рі га єть ся на рів ні 3,5|%9.

Згід но з да ни ми віт чиз ня но го стра хо во го рин ку за 2009 р. ВВП ста но вив
914 720 млн грн, єм ність по слуг η – 2,23|%. Як ба чи мо, рі вень єм нос ті стра -
хо вих по слуг є не ви со ким, що свід чить про не ви ко ри ста ний по тен ці ал для роз -
вит ку стра ху ван ня у кра ї ні.

6
http://forinsurer.com/files/file00334.pdf.

7
Нечипорук Л.В. Те о рія та прак ти ка стра хо во го рин ку в Укра ї ні: Мо ногр. – Х.: Вид-во

Нац. ун-ту внутр. справ, 2004. – 300 с.
8

Офі цій ний сайт На ці о наль но го бан ку Укра ї ни. – http://www.bank.gov.ua.
9 
Офі цій ний сайт Дер жав ної ко мі сії з ре гу лю ван ня рин ків фі нан со вих по слуг Укра ї ни. –

http://www.dfp.gov.ua.
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Вра хо ву ю чи важ ли ву со ці аль но-еко но міч ну фун к цію стра ху ван ня, роз ра ху є мо
час т ку стра хо вих пла те жів за осо бис тим стра ху ван ням. У ре зуль та ті от ри ма є мо, що
в Укра ї ні стра ху ван ня жит тя ста но вить усьо го 4–5|% за галь них об ся гів стра ху ван ня,
то ді як у За хід ній Євро пі та США цей вид по слуг зай має близь ко 60|%, у Япо нії –
75|%, у Ве ли ко бри та нії – 70|%, в Угор щи ні – 55|%, у Ки таї – 63,7|%, у Ні меч чи ні –
37|%, у Бол га рії – 34|%, у Мек си ці – 43|%, у Ка зах ста ні – 7|%, у Бі ло ру сі – 5|%,
за га лом у сві ті – 58,3|%. Отже, це під твер д жує ви сно вок про не роз ви не ність осо -
бис то го стра ху ван ня в Укра ї ні.

Щільність страхових премій. Рі вень роз вит ку стра хо во го рин ку ви зна ча ють із
до по мо гою ве ли чи ни пре мій, роз ра хо ва ної за од ну осо бу на се лен ня або на од но -
го стра хо ви ка. Обид ва на зва ні ін дек си є най більш ви ко рис то ву ва ни ми при ана лі зі
стра хо во го рин ку. Чим біль шим є зна чен ня цьо го по каз ни ка, тим роз ви не ні шим
є стра хо вий ри нок.

У пер шо му ви пад ку від по від не зна чен ня є щіль ніс тю стра хо вих пре мій і
обчис лю єть ся за фор му лою:

(3)

де Nнас – чи сель ність на се лен ня кра ї ни. 
За да ни ми 2009 р. от ри му є мо зна чен ня щіль нос ті (α): Укра ї на – 10 єв ро, Фран -

ція – 3000 єв ро, Ні меч чи на – 2000 єв ро. Да ні свід чать, що стра хо вим за хис том в
Укра ї ні ко рис ту ють ся на ба га то мен ше, ніж у роз ви не них дер жа вах Євро пи.

Дру гим по каз ни ком є пи то ма пре мія на од но го стра хо ви ка (β):

(4)

де N – кіль кість стра хо ви ків кра ї ни. 
За ста тис тич ни ми да ни ми пи то ма пре мія на од но го стра хо ви ка ста но вить:

в Укра ї ні – 5 млн єв ро, у Фран ції – 270 млн, у Ні меч чи ні – 250 млн євро.
Отже, і за цим по каз ни ком Укра ї на знач но від стає від роз ви ну тих кра їн Євро пи.

Ступінь монополізації. Для ана лі зу мо но поль но го ста но ви ща стра хо ви ків на
рин ку роз ра хун ки здій с ню ють ся з до по мо гою час т ки суб’єк тів гос по да рю ван ня.
За зви чай ви ко рис то ву ють ко е фі ці єнт кон цен т ра ції CR, який ви зна ча ють для пер -
ших трьох, чо ти рьох, п’яти, пер ших 10 і 20 най по туж ні ших стра хо ви ків рин ку.

Анти мо но поль не за ко но дав ст во Укра ї ни ви зна чає мо но поль ним стан на рин -
ку стра хо вих по слуг, ко ли: час т ка од но го стра хо ви ка пе ре ви щує 35|% – CR1 ≥ 35|%;
час т ка трьох стра хо ви ків пе ре ви щує 50|% – CR3 ≥ 50|%; час т ка чо ти рьох стра хо ви -
ків пе ре ви щує 70|% – CR4 ≥ 70|%10. За ко но дав ст во Євро со ю зу визначає мо но поль -
не становище на ринку за іншими крітеріями11.

10 
Про за хист еко но міч ної кон ку рен ції: За кон Укра ї ни від 11.01.2001 № 2210-ІІІ (зі змі на -

ми й до пов нен ня ми) // Го лос Укра ї ни. – 2001. – № 37. – 27 лют.
11

Competition handbooks: EU Competition Law: Rules Applicable to Merger Control – Situation
as at 1 April 2010 // Luxembourg, Official Publications of the European Union Brussels, 2010. – 345 p. 
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Роз ра хо ва ні ко е фі ці єн ти кон цен т ра ції стра хо во го рин ку Укра ї ни за 2005–
2009 рр. на ве де но в табл. 1. Опри люд не ні офі цій ні да ні упов но ва же них ор га нів від -
по від них кра їн за 2009 р. да ють змо гу от ри ма ти та кі зна чен ня: в Япо нії – CR3 = 8|%;
у Лат вії – CR1 = 24,1|%, CR3 = 48|%, CR4 = 54|%, CR5 = 60|%, у Ка зах ста ні – CR1 =
= 17,23|%, CR5 = 43,46|%.

До сить ці ка вою ви яви ла ся усе ред не на оцін ка екс пер тів Сві то во го бан ку для
100 кра їн із пе ре хід ною еко но мі кою: для стра ху ван ня “non-life”: CR3 = 49,3|%,
CR5 = 62,5|%; для стра ху ван ня “life”: CR3 = 61,6|%, CR5 = 74,9|%12. Та кі да ні свід -
чать про те, що проб ле ма ви со кої кон цен т ра ції при та ман на не ли ше Укра ї ні. Отже,
ма є мо ви со ко кон цен т ро ва ний (май же мо но поль ний) стан рин ку стра хо вих по слуг
жит тя й на яв ність кон ку рен ції на рин ку стра ху ван ня “non-life”. Із табл. 1 вид но,
що для стра ху ван ня “life” збіль шен ня кіль кос ті стра хо ви ків у роз ра хун ку по каз ни ка
кон цен т ра ції CRm на 10 ма ло змі нює са ме зна чен ня CRm+1 для m ≥ 10, що демон ст -
рує низь кий рі вень впли ву та ких стра хо ви ків.

Конкурентоспроможність. Ко е фі ці єнт кон цен т ра ції CR має іс тот ний не до лік –
він ха рак те ри зує не всіх стра хо ви ків на рин ку, а ли ше пер ших най біль ших. Остан -
нім ча сом в Укра ї ні по ча ли ви ко рис то ву ва ти по каз ник Гер фін да ля HI, або ін декс
Гер фін да ля – Гір ш ма на. Мі ні мум ін дек су HI до ся га єть ся то ді, ко ли ком па нії мають
од на ко ву час т ку на рин ку:

(5)

Роз ра хун ки по каз ни ка Гер фін да ля HI за ва ло ви ми стра хо ви ми пре мі я ми на
стра хо во му рин ку за 2003–2009 рр. да ють та кі зна чен ня: для стра ху вання “life” –
HI = 1350; для стра ху ван ня “non-life” – HI = 175 (рис. 1).

Із фор му ли (8) оп ти маль ної за леж нос ті HI від кіль кос ті учас ни ків рин ку ви -
пли ває, що для 72 стра хо ви ків, які здій с ню ють стра ху ван ня “life”, рів но мір ним
роз по ді лом бу ло б зна чен ня HI = 140 (рис. 1a). Ана ло гіч но, для 378 стра хо ви ків,
які здій с ню ють стра ху ван ня “non-life”, оп ти маль ний по каз ник Гер фін да ля по ви -
нен бу ти близь ко 30 (рис. 1б). Тож до хо ди мо ви снов ку, що в Укра ї ні ма є мо
випад ки до сить ви со ких ін дек сів Гер фін да ля – Гір ш ма на, кот рі ма ють пе ре бу ва -
ти під кон т ро лем ор га нів дер жав но го на гля ду.

12 
Thorburn C. За знач. пра ця.

Страхування інше,  
ніж страхування  життя (“non-life”) Страхування життя (“life”)  

Рік 
CR1 CR3 CR4 CR5 CR10 CR20 CR1 CR3 CR4 CR5 CR10 CR20 

2005 5,4 12,5 14,3 16,4 24,3 34,8 21,9 52,1 61,5 70,4 91,2 96,7 
2006 4,6 11,5 14,2 16,7 25,1 37,1 24,8 58,5 66,1 72,5 90,1 95,8 
2007 4,4 12,6 15,7 18,6 28,3 41,2 23,9 52,1 48,7 53,7 69,1 77,1 
2008 4,4 10,5 13,3 15,6 29,3 37,4 23,1 51,2 62,3 64,1 79,8 87,2 
2009 3,7 11,2 12,7 16,9 29,3 49,0 21,2 54,3 60,1 64,2 80,9 95,2 

Таб  ли  ця 1. Ко е фі ці єн ти кон цен т ра ції стра хо во го рин ку за 2005–2009 рр.,|%
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Інтегрована оцінка конкурентоспроможності. В умо вах кон ку рен ції на рин ку
зна чен ня по каз ни ків кон цен т ра ції й кон ку рен тос п ро мож нос ті по вин ні на бли жа -
ти ся до мі ні му му. Са ме то му для спро ще ної оцін ки ста ну кон ку рен тос п ро мож -
нос ті рин ку стра ху ван ня на ми за про по но ва но ін тег ро ва ний по каз ник, що вра хо -
вує од но час но по ве дін ку двох по каз ни ків – CR4 і HI:

(6)

Та кий ко е фі ці єнт по ви нен за сто со ву ва ти ся для рин ків із ве ли кою кіль кіс тю
учас ни ків (він має сенс для рин ків, де кіль кість учас ни ків біль ша за п’ять). За леж -
но від ін тер ва лу зна чень по каз ни ків CR4 та ін дек су HI мож на кла си фі ку ва ти стра -
хо вий ри нок як мо но поль ний або кон ку рен тос п ро мож ний і за про по ну ва ти п’ять
рів нів фак тич но го ста ну кон ку рен тос п ро мож нос ті (табл. 2).

Для рів но мір но роз по ді ле но го рин ку ін тег ро ва ний по каз ник кон ку рен то спро -
мож нос ті ви зна ча єть ся за та кою за леж ніс тю:

(7)

Роз ра ху нок ін тег ро ва но го по каз ни ка кон ку рен тос п ро мож нос ті рин ку стра ху -
ван ня Укра ї ни за на яв ни ми ста тис тич ни ми да ни ми дає та кі ре зуль та ти: IC d 50 –
для рин ку стра ху ван ня “non-life”; IC d 280 – для рин ку стра ху ван ня “life”. Отже,

(а)                                                         (б)

Умовні позначення: сим во ли “•” по ка зу ють фун к цію Гер фін да ля – Гір ш ма на HI = 10 000/N
для рів но мір но роз по ді ле но го стра хо во го рин ку; стріл ки по ка зу ють на прям ки змін по каз ни ка HI
та кіль кос ті стра хо ви ків N у 2003–2009 рр.

Ри с. 1. Індекс Герфіндаля – Гіршмана вітчизняного ринку страхування 
за 2003 – 2009 рр. (сим воли “⊕”): (а) – страхування життя (“life”); 
(б) – страхування інше, ніж cтрахування життя (“non-life”)
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от ри ма є мо зна чен ня, що від по ві да ють дру го му рів ню не ви со кої кон ку рен то  спро -
мож нос ті на рин ку стра ху ван ня “life” і ста ну ви со кої кон ку рен тос п ро мож нос ті на
рин ку стра ху ван ня “non-life” (табл. 2).

Згід но з оп ти маль ним роз по ді лом (7) для 72 віт чиз ня них стра хо ви ків, які здій -
с ню ють стра ху ван ня жит тя, рів но мір ним роз по ді лом бу ло б зна чен ня IC d 30, що
на 250 пун к тів мен ше за іс ну ю чий стан (IC d 280). Ана ло гіч но, для 378 стра хо ви -
ків, які здій с ню ють стра ху ван ня ін ше, ніж стра ху ван ня жит тя, оп ти маль ний по -
каз ник по ви нен бу ти при близ но IC d 6, що мен ше на 46 пун к тів за на яв но го зна -
чен ня (IC d 50).

Ступінь насичення. Одно час на діяльність різ них стра хо ви ків на од но му й тому
ж рин ку мо же спри чи ня ти йо го на си чен ня. В цьо му на пря мі ці ка во й важ ли во
ви зна ча ти сту пінь кон со лі да ції стра хо во го рин ку Укра ї ни, йо го від хи лен ня від оп -
ти маль но го рів ня скла ду учас ни ків рин ку.

Ми про по ну є мо но вий по каз ник, який на зве мо сту пе нем на си чен ня. Роз -
гля не мо ще раз рис. 1 для пев но го зна чен ня ін дек су Гер фін да ля – Гір ш ма на,
зоб ра же но го детально на рис. 2. Сим вол “⊕” по ка зує ре аль не зна чен ня ін дек су
Гер фін да ля – Гірш ма на HIreal (N1) і кіль кість стра хо ви ків, що ді ють на рин ку, N1.

Рівень 
(якісна оцінка) Критерії Пояснення 

CR4 ≤ 10 % Ринок є рівномірно розподіленим серед учасників  
і неконцентрованим 

HI ≤ 100 Конкуренція є оптимальною Оптимальний 
(відмінно) 

0 < IC ≤ 30 Розподіл страхових послуг є рівномірним, 
конкурентоспроможність — найвищою 

10 % < CR4 ≤ 30 % Ринок є низькоконцентрованим 
100 < HI ≤ 1000 Рівень конкуренції є високим Перший 

(добре) 
30 < IC ≤ 180 Ринок є пропорційно розподіленим серед учасників, 

конкурентоспроможність — високою 
30 % < CR4 ≤ 60 % Ринок є помірно концентрованим 
1000 < HI ≤ 3000 Конкуренція є слабкою Другий 

(задовільно) 
180 < IC ≤ 450 

Конкурентоспроможність ринку й монополізація  
є невисокими, розподіл страхових послуг — 
нерівномірним 

60 % < CR4 ≤ 80 % 
Ринок є висококонцентрованим. Державні регулятори 
більшості країн світу розглядають такий ринок  
як монопольний 

3000 < HI ≤ 5000 Монополізація є помірною, конкуренція — 
нерозвиненою Третій 

(незадовільно) 

450 < IC ≤ 650 

Концентрація ринку й монополізація є високими, 
конкурентоспроможність — слабкою і відповідає 
умовам монопольної конкуренції. Консолідація може 
мати руйнівний вплив на економіку країни 

80 % < CR4 ≤ 100 % Ринок має надвисоку концентрацію 
5000 < HI ≤ 10 000 Конкуренція на ринку відсутня Четвертий 

(негативно) 
650 < IC < 1000 Монополізація ринку, конкурентоспроможність 

відсутня 

Таб  ли  ця 2. Кіль кіс ні кри те рії ста ну кон ку рен тос п ро мож нос ті стра хо во го рин ку



81“Фінанси України”, 7’2011

Ри нок фі нан со вих по слуг

Умо ва HI = HIreal (N1) за до воль ня єть ся для те о ре тич ної фун к ції HI = 10 000/N
(спа да ю ча гі пер бо ліч на фун к ція на рис. 2) і ре аль но го зна чен ня HIreal (N1) у точ ці
з аб с ци сою N1,opt. Отже, N1 ≠ N1,opt. 

Та ким чи ном, ми зав ж ди ма є мо два ви ди від хи лень від оп ти маль них ве ли чин: 
– за кіль кіс тю стра хо ви ків на рин ку: ΔN = N1 — N1,opt;
– за зна чен ням ін дек су Гер фін да ля – Гір ш ма на: ΔHI = HIreal (N1) — HI (N1).
Отже, про по ну є мо по каз ник сту пе ня на си чен ня за кіль кіс тю стра хо ви ків на

рин ку:

(8)

Цей по каз ник є від нос ним від хи лен ням кіль кос ті стра хо ви ків N1 від оп ти -
маль но го зна чен ня N1,opt. Чим мен ше зна чен ня цього по каз ни ка, тим кра щим є
ре зуль тат. Да ні ук ра їнсь ко го рин ку стра хо вих по слуг за 2009 р. да ють та кі зна чен -
ня: для стра ху ван ня “life” – εN = 8 (від хи лен ня від оп ти маль но го зна чен ня у вісім
ра зів біль ше то го, що має бу ти) і для стра ху ван ня “non-life” – εN = 6.

Дру гий про по но ва ний на ми ін декс – сту пінь на си чен ня за ін дек сом Гер фін -
да ля – Гір ш ма на:

(9)

На ші роз ра хун ки за 2009 р. да ють для стра ху ван ня “life” – εHI = 95 і для стра -
ху ван ня “non-life” – εHI = 5.

Умовні позначення: N1,opt – кіль кість стра хо ви ків на рин ку, яка дає збіг те о ре тич ної кри вої і ре -
аль но го зна чен ня НІ = HIreal(N1); HI (N1) – зна чен ня фун к ції НІ = 10 000/N для ви пад ку N1 стра -
хо ви ків.

Ри с. 2. Ре аль не зна чен ня ін дек су Гер фін да ля – Гір ш ма на HIreal(N1) для N1

стра хо ви ків (сим вол “⊕”) і те о ре тич на фун к ція НІ = 10 000/N
(спа да ю ча за леж ність) 

1
1

11

1
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Бар’єри входження та виходу пов’язу ють з об ме жен ня ми. Най час ті ше під
бар’єром вход жен ня на ри нок ма ють на ува зі кіль кість лі цен зій них ви мог та їх ню
вар тість13. На прик лад, у США для ве ден ня стра хо во го біз не су за га лом по кра ї ні
стра хо ви ко ві по тріб но от ри ма ти лі цен зії у всіх 50 шта тах14. 

Щоб роз по ча ти стра хо ву ді яль ність в Укра ї ні, по тріб но от ри ма ти при близ но
30 різ них до ку мен тів. На сьо год ні це пи тан ня за ли ша єть ся від кри тим, оскіль ки
Ка бі нет Мі ніс т рів Укра ї ни за дек ла ру вав про ве ден ня мас ш таб них ре форм у стра -
ху ван ні у 2011 р. 

Для оцін ки ста ну стра хо во го рин ку ми вво ди мо два основ них по каз ни ки
бар’єру вход жен ня на ри нок і ви хо ду з ньо го, які за ле жать від ча су. Пер шим таким
по каз ни ком бу де час (t) пов ної ком пен са ції ви трат (табл. 3).

Дру гим по каз ни ком, що дає змо гу по ба чи ти на яв ність бар’єру вход жен ня в пев -
но му ро ці, є по каз ник при рос ту/змен шен ня кіль кос ті учас ни ків стра ху ван ня за рік:

(10)

Від по від но до фор му ли (10) темп при рос ту δ по ка зує тен ден цію що до на си -
чен ня рин ку стра хо ви ка ми й по слу га ми (табл. 4). Ви со кий темп ха рак те ри зує
низь кий бар’єр вход жен ня та на впа ки.

Да ні табл. 4 по ка зу ють, що най спри ят ли ві шим був 2007 р., ко ли спо сте рі га лася
мак си маль на ди на мі ка при рос ту кіль кос ті стра хо ви ків, при чо му як для стра ху ван ня

13
Cooke J.A. and Skipper H.D. An Evaluation of US Insurance Regulation in a Competitive

World Insurance Market // American Enterprise Institute Conference on the Future of Insurance
Regulation. – 2008. – July 9. – 25 p.

14
Murat G., Roger S., Tonkin R.S. and Ju

..
ttner D.J. За знач. пра ця.

Час повної компенсації витрат, t Бар’єр Пояснення 

t < 3 роки Низький Страховий ринок не має бар’єрів, 
послуга має високий попит 

t ≈ 3–5 роки Середній Нормальний бар’єр входження 
t > 5 років Високий Високий бар’єр входження 

Таб  ли  ця 3. Ча со ві кри те рії бар’єру вход жен ня на стра хо вий ри нок 
і ви хо ду з ньо го

δ страховиків “non-life”  δ страховиків “life” 
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 
1,75 2,3 7,2 3,9 – 4,5 11,1 10,0 18,2 12,3 –1,4 

Таб  ли  ця 4. Ди на мі ка при рос ту кіль кос ті стра хо ви ків в Укра ї ні 
за 2005–2009 рр., %
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жит тя, так і для стра ху ван ня ін шо го, ніж стра ху ван ня жит тя. Стра хо вий ри нок Украї -
 ни до сяг на си чен ня у 2009 р., ко ли простежувалися від’єм ні зна чен ня по каз ни ка δ.
Від по від не змен шен ня кіль кос ті стра хо ви ків пов’язу ють із від по від ним змен шен ням
пла тос п ро мож нос ті на се лен ня.

Межа капіталізації пов’яза на з проб ле мою впли ву роз мі ру ак ти вів стра хо вих
ком па ній на їх ро бо ту і рів нем дер жав них ви мог до стра хо ви ків. Важ ли ви ми є два
ас пек ти: ниж ня та вер х ня межі ка пі та лі за ції.

На яв ність ниж ньої ме жі ка пі та лі за ції біль шість кра їн роз гля да ють як єди ний
спо сіб дер жав но го ре гу лю ван ня стра хо ви ків на по чат ку ді яль нос ті. В Євро со ю зі вста -
нов ле но ви мо ги згід но з 17-ю Ди рек ти вою ЄС № 2002/13/ЄС від 05.03.2002: роз мір
мі ні маль но го га ран тій но го фон ду для “non-life”-ком па ній – не мен ше ніж 2 млн
євро, для “life”-ком па ній – не мен ше ніж 3 млн єв ро15. В Япо нії ста тут ний фонд
стра хо ви ка по ви нен бу ти біль шим за 7,69 млн дол. США, у Сін га пу рі – 14,53 млн,
в Ки таї – 60,4 млн, у Тай ва ні – 57,3 млн дол. 

Від по від но до За ко ну Укра ї ни “Про стра ху ван ня”16 мі ні маль ний роз мір ста -
тут но го капіталу для ком па ній, які зай ма ють ся стра ху ван ням жит тя, по ви нен ста -
но ви ти 1,5 млн єв ро; для ком па ній, які зай ма ють ся ви да ми стра ху ван ня ін ши ми,
ніж стра ху ван ня жит тя, – 1 млн єв ро. Ви мо ги Укра ї ни пі сля всту пу до СОТ уні -
фі ку ва ти муть ся для стра хо ви ків (як ре зи ден тів, так і не ре зи ден тів), що здій с ню ють
стра ху ван ня жит тя, й без іс тот них змін що до стра хо ви ків, які здій с ню ва ти муть ви -
ди стра ху ван ня ін ші, ніж стра ху ван ня жит тя, на те ри то рії Укра ї ни. Авто ром стат ті
бу ло ар гу мен то ва но й за про по но ва но но вий під хід (так зва ний ме тод схо ди нок)
для ви зна чен ня роз мі ру мі ні маль но го ста тут но го капіталу стра хо ви ка, ко ли ве ли -
чи на ста тут но го капіталу є зрос та ю чою в ча сі кож ні п’ять ро ків і за ле жить від об -
ра но го стра хо ви ком ви ду ді яль нос ті17.

Що до вер х ньої ме жі ка пі та лі за ції, то не об хід ність її вра ху ван ня по ка за ла
остан ня фі нан со ва кри за. Ви яви ло ся, що най біль ші фі нан со ві уста но ви сві ту,
комер цій ні бан ки і стра хо ви ки роз рос ли ся до та ко го роз мі ру, що їх бан к рут ст во
прос то не мож ли ве без збит ку для фі нан со вої сис те ми в ці ло му (так зва ний прин -
цип “too big to fail”). Так, уряд США був ви му ше ний ви тра ти ти сот ні мі лья р дів
дола рів на під три ман ня та ких фі нан со вих кор по ра цій, як Citigroup (ко мер цій ний
банк) і AIG (стра хо вик жит тя), ар гу мен ту ю чи це тим, що їх па дін ня спри чи ни ло б
не по мір но ве ли кі руй нів ні ефек ти для фі нан со во го сек то ру й еко но мі ки за га лом.

Вра хо ву ю чи об ся ги ак ти вів сві то вих стра хо ви ків-гі ган тів, мож на го во ри ти, що
над ве ли кі роз мі ри яв ля ють со бою ре аль ну за гро зу не ли ше для стра хо во го рин ку,

15
Directive 2002/13/EC of the European Parliament and of the Council of 5 March 2002 // Official

Journal of the European Communities. – 2002. – Vol. 20:3. – L 77/17 —22.
16

Про стра ху ван ня: За кон Укра ї ни від 07.03.1996 № 85/96-ВР (по точ на ре дак ція від
15.01.2011): [Електр. ре сурс]. – http://zakon.rada.gov.ua.

17
Шірінян Л.В. Ме тод ра ці о на лі за ції фор му ван ня ста тут но го фон ду стра хо вих ком па ній

Укра ї ни // Еко но мі ка Укра ї ни. – 2006. – № 11. – С. 27–35.
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Ри нок фі нан со вих по слуг

а й для всієї еко но мі ки і кон ку рен тос п ро мож но го се ре до ви ща. Са ме то му ми про -
по ну є мо ввес ти об ме жен ня як на мі ні маль ний ста тут ний фонд стра хо ви ків Укра ї -
ни, так і на мак си маль ні роз мі ри ак ти вів усіх стра хо ви ків, що пра цю ють на віт чиз -
ня но му рин ку стра ху ван ня. Вва жа є мо за до ціль не ви зна чи ти вер х ню ме жу
ка пі та лі за ції, тоб то ввес ти лі міт на мак си маль ний роз мір ак ти вів будь-яко го стра -
хо ви ка, що діє на ук ра їнсь ко му стра хо во му рин ку. Роз ра хун ки да ють оцін ку ме жі в
роз мі рі 20|% ВВП кра ї ни.

За рів нем мак си маль ної ка пі та лі за ції на рин ку стра хо вих по слуг Укра ї ни мож -
на ран жу ва ти за по каз ни ком “ос нов ні за со би” та ких стра хо ви ків: “Аван те” –
1444,933 млн грн, “Лем ма” – 1413,443 млн, “Оран та” – 1197,165 млн, “АХА” –
809,749 млн, “Оме га” – 777,037 млн грн. Ка пі тал цих ком па ній є ма лим по рів -
ня но з ВВП Укра ї ни (на прик лад, для “Аван те” він ста но вить ли ше 0,1|%), то му
по ки що та кі роз мі ри не становлять не без пеки для віт чиз ня ної еко но мі ки. На то -
мість “АХА”, яка вхо дить до скла ду “AXA Group” (Фран ція), мо же бу ти по тен -
цій но небез печ ною, ад же ак ти ви ком па нії ся га ють 56,3|% ВВП.

Та ким чи ном, ре зуль та ти до слід жен ня ви яви ли як по зи тив ні, так і не га тив ні
ри си віт чиз ня но го стра хо во го рин ку. До по зи тив них мож на від нес ти ве ли кий
потен ці ал для роз вит ку стра ху ван ня, іс ну ван ня кон ку рен ції та ви со ку кон ку ренто -
с п ро мож ність на рин ку стра ху ван ня “non-life”, на яв ність ниж ньої ме жі капі та лі за -
ції, до не га тив них – ізо льо ва ний ха рак тер стра хо во го рин ку, низь кий рівень
ємнос ті стра хо вих по слуг, по мір но кон цен т ро ва ний стан і не ви со ку кон ку рен то -
спро мож ність рин ку стра ху ван ня “life”, ве ли кі від хи лен ня від оп ти маль них зна -
чень чис ла стра хо ви ків та ін дек су Гер фін да ля – Гір ш ма на, значну кіль кість лі цен -
зій них ви мог, від сут ність вер х ньої ме жі ка пі та лі за ції.

Для за без пе чен ня ефек тив ної сис те ми мо ні то рин гу віт чиз ня но го рин ку стра -
хо вих по слуг цен т раль ни ми ор га на ми ви ко нав чої вла ди ав то ром за про по но ва но
уні фі ко ва ну ком п лек с ну оцін ку кон ку рен т но го се ре до ви ща, яка ба зу єть ся на
дослід жен ні від по від них по каз ни ків. Остан ні роз гля ну ті для стра ху ван ня “life” і
“non-life” й мо жуть бу ти ви зна че ні з ура ху ван ням га лу зе вої спе ці а лі за ції стра хо -
ви ків у роз рі зі об лас тей і ре гі о нів Укра ї ни. За сто су ван ня ав торсь кої ме то ди ки дер -
жав ни ми ор га на ми вла ди дасть мож ли вість адек ват но оці ню ва ти стан кон ку ренто -
с п ро мож нос ті віт чиз ня но го стра хо во го рин ку, а та кож про гно зу ва ти йо го з ме тою
вчас но го вжит тя не об хід них ре гу ля тив них за хо дів, що зро бить фун к ці о ну ван ня
ринку про зо рим і ефек тив ним.
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