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Êëþ÷îâ³ñëîâà:áþä æåò íèé ïðî öåñ, ñå ðåä íüî ñòðî êî âå ïëà íó âàí íÿ, áþä æåò íà ïî ë³ òè êà, áþä -
æåò í³ ïî êàç íè êè.

Ô³ íàí ñî âå ïëà íó âàí íÿ íà ñå ðåä íüî ñòðî êî âó ïåð ñ ïåê òè âó âæå áà ãà òî ðî ê³â

óñï³ø íî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ â á³ëü øîñ ò³ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ òó. Ñå ðåä íüî ñòðî êî âèé

ô³íàí ñî âèé ïëàí äåð æà âè ñïðèÿº äî ñÿã íåí íþ âè ùî ãî ð³â íÿ ñòà á³ëü íîñ ò³ é

ïåðåä  áà÷ó âà íîñ ò³ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òó à ö³¿ â êðà ¿ í³. Îêð³ì âè êî íàí íÿ ñòà á³ ë³ çà ö³é -

íî¿ ôóí ê ö³¿, ñå ðåä íüî ñòðî êî âå ïëà íó âàí íÿ º ³í ñòðó ìåí òîì ðîçâ’ÿçàí íÿ òàêèõ

âàæ ëè âèõ ïðîá ëåì: ï³ä âè ùåí íÿ åôåê òèâ íîñ ò³ áþä æåò íî ãî ïðî öå ñó é ô³íàí ñî -

âî¿ äèñ öèï ë³ íè; ïî ñè ëåí íÿ ïðî çî ðîñ ò³ é åôåê òèâ íîñ ò³ âè òðà ÷àí íÿ áþä æåò íèõ

êîø ò³â; ñïðè ÿí íÿ ðîç âèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³ à ëó é ³í âåñ òè ö³é íî¿ ïðè âàá ëè -

âîñ ò³ êðà ¿ íè.

Òà ê³ ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè, ÿê Âå ëè êî áðè òà í³ÿ, Äà í³ÿ, Í³ ìå÷ ÷è íà, Àâ ñò ðà ë³ÿ,

ÑØÀ òà ßïî í³ÿ, ³ç ñå ðå äè íè XX ñòî ë³ò òÿ ïî ÷à ëè ôîð ìó âà òè ñâî¿ áþä æå òè â ñåðåä -

íüî ñòðî êî â³é ïåð ñ ïåê òè â³. Çà ïðî âàä æåí íÿ ö³º¿ ñèñ òå ìè áþä æå òó âàí íÿ â³ä ðà çó

ïîçè òèâ íî ïî çíà ÷è ëî ñÿ íà åôåê òèâ íîñ ò³ ðîç ïî ä³ ëó áþä æåò íèõ êîø ò³â, ñïðè ÿ ëî

ïî ñè ëåí íþ ïðî çî ðîñ ò³ ô³ íàí ñó âàí íÿ áþä æåò íèõ ïðî ãðàì ³ êå ðî âà íîñ ò³ áþä æåò -

íî ãî ïðî öå ñó.

Êðà ¿ íè ïîñò ðà äÿíñü êî ãî ïðîñ òî ðó âíàñ ë³ äîê ³ñ òî ðè÷ íî îáó ìîâ ëå íèõ îñîá ëè âî -

ñ òåé áþä æåò íî ãî ïðî öå ñó ëè øå ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ë³ò òÿ ðîç ïî ÷à ëè ïåðå õ³ä

© Çà òî íàöü êà Ò.Ã., Øè ìàíñü êà Î.À., 2011
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äî ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ áþä æå òó. Çîê ðå ìà, ó Ðî ñ³¿ òà Êà çàõ ñòà í³ íàðà ç³

â³ä áó âà ºòü ñÿ àê òèâ íå ðå ôîð ìó âàí íÿ áþä æåò íî ãî çà êî íî äàâ ñò âà çà öèì ïðèí öè ïîì.

Íà ïî ÷àò êî âî ìó åòà ï³ êðà ¿ íè, ÿê³ ïî ÷à ëè çà ïðî âàä æó âà òè ñå ðåä íüî ñòðî êî âå

áþä æå òó âàí íÿ, ñòèê íó ëè ñÿ ç òà êè ìè ïðîá ëå ìà ìè:

— òåí äåí ö³ÿ äî çà âè ùåí íÿ ïî êàç íè ê³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ é íà ÿâ íèõ

ðåñóð ñ³â ó ïðî ãíîç íî ìó ïå ð³ î ä³;

— òåí äåí ö³ÿ ñïðèé íÿò òÿ ðîç ïî ðÿä íè êà ìè áþä æåò íèõ êîø ò³â ñå ðåä íüî ñòðî -

êî âèõ ïðî ãíî ç³â âè äàò ê³â ÿê çà òâåð ä æå íèõ ïî êàç íè ê³â.

Öå óñêëàä íþ âà ëî ïðî öåñ êî ðè ãó âàí íÿ îá ñÿ ãó âè äàò ê³â ó ïî äàëü øî ìó, êî ëè

áà çî â³ åêî íî ì³÷ í³ ïðè ïó ùåí íÿ âè ÿâ ëÿ ëè ñÿ çà íàä òî îï òè ì³ñ òè÷ íè ìè àáî çì³ íþ -

âà ëè ñÿ ïî ë³ òè÷ í³ ïð³ î ðè òå òè.

Ö³ ïðîá ëå ìè çà ãîñ ò ðþ âà ëè ñÿ ï³ä ÷àñ ðîç ðîá êè ñå ðåä íüî ñòðî êî âèõ ïðî ãðàì,

îñê³ëü êè çà óìîâ ïëà íó âàí íÿ, ÿêå âè õî äèòü çà ìå æ³ áþä æåò íî ãî ðî êó, ï³ä âè ùó -

ºòü ñÿ ðè çèê çà âè ùåí íÿ ïî òðåá ó ô³ íàí ñó âàí í³. 

Ïè òàí íÿ ðîç âèò êó ñèñ òå ìè áþä æåò íî ãî ïëà íó âàí íÿ, ó òî ìó ÷èñ ë³ â ñå ðåä -

íüî ñòðî êî â³é ïåð ñ ïåê òè â³, âèñâ³òëþâàëè òà ê³ â³ äî ì³ íà óêîâ ö³, ÿê Äæ. Àêåð ëîô,

Ø. Áëàí êàðò, Ì. Ãð³íäë, Ì. Åíäðþñ, Ê. Åð ðîó, Ë. Êëåéí, Ð. Ìàê ã³ëë, Ä. Ìàê   -

ôà äåí, Ä. Íîðò, Äæ. Ñò³ã ë³ö, Ï. Ñà ìó åëü ñîí, Ð. Ñî ëîó, ×. Ò³ áó, Äæ. Òî á³í,

Ó. Øàðï.

Ïðîá ëå ìó çà ïðî âàä æåí íÿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî áþä æå òó âàí íÿ â Óêðà ¿ í³ äî -

ñë³ä æó âà ëè òà ê³ â÷å í³, ÿê À. Äà íè ëåí êî, Ò. ªôè ìåí êî, Â. Êóä ðÿ øîâ, ². Ëó í³ íà,

². Ëþ òèé, Ö. Îãîíü, Â. Îïà ð³í, Â. Ïà ëà ã³í, Ã. Ï’ÿòà ÷åí êî, Ê. Ïàâ ëþê, Â. Ôå äî -

ñîâ òà ³í ø³. 

Ëè øå ó ïðî öå ñ³ ðå àë³ çà ö³¿ Ïðî ãðà ìè åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì íà 2010—2014 ðî êè

“Çà ìîæ íå ñóñ ï³ëü ñò âî, êîí êó ðåí òîñ ï ðî ìîæ íà åêî íî ì³ êà, åôåê òèâ íà äåð æà âà”1

áóëî âíå ñå íî çì³ íè äî Áþä æåò íî ãî êî äåê ñó Óêðà ¿ íè é óõâà ëå íî Îñíîâ í³ íà ïðÿ -

ìè áþä æåò íî¿ ïî ë³ òè êè íà 2012 ð³ê2, ùî äà ëî çìî ãó ïå ðå íåñ òè ñå ðåä íüî ñòðî êî âå

ïëà íó âàí íÿ ç ôîð ìàëü íî¿ â ðå àëü íó ïëî ùè íó.

Ó íî â³é ðå äàê ö³¿ Áþä æåò íî ãî êî äåê ñó Óêðà ¿ íè3 äîäàíî ñò. 20 “Çà ñòî ñó âàí íÿ

ïðî ãðàì íî-ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó ó áþä æåò íî ìó ïðî öå ñ³”, â ÿê³é âè çíà ÷å íî ñêëà äî â³

öüîãî ìå òî äó, ³ ñò. 21 “Ñêëà äàí íÿ ïðî ãíî çó áþä æå òó íà íà ñòóï í³ çà ïëà íî âèì äâà

áþä æåò í³ ïå ð³ î äè”, ÿêà ì³ñ òèòü ïî ëî æåí íÿ ùî äî ñêëà äàí íÿ ïðî ãíî çó áþä æå òó íà

äâà íà ñòóï íèõ çà ïëà íî âèì áþä æåò íèõ ïå ð³ î äè, ó òîìó ÷èñ ë³ ïðî ãíîç íèõ ïî êàç -

íè ê³â çà áþä æåò íè ìè ïðî ãðà ìà ìè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü âè êî íàí íÿ ³íâåñ òè ö³é íèõ

1
Çà ìîæ íå ñóñ ï³ëü ñò âî, êîí êó ðåí òîñ ï ðî ìîæ íà åêî íî ì³ êà, åôåê òèâ íà äåð æà âà: Ïðî ãðà ìà

åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì íà 2010–2014 ðî êè / Êî ì³ òåò ç åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì ïðè Ïðå çè äåí òî â³
Óêðà ¿ íè: [Åëåêòð. ðå ñóðñ]. – http://www.president.gov.ua/docs/Programa_reform_FINAL_1.pdf.

2
Ïðî Îñíîâ í³ íà ïðÿ ìè áþä æåò íî¿ ïî ë³ òè êè íà 2012 ð³ê: Ïî ñòà íî âà Âåð õîâ íî¿ Ðà äè

Óêðà ¿ íè âiä 13.05.2011 ¹ 3358-VI: [Åëåêòð. ðå ñóðñ]. — http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.
cgi?nreg=3358-17.

3 
Áþä æåò íèé êî äåêñ Óêðà ¿ íè âiä 08.07.2010 ¹ 2456-VI: [Åëåêòð. ðå ñóðñ]. – http://zakon.rada.

gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2456-17.
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ïðî ãðàì. Òà êèì ÷è íîì, ñòâî ðå íî ïå ðå äó ìî âè äëÿ åôåê òèâ íî¿ ðåàë³ çà ö³¿ ñå ðåä íüî -

ñòðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ ³ ïðî ãðàì íî-ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó â áþä æåò íî ìó ïðî öå ñ³.

Ðîç ãëÿ íå ìî ³ ïðî àíà ë³ çó º ìî çà ðó á³æ íèé äî ñâ³ä çà ïðî âàä æåí íÿ ñå ðåä íüî ñòðî -

êî âî ãî áþä æå òó âàí íÿ. Íà ïî ÷àò êó ñâî ãî ñòà íîâ ëåí íÿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âå áþä æåò -

íå ïëà íó âàí íÿ ðîç ãëÿ äà ëî ñÿ ÿê ìå õà í³çì âè çíà ÷åí íÿ íî âèõ äåð æàâ íèõ ïðî ãðàì òà

¿õ ô³ íàí ñó âàí íÿ â ìå æàõ áþä æå ò³â íà ñòóï íèõ ðî ê³â. Çãî äîì ñå ðåä íüî ñòðî êî âå

áþä æå òó âàí íÿ ñòà ëî òà êîæ îñíîâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì êîí ò ðî ëþ äåð æàâ íèõ âè äàò -

ê³â â óìî âàõ æîð ñò êèõ áþä æåò íèõ îá ìå æåíü. 

Ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ ïëà íó âàí íÿ âè äàò ê³â áþä æå òó çä³é ñ íþ ºòü ñÿ íà òðè ð³÷ íèé

òåð ì³í. Ïëà íè ïðî ãíîç íèõ îö³ íîê ïå ðå ãëÿ äà þòü ñÿ êîæ í³ äâà ðî êè, ï³ ñëÿ ÷î ãî ñå -

ðåä íüî ñòðî êî âå ïëà íó âàí íÿ çì³ ùó ºòü ñÿ íà íà ñòóï í³ äâà ðî êè. Ï³ä ÷àñ ïëà íó âàí -

íÿ ³ çä³é ñ íåí íÿ êîí ò ðî ëþ äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â ó ñå ðåä íüî ñòðî êî â³é ïåð ñ ïåê òè â³

äî òðè ìó þòü ñÿ äâîõ îñíîâ íèõ ïðà âèë: 

— óðÿä ìî æå áðà òè ïî çè êè ëè øå ç ìå òîþ ¿õ ³í âåñ òó âàí íÿ, à íå äëÿ ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ïî òî÷ íèõ âè òðàò; 

— ñï³â â³ä íî øåí íÿ ÷èñ òî ãî äåð æàâ íî ãî áîð ãó ³ ÂÂÏ ïî âèí íî óòðè ìó âà òèñü íà

âè çíà ÷å íî ìó çà êî íî äàâ ñò âîì ð³â í³. 

Ùå îä í³ºþ îñîá ëè â³ñ òþ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî áþä æå òó âàí íÿ ó Âå ëè êî áðè òà í³¿

º òå, ùî ðîç ïî ðÿä íè êè áþä æåò íèõ êîø ò³â ìà þòü ïðà âî ïå ðå íî ñè òè íå âè êî ðè ñòà -

í³ êîø òè ó ïëà íàõ âè äàò ê³â ç îä íî ãî ðî êó íà ³í øèé.

Ó Äà í³¿ íà ïî ÷àò êó ïðî öå ñó ñêëà äàí íÿ áþä æå òó Ì³ í³ñ òåð ñò âî ô³ íàí ñ³â çä³é -

 ñíþº êî ðè ãó âàí íÿ äîâ ãî ñòðî êî âèõ ïðî ãíî ç³â ùî äî îá ñÿ ãó ñå ðåä íüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà -

òè é ð³â íÿ ö³í, ÿê³ áó äóòü âè êî ðè ñòà í³ ïðè ñêëà äàí í³ áþä æå òó. Ì³ í³ñ òåð ñò âî ïðî -

ïî íóº óðÿ äó êðà ¿ íè ãðà íè÷ í³ ðîç ì³ ðè âè òðàò äëÿ êîæ íî ãî îêðå ìî ãî ðîç ïî ðÿä íè êà

³ ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè áþä æåò íèõ âè äàò ê³â. Ö³ ãðà íè÷ í³ ïî êàç íè êè º îñíî âîþ ðîç -

ðîá êè áþä æåò íèõ ïðî ïî çè ö³é ãà ëó çå âèõ ì³ í³ñ òåðñòâ4. 

Áþä æåò Í³ ìå÷ ÷è íè ôîð ìó ºòü ñÿ â ìå æàõ ³í òåã ðî âà íî ãî ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî

ô³íàí ñî âî ãî ïëà íó, ñïðÿ ìî âà íî ãî íà äî ñÿã íåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ô³ñ êàëü íî¿

ïîë³ òè êè, ÿêè ìè º ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ö³í, ñòà ëå åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, áà ëàíñ çîâ í³ø íüî¿

òîð ã³â ë³ é íèçü êèé ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ. Ïðî ãíîç í³ îö³í êè äî õî ä³â áþä æå òó îíîâ ëþ -

þòü ñÿ Ì³ í³ñ òåð ñò âîì ô³ íàí ñ³â íà ùî êâàð òàëü í³é îñíî â³5. 

Íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ òà êîæ çà òâåð ä æå íî ³í ñòðóê ö³¿, çà ÿêè ìè ì³ í³ñ òåð ñò âà

é â³ äîì ñò âà êðà ¿ íè ïî âèí í³ ñêëà äà òè ñâî¿ ô³ íàí ñî â³ ïëà íè. Â ³í ñòðóê ö³ ÿõ, ï³ä ãî -

òîâ ëå íèõ Ì³ í³ñ òåð ñò âîì ô³ íàí ñ³â, çà çíà ÷å íî ë³ ì³ òè ô³ íàí ñó âàí íÿ ùî äî âñ³õ ãà ëó -

çå âèõ ì³ í³ñ òåðñòâ. Âè çíà ÷à þòü ñÿ âî íè øëÿ õîì êî ðè ãó âàí íÿ ìè íó ëî ð³÷ íî ãî ô³ íàí -

ñî âî ãî ïëà íó é îíîâ ëåí íÿ “áà çî âèõ” ïëà í³â ùî äî âè äàò ê³â, ç óðà õó âàí íÿì çì³ íè

4
Blo
..

ndal J.R., Ruffner M. Budgeting in Denmark // OECD Journal on Budgeting. — 2004. —

Vol. 4. — No. 1: [Åëåêòð. ðåñóðñ]. — http://www.oecd.org/dataoecd/52/34/40140008.pdf.
5

Posen A.S. German experience with Fiscal Rules: Lessons for the US Budget Process / Institute

for International Economics. —  2005: [Åëåêòð. ðåñóðñ]. — http://www.petersoninstitute.org/publica-
tions/testimony/posen0705.pdf.



93“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 8’2011

Áþäæåòíàïîë³òèêà

ïð³ î ðè òå ò³â ô³ñ êàëü íî¿ ïî ë³ òè êè ³ çì³í ó äåð æàâ í³é ñòðà òå ã³¿. Âñòà íîâ ëþ þòü ñÿ òàêîæ

ë³ ì³ òè çà ïåâ íè ìè êà òå ãî ð³ ÿ ìè âè äàò ê³â ó ñêëà ä³ áþä æå ò³â ì³ í³ñ òåðñòâ. Ì³í³ñ òåð ñò âî

ô³ íàí ñ³â ï³ä ñó ìî âóº áþä æåò í³ çà ïè òè ãà ëó çå âèõ ì³ í³ñ òåðñòâ òà óçãîä æóº ¿õ â³ä ïî â³ä -

íî äî ë³ ì³ ò³â. 

Íà êîæ íèé ô³ íàí ñî âèé ð³ê ïå ðåä áà ÷à þòü ñÿ íå ðîç ïî ä³ ëå í³ ïëà íî â³ ðå çåð âè íà

âè ïà äîê çðî ñòàí íÿ ö³í, à òà êîæ çà ãàëü íèé ðå çåðâ íà çá³ëü øåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè.

Ñå ðåä íüî ñòðî êî â³ îö³í êè óçãîä æó þòü ñÿ ç³ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè. Ìå òîþ ñå ðåä íüî -

ñòðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ º âè çíà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â çã³ä íî ç áþä æåò íîþ ïî ë³ òè êîþ óðÿ -

äó. Ì³ í³ñ òåð ñò âî ô³ íàí ñ³â ùî ðî êó ðîç ðîá ëÿº äå òàëü í³ áþä æåò í³ ³í ñòðóê ö³¿, à òà êîæ

íîð ìè ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ ó ñôå ð³ çðî ñòàí íÿ ïî òî÷ íèõ àáî àä ì³ í³ñ ò ðà òèâ íèõ âè òðàò.

Ôðàí ö³ÿ º îä í³ºþ ç êðà ¿í, äå ñå ðåä íüî ñòðî êî âå ïëà íó âàí íÿ íà áó ëî íàé á³ëü -

øî ãî ðîç âèò êó. Ôðàí öóçü êèé ó÷å íèé Ï. Ìàñ ñå ó ïðà ö³ “Ïëàí òà ðè çèê” (1965 ð.)

ÿê ãî ëîâ íå çà âäàí íÿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ âè çíà ÷èâ çíè æåí íÿ ðè çè êó

íå âè çíà ÷å íîñ ò³, ÿêà ïî ðîä æó ºòü ñÿ îñîá ëè âîñ òÿ ìè ôóí ê ö³ î íó âàí íÿ ðèí êî âî¿ åêî -

íî ì³ êè. Ñå ðåä íüî ñòðî êî âå ïëà íó âàí íÿ ó êðà ¿ í³ º ìå õà í³ç ìîì, ùî ïå ðåä áà ÷àº äî -

ñÿã íåí íÿ áà ëàí ñó ì³æ ñïî æè âàí íÿì òà ³í âåñ òè ö³é íîþ ä³ ÿëü í³ñ òþ äåð æà âè. Îòæå,

õà ðàê òåð íè ìè ðè ñà ìè çà ïðî âàä æåí íÿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî áþä æå òó âàí íÿ ó Ôðàí -

ö³¿ ìîæ íà âè çíà ÷è òè òà ê³:

— ãàð ìî í³ çà ö³ÿ ðîç âèò êó ïðè âàò íî ãî é äåð æàâ íî ãî ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè;

— çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ï ðî ìîæ íîñ ò³ êðà ¿ íè íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ;

— ³í äè êà òèâ íèé õà ðàê òåð ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó âàí íÿ, ùî çà áåç ïå ÷óº â³ä ïî â³ä -

í³ñòü íà ïðÿ ì³â äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â ïð³ î ðè òå òàì äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè;

— êîí ò ðîëü çáå ðå æåí íÿ ïî ì³ð íî ãî ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿì íà ï³ä ïðè ºì -

ñò âà ç ìå òîþ ñïðè ÿí íÿ ïî äàëü øî ãî ðîç âèò êó ìà ëî ãî é ñå ðåä íüî ãî á³ç íå ñó òà ðîç -

øè ðåí íÿ ñå ðåä íüî ãî êëà ñó.

Îñîá ëè â³ñòü áþä æåò íî ãî ïëà íó âàí íÿ ó Ôðàí ö³¿ — çà ëó ÷åí íÿ øè ðî êî ãî êî ëà

åêñ ïåð ò³â, ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é òà óïîâ íî âà æå íèõ ïðåä ñ òàâ íè ê³â ãà ëó çå âèõ ì³ -

í³ñ òåðñòâ ³ â³ äîìñòâ. Äå ìî êðà òè çà ö³ÿ áþä æåò íî ãî ïðî öå ñó º îä íèì ³ç îñíîâ íèõ çà -

âäàíü óðÿ äó. Ñå ðåä íüî ñòðî êî âèé ïëàí ðîç ðîá ëÿ ºòü ñÿ íà îñíî â³ îá ì³ íó ³í ôîð ìà -

ö³ºþ ì³æ ï³ä ïðè ºì öÿ ìè é äåð æà âîþ, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî óðÿä îò ðè ìóº ðå àë³ñ òè÷ íå

â³ä îá ðà æåí íÿ ðå àëü íèõ ³ ïðî ãíîç íèõ ìàê ðî åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, íà ÿêèõ áà -

çó ºòü ñÿ ïëà íó âàí íÿ6. 

Ñå ðåä íüî ñòðî êî âå ïëà íó âàí íÿ ðîç ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç ðîç ðîá êè ïåð ñ ïåê òèâ íî ãî àíà -

ë³ çó é äîâ ãî ñòðî êî âî ãî ïðî ãíî çó íà 10 ðî ê³â. Ï³ ñëÿ âè çíà ÷åí íÿ äîâ ãî ñòðî êî âèõ òåí -

äåí ö³é, àíà ë³ çó íà ïðÿ ì³â ¿õ ìîæ ëè âèõ çì³í çä³é ñ íþ ºòü ñÿ àíà ë³ç ñèëü íèõ ³ ñëàá êèõ

ñòî ð³í ñî ö³ àëü íî-åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³ à ëó êðà ¿ íè: îö³ íþ þòü ñÿ íà ÿâ í³ñòü êâà ë³ ô³ -

êî âà íèõ êàä ð³â, îá ñÿã çä³é ñ íþ âà íèõ íà óêî âî-òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê ó ïð³ î ðè òåò íèõ

ãàëó çÿõ ãîñ ïî äàð ñò âà, âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íîñ ò³ òî ùî. Çà âäàí íÿì ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî

6
Guillaume H. La gestion pluriannuelle des finances publiques / H. Guillaume, A. Le Foll, 

C. Reboul, A. Verdier; l’Inspection Generale des Finances (IGF). — 2007: [Åëåêòð. ðåñóðñ]. —
https://www.igf.minefi.gouv.fr/sections/les_rapports_par_ann/2007/la_gestion_pluriannu.
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ïëà íó âàí íÿ º ðîç âè òîê ñèëü íèõ ñòî ð³í ³ âè ïðàâ ëåí íÿ íå äî ë³ ê³â, ùî ñïðè ÷è íÿ þòü

ïî ÿâó ñëàá êèõ. 

Íà ñòóï íèì åòà ïîì º âè çíà ÷åí íÿ ö³ ëåé ñî ö³ àëü íî-åêî íî ì³÷ íî ãî ðîç âèò êó â ñå -

ðåä íüî ñòðî êî âî ìó ÷à ñî âî ìó ïðî ì³æ êó — íà ÷î òè ðè—ï’ÿòü ðî ê³â òà îö³í êà íå îá -

õ³ä íèõ ðå ñóð ñ³â. Íà îñíî â³ îò ðè ìà íèõ äà íèõ â³ä áó âà ºòü ñÿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âå ïëà -

íó âàí íÿ çà õî ä³â ô³ñ êàëü íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ï³ä ñó ìî âó þ ÷è âè êëà äå íå, ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³ åòà ïè áþä æåò íî ãî ïëà íó âàí -

íÿ ó Ôðàí ö³¿:

— ïðî ãíî çó âàí íÿ: âè çíà ÷åí íÿ îñíîâ íèõ òåí äåí ö³é åêî íî ì³÷ íî ãî ðîç âèò êó íà

ñå ðåä íüî ñòðî êî âó ïåð ñ ïåê òè âó é ðè çè ê³â âè íèê íåí íÿ íå ãà òèâ íèõ àáî ïî çè òèâ íèõ

ÿâèù;

— ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó çà ëó ÷åí íÿ é ðîç âèò êó ðå ñóð ñ³â;

— ïëà íó âàí íÿ: âè çíà ÷åí íÿ ö³ ëåé ³ çà âäàíü íà ÷î òè ðè—ï’ÿòü ðî ê³â ³ çà ñî á³â ¿õ

äî ñÿã íåí íÿ;

— ðîç ðîá êà îä íî- ÷è äâî ð³÷ íèõ ïðî ãðàì íà îñíî â³ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ïëà -

íó, ðå àë³ çà ö³ÿ ÿêèõ ïå ðåä áà ÷å íà ïå ðå âàæ íî øëÿ õîì çà ïðî âàä æåí íÿ çà õî ä³â áþä -

æåò íî-ïî äàò êî âî¿ òà ãðî øî âî-êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Îñíî âîþ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî áþä æåò íî ãî ïëà íó âàí íÿ ó ÑØÀ º îö³í êè îá ñÿ -

ãó äî õî ä³â ³ âè äàò ê³â, ùî çä³é ñ íþ þòü ñÿ íà âñ³õ åòà ïàõ áþä æåò íî ãî ïðî öå ñó. Âî íè

ñëó ãó þòü ³í äè êà òî ðà ìè òî ãî, íà ñê³ëü êè ïî òî÷ í³ ð³ øåí íÿ óðÿ äó óçãîä æó þòü ñÿ ³ç

ñåðåä íüî ñòðî êî âîþ ñòðà òå ã³ºþ äåð æà âè. Ñå ðåä íüî ñòðî êî âèì ââà æà ºòü ñÿ ïëà íó âàí -

íÿ íà ÷î òè ðè ð³÷ íó ïåð ñ ïåê òè âó ï³ ñëÿ íà ñòóï íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðî êó, îò æå, îõîï ëþº

ï’ÿòü ðî ê³â. 

Ñå ðåä íüî ñòðî êî âèé áþä æåò ñêëà äà ºòü ñÿ çà äâî ìà ãðó ïà ìè îö³ íîê: ïåð øà ðîç -

ðà õî âó ºòü ñÿ íà îñíî â³ ïðè ïó ùåí íÿ ïðî òå, ùî ô³ñ êàëü íà ïî ë³ òè êà çà ëè øèòü ñÿ áåç

çì³í; äðó ãà â³ä îá ðà æàº îö³í êó äî õî ä³â ³ âè äàò ê³â ç îãëÿ äó íà ð³ øåí íÿ, ÿê³ ìî æóòü

áó òè ïî òåí ö³é íî óõâà ëå í³. Ñå ðåä íüî ñòðî êî âå ïëà íó âàí íÿ çä³é ñ íþ ºòü ñÿ íà âñ³õ ð³â -

íÿõ áþä æåò íî¿ ñèñ òå ìè.

Ïî òð³á íî çà çíà ÷è òè, ùî â õî ä³ áþä æåò íî ãî ïðî öå ñó âå ëè êà óâà ãà ïðè ä³ ëÿ ºòü -

ñÿ “ïî äàò êî âèì âè äàò êàì”, òîá òî ñó ì³ ñêî ðî ÷åí íÿ áþä æåò íèõ íàä õîä æåíü ó çâ’ÿç -

êó ç³ çâ³ëü íåí íÿì â³ä îïî äàò êó âàí íÿ7. 

ßïî í³ÿ àê òèâ íî âè êî ðèñ òî âóº ñå ðåä íüî ñòðî êî âå ïëà íó âàí íÿ ÿê çà ñ³á åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ. Ñå ðåä íüî ñòðî êî âå áþä æåò íå ïëà íó âàí íÿ ó êðà ¿ í³ ìàº âè ãëÿä äåð -

æàâ íèõ ïðî ãðàì, ìå òîþ ÿêèõ º ìî á³ ë³ çà ö³ÿ âñ³õ ëà íîê åêî íî ì³÷ íî¿ ñèñ òå ìè êðà¿  íè

â çà ãàëü íî íà ö³ î íàëü íèõ ³í òå ðå ñàõ. Ðîç ðîá êà ïåð øî ãî â ßïî í³¿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî

ïëà íó, ÿêèì áóâ “Ï’ÿòè ð³÷ íèé ïëàí åêî íî ì³÷ íî ãî ñà ìî çà áåç ïå ÷åí íÿ”, ïðè ïà äàº íà

1956—1960 ðð. Âàæ ëè âà ðè ñà ö³º¿ ïðî ãðà ìè — ïðî â³ä íà ðîëü ïðè âàò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ó ïðî öå ñ³ ðîç âèò êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè. Â äåð æàâ íî ìó óïðàâ ë³í í³ êðà ¿ íè òî ãî ÷à ñó âæå

7
Ôàé çóë ëà åâ ¨.Ø., Àçè çî âà È.À. Ñðåä íåñ ðî÷ íîå áþä æåò íîå ïëà íè ðî âà íèå / Ïðî ãðàì ìà

ðàç âè òèÿ Îðãà íè çà öèè Îáúåäè íåí íûõ Íà öèé (ÏÐÎÎÍ); Ìè íèñ òåð ñò âî ôè íàí ñîâ Ðåñ ïóá ëè êè
Óçáå êè ñòàí (Ó÷åá íûé öåíòð). — Òàø êåíò: infoCOM.UZ, 2010.
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çà ñòî ñó âàâ ñÿ ïðèí öèï ðîçâ’ÿçàí íÿ ìàê ðî åêî íî ì³÷ íèõ ïðîá ëåì, âêëþ ÷à þ ÷è ³í ô ëÿ -

ö³þ, äå ô³ öèò ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó é áåç ðî á³ò òÿ, ³ç äî ïî ìî ãîþ ðîç ðîá êè é âè êî íàí -

íÿ çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ ñå ðåä íüî ñòðî êî âèõ ïðî ãðàì åêî íî ì³÷ íî ãî ðîç âèò êó.

Òà êèì ÷è íîì, ðîç ðîá êà é ðå àë³ çà ö³ÿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âèõ ïëà í³â åêî íî ì³÷ íî ãî

ðîç âèò êó ñòà ëà îñíîâ íîþ ôîð ìîþ çà ãàëü íî íà ö³ î íàëü íî ãî áþä æåò íî ãî ïëà íó âàí -

íÿ ßïî í³¿. Îêð³ì Ì³ í³ñ òåð ñò âà ô³ íàí ñ³â ³ Ì³ í³ñ òåð ñò âà çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ ³ ïðî -

ìèñ ëî âîñ ò³ äî ðîç ðîá êè òà êèõ ïëà í³â ìà þòü çìî ãó äî ëó ÷è òè ñÿ íà óêî âî-äî ñë³ä í³

îð ãà í³ çà ö³¿, øè ðî êå êî ëî äî ñâ³ä ÷å íèõ ôà õ³â ö³â òà åêñ ïåð ò³â8. 

Êî îð äè íà òî ðàìè ðîç ðîá êè ô³ íàí ñî âèõ ñå ðåä íüî ñòðî êî âèõ ïëà í³â º Óïðàâ ë³í -

íÿ ç åêî íî ì³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ òà Åêî íî ì³÷ íà ðà äà — äî ðàä ÷èé îð ãàí ïðè ïðåì’ºð-

ì³ í³ñ ò ðî â³, ùî áåç ïî ñå ðåä íüî ðîç ðîá ëÿº çà ãàëü íî äåð æàâ í³ ïëà íè ñî ö³ àëü íî-åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðîç âèò êó. Äî îñíîâ íèõ ôóí ê ö³é Óïðàâ ë³í íÿ ç åêî íî ì³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ

íà ëå æàòü:

— îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç ðîá êè ñå ðåä íüî ñòðî êî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïëà í³â;

— êî îð äè íà ö³ÿ ä³ ÿëü íîñ ò³ àä ì³ í³ñ ò ðà òèâ íèõ ï³ä ðîç ä³ ë³â óðÿ äó çà ãà ëó çÿ ìè ùî -

äî ðå àë³ çà ö³¿ çà õî ä³â ïëà íó;

— çä³é ñ íåí íÿ àíà ë³ çó é îö³í êè ïî òåí ö³ à ëó íà ö³¿;

— ïëà íó âàí íÿ é êî îð äè íà ö³ÿ îñíîâ íèõ çà õî ä³â ³ ïðî ãðàì, ùî ñòî ñó þòü ñÿ ðîç -

âèò êó åíåð ãå òè÷ íî ãî ñåê òî ðó;

— çä³é ñ íåí íÿ êî îð äè íà ö³é íî¿ ä³ ÿëü íîñ ò³ ç Íà ö³ î íàëü íèì ³í ñ òè òó òîì ïðî ãíîç -

íèõ äî ñë³ä æåíü.

Ïî ÷àò êî âèì åòà ïîì ðîç ðîá êè ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ïëà íó º ôîð ìó ëþ âàí íÿ

ïðåì’ºð-ì³ í³ñ ò ðîì ñî ö³ àëü íî-åêî íî ì³÷ íèõ ö³ ëåé äåð æà âè, ÿêè ìè ìî æóòü áó òè äî -

ñÿã íåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ íå çà ëåæ íîñ ò³ êðà ¿ íè, ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí -

íÿ, ïî äâî ºí íÿ íà ö³ î íàëü íî ãî äî õî äó òî ùî.

Ðîç ðîá êà ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ïëà íó òðè âàº äå ê³ëü êà ì³ ñÿ ö³â, ï³ ñëÿ ÷î ãî

Åêî íî ì³÷ íà ðà äà ïî äàº éî ãî ó âè ãëÿ ä³ äî ïî â³ ä³ íà ðîç ãëÿä ïðåì’ºð-ì³ í³ñ ò ðó. Çà

íå îá õ³ä íîñ ò³ äî ïëà íó ìîæ íà âíî ñè òè ïî ïðàâ êè. Îñòà òî÷ íèé âà ð³ àíò ïëà íó, çà òâåðä -

 æå íî ãî óðÿ äîì ßïî í³¿, ïóá ë³ êó ºòü ñÿ é ðîç ïîâ ñþä æó ºòü ñÿ ñå ðåä óðÿ äî âèõ óñòà íîâ.

Á³ëü ø³ñòü ÿïîíñü êèõ ïðè âàò íèõ êîì ïà í³é íà ìà ãà þòü ñÿ ñïðè ÿ òè çä³é ñ íåí íþ ïëà -

íó, êî ðè ãó þ ÷è ä³ ÿëü í³ñòü ó íà ïðÿ ì³ äî ñÿã íåí íÿ âè çíà ÷å íèõ ó íüî ìó ö³ ëåé.

Îäíèì ³ç íàé óñ ï³ø í³ øèõ ïðè êëà ä³â çà ñòî ñó âàí íÿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ïëà íó -

âàí íÿ º Àâ ñò ðà ë³ÿ9. Â ö³é êðà ¿ í³ ñå ðåä íüî ñòðî êî âèì º ïðî ãíîç, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ íà

÷î òè ðè ðî êè, ïðè ÷î ìó áþä æåò í³ îö³í êè îíîâ ëþ þòü ñÿ ùî êâàð òà ëó. Îô³ ö³é í³ ìàê ðî -

 åêî íî ì³÷ í³ ïðî ãíî çè ðîç ðîá ëÿº Ãðó ïà ñï³ëü íî ãî ïðî ãíî çó âàí íÿ, äî ñêëà äó ÿêî¿

âõî äÿòü ïðåä ñ òàâ íè êè Êàç íà ÷åé ñò âà, Ì³ í³ñ òåð ñò âà ô³ íàí ñ³â, Öåí ò ðàëü íî ãî áàí êó

8
Ministry of finance of Japan: Understanding the Japanese Budget: [Åëåêòð. ðåñóðñ]. —

http://www.mof.go.jp/english/budget/budget/fy2004/brief/2004b_02.htm.
9

Ïðèëîæåíèå 1. Îïèñàíèå ñèñòåìû ìíîãîëåòíåãî áþäæåòèðîâàíèÿ Àâñòðàëèè ê Îò÷åòó

“Âíåäðåíèå ñðåäíåñðî÷íîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â áþäæåòíûé ïðîöåññ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè”, ïîäãîòîâëåííîìó Öåíòðîì ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè ïðè ïîääåðæêå Àãåíòñòâà
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ. Êîíòðàêò OUT PER-I-00-99-00003-00. — Ì., 2002. 
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Àâ ñò ðà ë³¿ òà Íà ö³ î íàëü íî ãî ñòà òèñ òè÷ íî ãî áþ ðî. Ïðè ñêëà äàí í³ ïðî ãíî çó âè êî ðèñ -

òî âó þòü ñÿ òà ê³ ïà ðà ìåò ðè: ³í äåêñ ö³í; ïî ïèò íà ïðà öþ; îá ñÿã ³ì ïîð òó; ³í äåêñ

³ìïîð ò íèõ ö³í; îá ñÿã òî âàð íî ãî åêñ ïîð òó; ³í äåêñ åêñ ïîð ò íèõ ö³í; ³í âåñ òè ö³¿ â æèò -

ëî; îðåí ä íà ïëà òà çà æèò ëî; â³ä íîñ í³ ö³ íè íà ñè ðî âè íó é ìà òå ð³ à ëè; çàé íÿ ò³ñòü ó

äåð æàâ íî ìó ñåê òî ð³; âè ïóñê ïðî äóê ö³¿ â äåð æàâ íî ìó ñåê òî ð³; ñïî æè âàí íÿ ó ïðè -

âàò íî ìó ñåê òî ð³; ïðè ð³ñò çà ïà ñ³â ïî çà ñ³ëü ñü êî ãîñ ïî äàðñü êèì ñåê òî ðîì; ïðè ð³ñò çà -

ïà ñ³â ó ñ³ëü ñü êî ãîñ ïî äàðñü êî ìó ñåê òî ð³; ïî ïèò íà ãðî ø³; ïðî ïî çè ö³ÿ ïðà ö³; çà ðî á³ò -

íà ïëà òà; â³ä ïðà öüî âà íèé ðî áî ÷èé ÷àñ; ³í äåêñ ö³í íå òî âàð íî ãî åêñ ïîð òó.

Îñíî âîþ ìå òî äè êè ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ïðî ãíî çó âàí íÿ º åêî íî ìåò ðè÷ íà

ìîäåëü, çà ïðî ïî íî âà íà Êàç íà ÷åé ñò âîì, äî ñêëà äó ÿêî¿ âõî äèòü ñèñ òå ìà ç 25 ð³â -

íÿíü, 16 ³ç ÿêèõ îö³ íþ þòü ñÿ îäíî÷àñíî (òàáë. 1).

Ùî ðî êó ô³ñ êàëü íà ñòðà òå ã³ÿ óðÿ äó êî ðè ãó ºòü ñÿ ç óðà õó âàí íÿì çì³í, ÿê³ ñòî -

ñó þòü ñÿ ïð³ î ðè òå ò³â áþä æåò íî¿ ïî ë³ òè êè. Ãà ëó çå â³ ì³ í³ñ òåð ñò âà çî áîâ’ÿçà í³ ãî òó -

âà òè ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ïëà íó ðî áî òè íà íà ñòóï íèé ð³ê ³ øëÿ õ³â åêî íî ì³¿ áþä æåò -

íèõ êîø ò³â. Íà îñíî â³ àíà ë³ çó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òó à ö³¿ ó êðà ¿ í³ é îñíîâ íèõ íà ïðÿ ì³â

áþä æåò íî¿ ïî ë³ òè êè Êî ì³ òåò ç ïè òàíü âè äàò ê³â îáè ðàº ïðî ïî çè ö³¿ äëÿ ïî äàëü øî -

ãî ðîç ãëÿ äó é îá ãî âî ðåí íÿ. 

Ï³ ñëÿ öüî ãî ãà ëó çå â³ ì³ í³ñ òåð ñò âà ïî äà þòü íà ðîç ãëÿä Êî ì³ òå òó ç ïè òàíü âè äàò -

ê³â ³ óðÿ äó òàê çâà í³ ïðî åê òè áþä æåò íèõ ïîð ò ôå ë³â, äî ñêëà äó ÿêèõ âõî äÿòü áþä æåò -

í³ ïðî ïî çè ö³¿ ç óðà õó âàí íÿì óñ³õ çà óâà æåíü. Ï³ ñëÿ óõâà ëåí íÿ öèõ ïðî åê ò³â óðÿ äîì

âî íè âêëþ ÷à þòü ñÿ äî áþä æå òó. Ñå ðåä íüî ñòðî êî â³ îö³í êè âè äàò ê³â áþä æå òó îíîâ -

ëþ þòü ñÿ Ì³ í³ñ òåð ñò âîì ô³ íàí ñ³â ç óðà õó âàí íÿì ùîé íî óõâà ëå íèõ ³ âêëþ ÷å íèõ äî

Ð³âíÿííÿ, ùî îö³íþþòüñÿ 
îäíî÷àñíî 

Ê³ëüê³ñòü  
ð³âíÿíü 

Ð³âíÿííÿ, ùî îö³íþþòüñÿ 
îêðåìî 

Ê³ëüê³ñòü  
ð³âíÿíü 

²íâåñòèö³¿, ö³íè é ïîïèò  
íà ïðàöþ 3 

Ñïîæèâàííÿ ó ïðèâàòíîìó 
ñåêòîð³ 1 

Îáñÿã ³ìïîðòó é ³íäåêñ 
³ìïîðòíèõ ö³í 2 

Ïðèð³ñò çàïàñ³â ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³ 1 

Îáñÿã òîâàðíîãî åêñïîðòó  
é ³íäåêñ ³ìïîðòíèõ ö³í 2 

Ïðèð³ñò çàïàñ³â çà ìåæàìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó 1 

²íâåñòèö³¿ â æèòëî é îðåíäíà 
ïëàòà 2 Ïîïèò íà ãðîø³ 1 

Â³äíîñí³ ö³íè íà ñèðîâèíó  
é ìàòåð³àëè 5 Ïðîïîçèö³ÿ ïðàö³ 1 

Çàéíÿò³ñòü ³ âèïóñê ïðîäóêö³¿  
â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ 2 Çàðîá³òíà ïëàòà 1 

Óñüîãî 16 Â³äïðàöüîâàíèé ðîáî÷èé ÷àñ 1 

  ²íäåêñ íåòîâàðíîãî åêñïîðòó 1 

  Êðèâà Áåâåðèäæà 1 

  Óñüîãî 9 

Òàá  ëè  öÿ 1. ÌåòîäèêàñåðåäíüîñòðîêîâîãîïðîãíîçóâàííÿÀâñòðàë³¿

Äæå ðå ëî: Ïðèëîæåíèå 1 Îïèñàíèå ñèñòåìû ìíîãîëåòíåãî áþäæåòèðîâàíèÿ Àâñòðàëèè ê
Îò÷åòó “Âíåäðåíèå ñðåäíåñðî÷íîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â áþäæåòíûé ïðîöåññ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè”, ïîäãîòîâëåííîìó Öåíòðîì ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè ïðè ïîääåðæêå Àãåíòñòâà
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ ÑØÀ. Êîíòðàêò OUT PER-I-00-99-00003-00. — Ìîñêâà, 2002. 
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áþä æå òó. Çíà÷ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿ ºòü ñÿ îö³ íþâàííþ çì³ íè âè òðàò ç ìåòîþ óçãîä æåí íÿ

áþä æå òó ³ç ñå ðåä íüî ñòðî êî âè ìè ö³ ëÿ ìè óðÿ äó é ïî ë³ òè÷ íè ìè ïð³ î ðè òå òà ìè. 

Îòæå, ñå ðåä íüî ñòðî êî âå ïëà íó âàí íÿ ó Àâ ñò ðà ë³¿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âè ñî êèì

ñòó ïå íåì ïðî çî ðîñ ò³ é êîí ò ðî ëüî âà íîñ ò³ ç áî êó îð ãà í³â âëà äè. Ãíó÷ êà ñèñ òå ìà

êîðè ãó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïëà í³â, óñòà íîâ ëå íà íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³, äî ïî ìà ãàº

àâ ñò ðà ë³éñü ê³é åêî íî ì³ ö³ â÷àñ íî é åôåê òèâ íî ðå àãó âà òè íà âè êëè êè çîâ í³ø íüî -

ãî ñå ðå äî âè ùà ³ çáå ð³ ãà òè äî ñèòü âè ñî ê³ òåì ïè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Êðà ¿ íè, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, ëè øå îñòàí í³ ìè ðî êà ìè ïî ÷à ëè àê òèâ íî çà ïðî âàä -

æó âà òè ñå ðåä íüî ñòðî êî âå áþä æåò íå ïëà íó âàí íÿ. Çíà÷ íîþ ì³ ðîþ öüî ìó ñïðè ÿþòü

ïðî ãðà ìè ðîç âèò êó Ñâ³ òî âî ãî áàí êó, Îðãà í³ çà ö³¿ Îá’ºä íà íèõ Íà ö³é òà ³í øèõ äîíî -

ð³â, ÿê³ íà äà þòü êîí ñóëü òà òèâ íó é ô³ íàí ñî âó ï³ä òðèì êó.

Ó Ðî ñ³¿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âå áþä æå òó âàí íÿ áó ëî çà ïðî âàä æå íî ó 2001 ð. Áþä æåò -

íèì êî äåê ñîì Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿ âñòà íîâ ëå íî ðÿä åëå ìåí ò³â, ùî âè çíà ÷à þòü

çàñòî ñó âàí íÿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ10. Äî íèõ íà ëå æàòü: ïåð ñ ïåê òèâ íèé

ô³ íàí ñî âèé ïëàí; ñå ðåä íüî ñòðî êî âèé ïðî ãíîç, êîí öåï ö³¿ òà ïðî ãðà ìè ñî ö³ àëü íî-

åêî íî ì³÷ íî ãî ðîç âèò êó ÐÔ; ïðî åê òè îñíîâ íèõ ïî êàç íè ê³â ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òó

íà ñå ðåä íüî ñòðî êî âó ïåð ñ ïåê òè âó, ùî ðîç ðîá ëÿ þòü ñÿ Ì³ í³ñ òåð ñò âîì ô³íàí ñ³â îäíî -

÷àñ íî ç ïðî åê òîì ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òó íà íà ñòóï íèé ô³ íàí ñî âèé ð³ê, òà ôåäå -

ðàëü í³ ö³ ëüî â³ ïðî ãðà ìè.

Ñå ðåä íüî ñòðî êî âèé ïðî ãíîç ñî ö³ àëü íî-åêî íî ì³÷ íî ãî ðîç âèò êó º îñíî âîþ äëÿ

ðîç ðîá êè ïåð ñ ïåê òèâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó íà ôå äå ðàëü íî ìó ð³â í³. Íà îñíî â³ äîâ ãî -

 ñòðî êî âî ãî ïðî ãíî çó íà 10 ðî ê³â ôîð ìó ºòü ñÿ êîí öåï ö³ÿ ñî ö³ àëü íî-åêî íî ì³÷ íî ãî

ðîç âèò êó íà äîâ ãî ñòðî êî âó ïåð ñ ïåê òè âó, ÿêà ëÿ ãàº â îñíî âó ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ïðî -

ãíî çó ç ãî ðè çîí òîì ó òðè—ï’ÿòü ðî ê³â. Öåé ïðî ãíîç êî ðè ãó ºòü ñÿ ùî ð³÷ íî íà ï³ä ñòà -

â³ ôàê òè÷ íèõ äà íèõ ïðî ñî ö³ àëü íî-åêî íî ì³÷ íèé ðîç âè òîê êðà ¿ íè. Îòæå, åôåê òèâ -

í³ñòü ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó äåð æà âè âå ëè êîþ ì³ ðîþ çó ìîâ ëå íà

ÿê³ñ òþ ô³ íàí ñî âî-åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ãíî çó âàí íÿ.

Çà çíà ÷è ìî, ùî ïðîá ëå ìîþ º â³ä ñóò í³ñòü çà êî íî äàâ ÷î ðåã ëà ìåí òî âà íî¿ ìå òî -

äè êè ïðî ãíî çó âàí íÿ é êîí ê ðåò íî ãî ñïî ñî áó îá ë³ êó ðå çóëü òà ò³â ³ òî÷ íîñ ò³ ïðî ãíî -

ç³â çà ïî ïå ðåä í³ ïå ð³ î äè. Äî îñíîâ íèõ ïå ðå øêîä íà øëÿ õó ñòâî ðåí íÿ ÿê³ñ íèõ ïðî -

ãíî ç³â ó Ðî ñ³¿ íà ëå æàòü òà ê³ ôàê òî ðè, ÿê çà êî íî äàâ ÷à íå âè çíà ÷å í³ñòü ìå òî äèê

ïðî ãíî çó âàí íÿ, â³ä ñóò í³ñòü â³ä êðè òî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî íèõ ³ íå äî ñòàò íº çà ëó ÷åí íÿ

íå çà ëåæ íèõ äî ñë³ä íèöü êèõ îð ãà í³ çà ö³é òà åêñ ïåð ò³â.

Ðåñ ïóá ë³ êà Êà çàõ ñòàí íà ðà ç³ ïå ðå áó âàº íà åòà ï³ àê òèâ íî ãî çà ïðî âàä æåí íÿ ìå -

òî äî ëî ã³¿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ â áþä æåò íèé ïðî öåñ. Â³ä ïî â³ä íî äî íî -

âî¿ ñèñ òå ìè îñíî âîþ ðîç ðîá êè ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó º äî êó ìåíò

“Ïðî ãíîç ñî ö³ àëü íî-åêî íî ì³÷ íî ãî ðîç âèò êó Ðåñ ïóá ë³ êè Êà çàõ ñòàí”, ùî ôîð ìó -

ºòü ñÿ çã³ä íî ç³ Ñòðà òå ã³÷ íèì ïëà íîì ðîç âèò êó ðåñ ïóá ë³ êè.

10
Âíåä ðå íèå ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî ôè íàí ñî âî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ â áþä æåò íûé ïðî öåññ Ðîñ ñèé -

ñêîé Ôå äå ðà öèè: Îò÷åò, ïîä ãî òîâ ëåííûé Öåí ò ðîì ôèñ êàëü íîé ïî ëè òè êè ïðè ïîä äåð æ êå Àãåíò -
ñò âà ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðàç âè òèÿ ÑØÀ. Êîí ò ðàêò OUT-PER-I-00-99-00003-00. — Ì., 2002.
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Ï’ÿòè ð³÷ íèé ïðî ãíîç ðîç ðîá ëÿ ºòü ñÿ ùî ð³÷ íî íà çì³í í³é îñíî â³ íà âñ³õ ð³â íÿõ

áþä æåò íî¿ ñèñ òå ìè. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ãàð ìî í³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî é

áþä æåò íî ãî ïëà íó âàí íÿ äî êó ìåíò ì³ñ òèòü ïðî ãíîç ìàê ðî åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â,

ïðî ãíîç ñî ö³ àëü íèõ ïà ðà ìåò ð³â, òåí äåí ö³¿, ïð³ î ðè òå òè, ö³ ëüî â³ ³í äè êà òî ðè (çà ðî êà -

ìè), à òà êîæ ïðî ãíîç áþä æåò íèõ ïà ðà ìåò ð³â íà òðè ð³÷ íèé ïå ð³ îä.

Âàæ ëè âî, ùî ïðî ãíîç áþä æåò íèõ ïî êàç íè ê³â íà äðó ãèé ³ òðå ò³é ðî êè ïëà íî -

âî ãî ïå ð³ î äó ìàº ³í äè êà òèâ íèé õà ðàê òåð. Öå îçíà ÷àº, ùî â³í ï³ä ëÿ ãàº óòî÷ íåí íþ

ó ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè ïðî ãíî çó áþä æåò íèõ ïà ðà ìåò ð³â íà ÷åð ãî âèé ïëà íî âèé ïå ð³ -

îä ç óðà õó âàí íÿì çì³í ïðî ãíî çó ñî ö³ àëü íî-åêî íî ì³÷ íî ãî ðîç âèò êó, îö³í êè ðå çóëü -

òà ò³â áþä æåò íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó é ³í øèõ âíóò ð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â11.

Òàêèì ÷èíîì, àíà ë³ç çà ðó á³æ íî ãî äî ñâ³ äó çà ïðî âàä æåí íÿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî

áþä æåò íî ãî ïëà íó âàí íÿ ïî êà çóº, ùî öÿ ñèñ òå ìà âæå áà ãà òî ðî ê³â óñï³ø íî ñïðèÿº

ï³ä âè ùåí íþ åôåê òèâ íîñ ò³ ðîç ïî ä³ ëó áþä æåò íèõ êîø ò³â òà óïðàâ ë³í íÿ äåð æàâ íè -

ìè ô³ íàí ñà ìè â á³ëü øîñ ò³ ðîç âè íå íèõ äåð æàâ ñâ³ òó. Êðà ¿ íè, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ,

ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â òà êîæ ïî ÷à ëè ôîð ìó âàí íÿ ñâî ¿õ áþä æå ò³â íà ñåðåä íüî -

ñòðî êî âó ïåð ñ ïåê òè âó, ñïè ðà þ ÷èñü íà äî ñâ³ä ðîç âè íå íèõ êðà ¿í. 

Â Óêðà ¿ í³ 2012 ð. ñòà íå â³ä ïðàâ íîþ òî÷ êîþ â çà ïðî âàä æåí í³ áþä æå òó âàí íÿ

íà ñå ðåä íüî ñòðî êî âèé ïå ð³ îä. Áà çîþ äëÿ ðå àë³ çà ö³¿ öüî ãî º Îñíîâ í³ íà ïðÿ ìè áþä -

æåò íî¿ ïî ë³ òè êè íà 2012 ð³ê ³ òàê çâà í³ ³í äè êà òî ðè óñï³ õó — ñèñ òå ìà ïðî ãíîç íèõ

ïî êàç íè ê³â ñî ö³ àëü íî-åêî íî ì³÷ íî ãî ðîç âèò êó, ðîç ðîá ëå íà íà ñå ðåä íüî ñòðî êî âó

ïåð ñ ïåê òè âó.

Îñíîâ í³ íà ïðÿ ìè áþä æåò íî¿ ïî ë³ òè êè íà 2012 ð³ê ´ðóí òó þòü ñÿ íà ïî ëî æåí -

íÿõ Ïðî ãðà ìè åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì íà 2010—2014 ðî êè “Çà ìîæ íå ñóñ ï³ëü ñò âî,

êîí êó ðåí òîñ ï ðî ìîæ íà åêî íî ì³ êà, åôåê òèâ íà äåð æà âà”, çîêðåìà òàêèõ:

— óòðè ìàí íÿ ãðà íè÷ íî ãî îá ñÿ ãó äå ô³ öè òó äåð æàâ íî ãî áþä æå òó íà 2012 ð. íà

ð³â í³ 2,5 % ÂÂÏ;

— ô³ íàí ñó âàí íÿ áþä æåò íî ãî äå ô³ öè òó ïå ðå âàæ íî øëÿ õîì çä³é ñ íåí íÿ âíóò -

ð³ø í³õ çà ïî çè ÷åíü;

— çìåí øåí íÿ ÷àñ ò êè ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ÂÂÏ ÷å ðåç çâå äå íèé áþä æåò ïî ð³â íÿ íî

³ç âðà õî âà íèì ó 2011 ð.;

— ïî ë³ï øåí íÿ óïðàâ ë³í íÿ äåð æàâ íèì áîð ãîì ³ç ìå òîþ ïî äàëü øî ãî ñêî ðî ÷åí -

íÿ éî ãî îá ñÿ ãó äî åêî íî ì³÷ íî áåç ïå÷ íî ãî ð³â íÿ (íå á³ëü øå 30 % ÂÂÏ);

— íà äàí íÿ äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é ó îá ñÿ ç³ íå á³ëü øå 1 % ÂÂÏ äëÿ ðå àë³ çà ö³¿ âè -

êëþ÷ íî ³í âåñ òè ö³é íèõ òà ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ñïðÿ ìî âà íèõ, çîê ðå ìà, íà ðîç -

âè òîê åêñ ïîð ò íî ãî ïî òåí ö³ à ëó íà ö³ î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, òà ³í ø³12.

11
Ñòðà òå ãè ÷åñ êèé ïëàí ðàç âè òèÿ Ðåñ ïóá ëè êè Êà çàõ ñòàí äî 2020 ãî äà è åãî ðå àëè çà öèÿ â

äåé ñò âèè: Ìà òå ðè à ëû ñå ìè íà ðà-ñî âå ùà íèÿ 29—30 àï ðå ëÿ 2010 ãî äà / Ìè íèñ òåð ñò âî ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ è òîð ãîâ ëè Ðåñ ïóá ëè êè Êà çàõ ñòàí, 2010: [Åëåêòð. ðå ñóðñ]. — http://www.minplan.kz
/economyabout/8404/30871/

12
ÂÐ óõâà ëè ëà áþä æåò íó ïî ë³ òè êó íà 2012 ð³ê / Íå çà ëåæ íèé óê ðà ¿íñü êèé öåíòð ïðà âî âèõ ³í³ -

ö³ à òèâ òà åêñ ïåð òèç “Ïðà âî âà äåð æà âà”: [Åëåêòð. ðå ñóðñ]. — http://ukr-pravo.com.ua/index.
php?option=com_content&view=article&id=4018:-----2012-&catid=5:news&Itemid=5.
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Ïî òð³á íî çà óâà æè òè, ùî îñíîâ íè ìè ÷èí íè êà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ âè -

çíà ÷å íî â³ä íîâ ëåí íÿ ³í âåñ òè ö³é íî¿ àê òèâ íîñ ò³ ó êðà ¿ í³, ðîç øè ðåí íÿ âíóò ð³ø íüî -

ãî ðèí êó é ðîç âè òîê â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö ò âà. Çíà÷ íó óâà ãó ïðè ä³ ëå íî ï³ä ãî òîâ -

ö³ ³ ïðî âå äåí íþ ÷åì ï³ î íà òó ªâðî ïè ç ôóò áî ëó, ùî ìà òè ìå ïî çè òèâ íèé âïëèâ íà

åêî íî ì³ êó äåð æà âè.

Ó 2012 ð. áþä æåò íà ïî ë³ òè êà ñïðÿ ìî âó âà òè ìåòü ñÿ íà ï³ä òðèì êó åêî íî ì³÷ íî -

ãî çðî ñòàí íÿ, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïå ðå õî äó äî ³í íî âà ö³é íî-³í âåñ òè ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðîç -

âèò êó, ïðî âå äåí íÿ ñòðóê òóð íèõ ðå ôîðì ó áþä æåò í³é ñôå ð³ é åêî íî ì³ ö³, çîê ðå ìà,

ó ìå äè öè í³, îñâ³ ò³, ïåí ñ³é í³é ñèñ òå ì³, æèò ëî âî-êî ìó íàëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñò â³, à òà -

êîæ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ã³ä íèõ óìîâ æèò òÿ êîæ íî ãî ãðî ìà äÿ íè íà. 

Áþä æåò Óêðà ¿ íè íà 2012 ð. áó äå ð³ øó ÷èì êðî êîì ó íà ïðÿ ì³ ïå ðå õî äó â³ä

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè äî ñòà ëî ãî çðî ñòàí íÿ. Ì³ ñ³ºþ áþä æå òó áó äå çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ðå àë³ çà ö³¿ ðå ôîðì, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ñòà á³ ë³ çà ö³þ ñèñ òå ìè äåð æàâ íèõ

ô³íàí ñ³â, ðîç áó äî âó êîí êó ðåí òîñ ï ðî ìîæ íî¿ åêî íî ì³ êè é ï³ä âè ùåí íÿ ñòàí äàð ò³â

æèò òÿ.

Âàæ ëè âîþ íî âà ö³ºþ áþä æå òó-2012 ñòà íå çà ïðî âàä æåí íÿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî

ïëà íó âàí íÿ — ïå ðåä áà ÷å íî ãî Áþä æåò íèì êî äåê ñîì ïðèí öè ïó ñêëà äàí íÿ áþä æå òó.

Çíà÷ íîþ ì³ ðîþ öüî ìó ñïðè ÿ òè ìå çà ñòî ñó âàí íÿ ïðî ãðàì íî-ïðî åê ò íî ãî ìå íåä æ -

 ìåí òó. Ñèñ òå ìà çíàíü Ð2Ì, çà ïî çè ÷å íà ç ÿïîíñü êî ãî äî ñâ³ äó óïðàâ ë³í íÿ äåð æàâ -

íè ìè ïðî åê òà ìè ³ ïðî ãðà ìà ìè, äàº çìî ãó ïå ðå íåñ òè ñå ðåä íüî ñòðî êî âå ïëà íó âàí íÿ

ç òå î ðå òè÷ íî ãî âè ì³ ðó ó ïðàê òè÷ íó ïëî ùè íó. 

Îäí³ºþ ç íî âà ö³é ó áþä æåò íî ìó ïðî öå ñ³ ñòà íå ïî äàí íÿ ïðî ãíîç íèõ ïî êàç íè -

ê³â äåð æàâ íî ãî áþä æå òó íà 2012 ð. ðà çîì ³ç ïðî åê òîì äåð æàâ íî ãî áþä æå òó íà 2013

³ 2014 ðð., ÿêèé ìàº ñòà òè ôóí äà ìåí òîì äëÿ ôîð ìó âàí íÿ áþä æå ò³â ó íà ñòóï í³

ïåð³ î äè. 

Áå ðó ÷è çà îñíî âó ö³ ïðî ãíî çè, ì³ í³ñ òåð ñò âà òà â³ äîì ñò âà ñêëà äà òè ìóòü ïëà íè

ñâîº¿ ä³ ÿëü íîñ ò³ íà ñå ðåä íüî ñòðî êî âèé ïå ð³ îä. Òà êèì ÷è íîì, áþä æåò-2012 ìîæ íà

âè çíà ÷è òè ÿê ôóí äà ìåíò äëÿ ôîð ìó âàí íÿ áþä æå ò³â ó íà ñòóï í³ ðî êè. 

Çà çíà ÷è ìî, ùî ïå ðå äó ìî âà ìè ôîð ìó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â áþä æå òó-2012 ³ íà

ñåðåä íüî ñòðî êî âó ïåð ñ ïåê òè âó ñòà íóòü ïåð ø³ ðå çóëü òà òè çà ïðî âàä æåí íÿ ïðî ãðà -

ìè åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì. 

Îð³ ºí òè ðà ìè áþä æåò íî¿ òà ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè íà 2012 ð. ³ ñå ðåä íüî ñòðî êî -

âó ïåð ñ ïåê òè âó âè çíà ÷å íî òà ê³ ³í äè êà òî ðè:

— îñíîâ í³ ïà ðà ìåò ðè áþä æå òó íà 2012 ð. ³ ïðî ãíî çó íà 2013 ³ 2014 ðð.;

— ïî êàç íè êè ñî ö³ àëü íî-åêî íî ì³÷ íî ãî ðîç âèò êó Óêðà ¿ íè íà 2012—2014 ðð., 

à ñà ìå: ð³ âåíü ÂÂÏ (2007—2014 ðð.); âà ëî âå íà êî ïè ÷åí íÿ îñíîâ íî ãî êà ï³ òà ëó

(2007—2014 ðð.); ³í äåêñ ñïî æèâ ÷èõ ö³í (2007—2014 ðð.); ³í äåêñ ö³í âè ðîá íè êà

(2007—2014 ðð.); ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ (2007—2014 ðð.); êóðñ ãðèâ í³ (2007—2014 ðð.).

Òà êèé ï³ä õ³ä äàñòü çìî ãó âñòà íî âè òè áà ëàíñ ó äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñàõ ³ çà áåç ïå ÷è -

òè âè êî íàí íÿ âñ³õ çà ïî ÷àò êî âà íèõ äåð æà âîþ ïðî ãðàì ó âè çíà ÷å íèé òåð ì³í ³ çà ì³ -

í³ ìàëü íèõ ãðî øî âèõ çà òðàò. Âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî ãðàì íî-ïðî åê ò íî ãî ìå íåä æ ìåí òó



ùî äî óïðàâ ë³í íÿ äåð æàâ íè ìè ïðî åê òà ìè ³ ïðî ãðà ìà ìè îï òè ì³ çóº òà êîæ ïðî öåñ ïëà -

íó âàí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â ÷è ïðî ãðàì.

Êî ðîò êèé îãëÿä îñíîâ íèõ íî âà ö³é áþä æå òó-2012 íà âå äå íî â òàáë. 2.

Íà îñíî â³ àíà ë³ çó çà ðó á³æ íî ãî äî ñâ³ äó çà ïðî âàä æåí íÿ ñèñ òå ìè ñå ðåä íüî ñòðî -

êî âî ãî áþä æå òó âàí íÿ ìîæ íà âè çíà ÷è òè çà õî äè, ÿê³ ñïðè ÿ òè ìóòü åôåê òèâ íî ìó éî -

ãî çà ñòî ñó âàí íþ â Óêðà ¿ í³, à ñà ìå:

— ñèí õ ðî í³ çà ö³ÿ â ÷à ñ³ ïî äàí íÿ ïåð ñ ïåê òèâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó ³ ñêî ðè -

ãî âà íî¿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî¿ ïðî ãðà ìè óðÿ äó, ùî ñïðè ÿ òè ìå âè ÿâ ëåí íþ ìîæ ëè âèõ

ðîç á³æ íîñ òåé ïî çè ö³é çà êî íî äàâ ÷î¿ òà âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ç ïè òàíü áþä æåò íî¿ ïîë³ -

òè êè;

— ÷³ò êà ðåã ëà ìåí òà ö³ÿ ïðî öå äóð êî ðè ãó âàí íÿ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ô³ íàí ñî âî -

ãî ïëà íó;

— âè êî ðè ñòàí íÿ ïåð ñ ïåê òèâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó äëÿ åêñ ïåð òè çè çà êî íî -

ïðî åê ò³â ³ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âèõ àê ò³â;

— çà ëó ÷åí íÿ çîâ í³ø í³õ åêñ ïåð ò³â ³ íå çà ëåæ íèõ íà óêî âî-äî ñë³ä íèõ îð ãà í³ çà -

ö³é äî ïðî öå ñó ñêëà äàí íÿ é åêñ ïåð òè çè ïðî ãíî ç³â ³ ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ô³ íàí ñî -

âî ãî ïëà íó;

— ïî ñè ëåí íÿ ïðî çî ðîñ ò³ ðîç ðîá êè ñå ðåä íüî ñòðî êî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó äåð -

æà âè. Ìå òî äè êè ï³ä ãî òîâ êè ñå ðåä íüî ñòðî êî âèõ áþä æå ò³â ì³ í³ñ òåð ñò âà ìè é â³äîì -

ñò âà ìè ìà þòü áó òè îïóá ë³ êî âà í³ ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä êðè òîñ ò³ ³ çðî çó ì³ ëîñ ò³

áþä æåò íî ãî ïðî öå ñó äëÿ ãðî ìà äÿí Óêðà ¿ íè;

— óõâà ëåí íÿ ïëà í³â ô³ íàí ñó âàí íÿ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì íà òðè—ï’ÿòü ðî ê³â ó

ðàì êàõ çà êî íó ïðî áþä æåò çà óìî âè äî ñÿã íåí íÿ êîí ê ðåò íèõ ðå çóëü òà ò³â, ÿê³ ìàþòü

áó òè ï³ä òâåð ä æå í³ â³ä ïî â³ä íè ìè ïî êàç íè êà ìè. Ðå àë³ çà ö³ÿ çà õî äó ïå ðåä áà ÷àº âè êî -

ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â ïðî ãðàì íî-ö³ ëüî âî ãî áþä æå òó âàí íÿ ç åëåìåíòàìè ïðîãðàìíî-

ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ âè çíà ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ñèñ òåì ïî êàç íè ê³â.
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