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Ðîç’ÿñíåíî ñóòí³ñòü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
çä³éñíåíî äåñêðèïö³þ éîãî âëàñòèâîñòåé, ïîêàçàíî õàðàêòåð âïëèâó ðåñóðñíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà íà êåðîâàí³ñòü éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêèé çàëåæèòü â³ä 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ðåñóðñ³â, ¿õíüî¿ çíà÷óùîñò³ é äîñòóïíîñò³.

The essence of the resource support to the economic security is explained; description of its proper-
ties is done; the impact of resource support on controllability of its economic security, which 
depends on the quantity and quality of resources, their relevance and accessibility, is described.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, âëàñòèâ³ñòü, êåðîâàí³ñòü, äåêîìïî-
çèö³ÿ, âïëèâ.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³ëåé â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
º çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìîæëèâå 
çà óìîâè âèÿâëåííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ôîðìóâàííÿ ëàíöþæêà éîãî åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â çà ð³âíåì ïð³îðèòåòíî-
ñò³, êîòð³ ìàþòü óçãîäæóâàòèñü ÿê ó éîãî âíóòð³øíüîìó, òàê ³ â çîâí³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³, ä³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîá-
ëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñïîñîá³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òîùî. Âèêîíàííÿ öèõ òà 
³íøèõ çàâäàíü ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ ð³çíèõ ðåñóðñ³â òà ³íñòðóìåíò³â ¿õ âèêîðè-
ñòàííÿ. Òî÷í³øå êàæó÷è, íåîáõ³äíå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ïîíÿòòÿ “ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà” íà â³äì³íó â³ä “ðåñóðñè 
ï³äïðèºìñòâà” íå íàáóëî ïîøèðåííÿ â ñïåö³àëüí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Äî 
íàéá³ëüø òðàäèö³éíèõ ³ òèïîâèõ ñë³ä â³äíåñòè òëóìà÷åííÿ ðåñóðñíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ âïëèâ³â íà 
óìîâè é ÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â1. Ñåðåä â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ íàóêîâèõ çàñàä 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì âèðîáíèöòâà, ïîïóëÿðíèì º ëîã³ñòè÷-
íèé ï³äõ³ä. Äî ¿õ ÷èñëà íàëåæàòü ïåðåäóñ³ì Ä. Äæ. Áàóåðñîêñ, À. Ã. Êàëü÷åíêî, 
Ì. Â. Ê³íä³é, Ò. Ñ. Êëåáàíîâà2.

1 Èñàåâ À. Â. Îáùàÿ òåîðèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì / À. Â. Èñàåâ, À. Ì. Íåì÷èí. — 
ÑÏá. : Áèçíåñ-ïðåññà, 2002. — Ñ. 93.

2 Áàóýðñîêñ Ä. Äæ. Ëîãèñòèêà: èíòåãðèðîâàííàÿ öåïü ïîñòàâîê / Ä. Äæ. Áàóýð ñîêñ, 
Ä. Äæ. Êëîññ ; ïåð. ñ àíãë. — Ì. : ÇÀÎ “Îëèìï-Áèçíåñ”, 2001. — 640 ñ.; Êàëü÷åíêî À. Ã. Îñíîâè 
ëîã³ñòèêè / À. Ã. Êàëü÷åíêî. — Ê. : Çíàííÿ ; ÊÎÎ, 1999. — 135 ñ.; Ê³íä³é Ì. Â. Ìåãàòðåíäè ³ ðîç-
âèòîê ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã / Ì. Â. Ê³íä³é, Ì. Â. Á³ëèê, Ñ. Ñ. Ñàòàëê³í // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó “Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà”. Ëîã³ñòèêà. — 2001. — Âèï. 424. — Ñ. 306—312; Êëåáàíîâà Ò. Ñ. 
Ïðèíÿòèå ðåøåíèé â óïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêèìè îáúåêòàìè: ìåòîäû è ìîäåëè / Ò. Ñ. Êëå áà-
íîâà, ß. Ã. Áåðñóöêèé, Í. Í. Ëåïà. — Äîíåöê : Þãî-Âîñòîê, 2002. — 276 c.
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Ðàçîì ³ç òèì ïîíÿòòÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ñë³ä âèçíàòè òàêèì, ÿêå â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðàêòè÷íî 
íå ðîçãëÿíóòå çà âèíÿòêîì ïðàö³ “Êîíöåïòóàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà”3. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
òà âëàñòèâîñòåé ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Äîñë³äæåííÿ òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ïî-ð³çíîìó, çàëåæíî 
â³ä òîãî, ÿêèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä îáðàíî äëÿ òðàêòóâàííÿ âëàñíå åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè âïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü ä³é ùîäî ïîøóêó, 
âèáîðó é âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ, 
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ, ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ, 
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïåðåáóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â 
ïåâíîìó ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

¥ðóíòîâíå âèâ÷åííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ïîòðåáóº ïåðåäóñ³ì ôîðìóâàííÿ éîãî êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê (ðèñ. 1), 
ÿê³ ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ó êîìïëåêñ³ ñòîñîâíî áóäü-ÿêîãî ðåñóðñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îö³íêó ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
(äàë³ — ÐÇÅÁÏ) ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè â ðîçð³ç³ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ 

3 Ëÿøåíêî Î. Ì. Êîíöåïòóàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà : ìîíî-
ãðàô³ÿ / Î. Ì. Ëÿøåíêî. — Ëóãàíñüê : Âèä-âî ÑÍÓ ³ì. Â. Äàëÿ, 2011. — 400 ñ.

За цілями

Стратегічне 
Тактичне

За об’єктом 
здійснення

Внутрішнє 
Зовнішнє

За конфігурацією

Комплексне 
Поелементне

За ефективністю

Високоефективне 
Середньоефективне 

Низькоефективне 
Неефективне

За часовим 
горизонтом

Довгострокове 
Середньострокове 
Короткострокове

Оперативне

За рівнем 
достатності

Надмірне 
Достатнє 

Обмежене 
Недостатнє

За формою 
здійснення

Система 
Процес 
Функція

За альтернативною 
цінністю

Загальноресурсне 
Специфічне 

Інтерспецифічне

За видами 
використовуваних 

ресурсів

Трудові ресурси 
Фінансові ресурси 

Матеріальні ресурси 
Організаційні ресурси 
Інформаційні ресурси 

Нематеріальні ресурси

Ресурсне забезпечення 
економічної безпеки 

підприємства

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.

Ðèñ. 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà
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õàðàêòåðèñòèê éîãî ñêëàäîâèõ, ÿê³ òàêå çàáåçïå÷åííÿ óòâîðþþòü. Ðîçãëÿíåìî 
äåòàëüí³øå ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñêëàäîâèõ ÐÇÅÁÏ.

Ê³ëüê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà º ñåðåäíüî-
îáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â. ßê³ñòü ö³º¿ ñêëàäîâî¿ ÐÇÅÁÏ ìîæå õàðàêòå-
ðèçóâàòèñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

— åêîíîì³÷íèìè (â³äïîâ³äí³ñòü ïðàö³âíèêà çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèì 
ð³âíåì ïîñàä³, ÿêó â³í îá³éìàº, éîãî êâàë³ô³êàö³ÿ, ñòàæ);

— îñîáèñò³ñíèìè (äèñöèïë³íîâàí³ñòü, çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì 
æèòòÿ, ñóìë³íí³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, òâîð÷à àêòèâí³ñòü);

— êîðïîðàòèâíèìè (ïðåñòèæí³ñòü ïðàö³, ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåí-
íÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðàö³îíàëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðàö³);

— ñîö³îêóëüòóðíèìè (ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü, 
çàãàëüíîêóëüòóðíèé ð³âåíü, ð³âåíü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè).

Ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà âêðàé âàæ-
ëèâî ñòðóêòóðóâàòè òðóäîâ³ ðåñóðñè øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñï³ââ³äíîøåíü 
¿õí³õ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Äî ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñë³ä â³äíåñòè ÷èñëåíí³ êîå-
ô³ö³ºíòè, ùî òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, à äî ÿê³ñíèõ, êîòð³ ïîòð³áí³ äëÿ ñòâîðåííÿ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà, — äîñòóïí³ñòü ³ âàðò³ñòü îòðèìàííÿ òàêèõ 
ðåñóðñ³â.

Ó ðåéòèíãó “Âåäåííÿ á³çíåñó—2013” (Doing Business 2013) Óêðà¿íà çà 
ñóá³íäåêñîì “Ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ êðåäèòó” ïåðåáóâàº íà 23 ì³ñö³, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ðîçâèíåí³ñòü ¿¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ç òî÷êè çîðó çàõèñòó 
ïðàâ òà ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â. Ê³ëüê³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â ó ïðèâàòíîìó ðåºñòð³ 
(ïî â³äíîøåííþ äî äîðîñëîãî íàñåëåííÿ) ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì 
çá³ëüøèëàñü ³ç 17,0 äî 23,3 %. Çà ñóá³íäåêñîì “Îòðèìàííÿ êðåäèòó” Óêðà¿íà 
çàðàç ñòî¿òü íà îäí³é ñõîäèíö³ ç Í³ìå÷÷èíîþ òà âèïåðåäæàº Ðîñ³þ é Á³ëîðóñü 
íà 81 ïîçèö³þ. Ðàçîì ³ç òèì ì³ñöå Óêðà¿íè íèæ÷å, í³æ ó Ãðóç³¿, ÑØÀ òà 
Ïîëüù³ (òàáëèöÿ).

Ïðîòå çà ð³âíåì çàñòîñóâàííÿ ðåºñòð³â ïîçè÷àëüíèê³â äëÿ îáì³íó ³íôîð-
ìàö³ºþ ì³æ êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè Óêðà¿íà ïîêè ùî â³äñòàº â³ä êðà¿í Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè é Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ (29,8 %) òà ÎÅÑÐ (67,4 %), çîêðåìà ó ÑØÀ é 
Í³ìå÷÷èí³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 100 %.

Ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â º äóæå ïðîçîðè-
ìè, ïðîòå ¿õ âèì³ðþâàííÿ é îö³íþâàííÿ â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà äåùî óñêëàäíåí³ ÷åðåç ð³çíîð³äí³ñòü òàêèõ ðåñóðñ³â, 
òîìó êîìïëåêñíà îö³íêà õàðàêòåðèñòèê óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â ìîæå âèãëÿäàòè ÿê âàðò³ñòü åêîíîì³÷íîãî ïîòîêó, ùî ³íîä³ ïðàêòè÷íî 
ïîçáàâëåíî ñåíñó. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êåðîâàíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ïðè îö³íþâàíí³ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â ïîòð³áíî çîñåðåäæóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà òèõ ³ç íèõ, ùî ¿õ ìîæíà 
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³äåíòèô³êóâàòè ÿê êëþ÷îâ³, òîáòî ðåñóðñè, çíèêíåííÿ ÷è ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ 
êîòðèõ íåãàòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà òà âñþ éîãî 
ä³ÿëüí³ñòü.

Îðãàí³çàö³éí³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà òàêîæ ìàþòü áóòè ðîçãëÿíóò³ â ðîçð³ç³ 
ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ïðè÷îìó ïåðø³ ìîæóòü áóòè äîâîë³ ëåã-
êî ôîðìàë³çîâàí³, íàïðèêëàä øëÿõîì îö³íþâàííÿ ïàðàìåòð³â îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, òîä³ ÿê ïðîöåñè íà íüîìó ñë³ä îö³íþâàòè çà ÿê³ñíèìè 
ïîêàçíèêàìè, çîêðåìà åôåêòèâí³ñòþ äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, ðàö³îíàëüí³-
ñòþ âèêîðèñòàííÿ ÷àñó óïðàâë³íöÿìè. Ïðè öüîìó, ÿêùî çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè 
º íåçàäîâ³ëüíèìè, äîö³ëüíî ç’ÿñóâàòè ïðè÷èíè, ç ÿêèõ óïðàâë³íö³ ï³äïðèºì-
ñòâà íå â çìîç³ ÿê³ñíî îðãàí³çîâóâàòè ïåâí³ ïðîöåñè.

Âïëèâ ëþäñüêîãî ÷èííèêà ìîæíà ïðîñòåæèòè é ïðè âèâ÷åíí³ ê³ëüê³ñíèõ ³ 
ÿê³ñíèõ îçíàê ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Òàêèìè º ðåñóðñè, óòâîðåí³ ïðîôåñ³îíà-
ëàìè ïåâíîãî ôàõó ³ç ñóêóïíîñò³ êîðèñíèõ â³äîìîñòåé, êîòð³ çäàòí³ íàêîïè÷ó-
âàòèñÿ, ðåàë³çîâóâàòèñÿ, ïîíîâëþâàòèñÿ, ïðèäàòí³ äî êîëåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ òà ïðè öüîìó çáåð³ãàþòü ñâî¿ ÿêîñò³. Òàêèì ÷èíîì, äî ê³ëüê³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ìîæíà â³äíåñòè ÷èñåëüí³ñòü äæåðåë ³íôîðìàö³¿ 
òà ¿¿ îáñÿãè, à äî ÿê³ñíèõ — ðåàëüí³ñòü ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ äîñòîâ³ðí³ñòü.

Äî íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íàëåæàòü ö³ííîñò³, ùî ìàþòü âàðò³ñíó îö³í-
êó, àëå íå º ô³çè÷íèìè îá’ºêòàìè, à ñàìå: îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, òîáòî âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, 
òîâàðí³ çíàêè, ìàòåð³àëüíèì âèðàæåííÿì ïðàâ íà ÿê³ º äîêóìåíòè âèêëþ÷íîãî 
ïðàâà, ïàòåíòè ³ ñâ³äîöòâà ïðî ðåºñòðàö³þ, ïðàâà íà íîó-õàó, à òàêîæ ïðàâà, 
îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ êóï³âë³ ë³öåíç³é ó ïàòåíòîâëàñíèê³â, ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè 

Òàáëèöÿ.  Ðåéòèíã ñóá³íäåêñó îòðèìàííÿ êðåäèòó â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó

 Êðà¿íà

Ð³âåíü 
ïðàâîâî¿ 

çàõèùåíîñò³ 
(0—10)

Ðåéòèíã 
äîñòóïíîñò³ 
êðåäèòíî¿ 
³íôîðìàö³¿ 

(0—6)

Ê³ëüê³ñòü 
ïîçè÷àëüíèê³â 
ó ïóáë³÷íîìó 

ðåºñòð³
(% äîðîñëîãî 
íàñåëåííÿ)

Ê³ëüê³ñòü 
ïîçè÷àëüíèê³â 
ó ïðèâàòíîìó 

ðåºñòð³
(% äîðîñëîãî 
íàñåëåííÿ)

Ì³ñöå 
â ðåéòèíãó

Óêðà¿íà   9   4   0  23,3  23

Ðîñ³ÿ   3   5   0  45,4 104

Ïîëüùà   9   6   0  76,9   4

Ãðóç³ÿ   9   6   0  35,5   4

Ëàòâ³ÿ  10   5  63,8   0   4

Í³ìå÷÷èíà   7   6   1,3 100,0  23

Á³ëîðóñü   3   5  56,2   0 104

ÑØÀ   9   6   0 100,0   4

Äæåðåëî: Ìîí³òîðèíã ì³ñöÿ Óêðà¿íè çà ðåéòèíãîì “Âåäåííÿ á³çíåñó 2013” / Ì³í-âî åêîí. 
ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.me.gov.ua/
control/uk/publish/category/main?cat_id=191587.
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òà áàçè äàíèõ. Ìàéæå âñ³ âèäè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, îêð³ì õ³áà ùî ïðàâ íà 
êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè òà ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè é îðåíäíèìè 
ïðàâàìè, º ð³çíîâèäàìè îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íà îñîáëèâó óâàãó 
çàñëóãîâóº òàêèé íåìàòåð³àëüíèé ðåñóðñ, ÿê ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, âïëèâ 
ÿêî¿ íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ñòàí ¿¿ êåðîâàíîñò³ ìîæå áóòè äîâîë³ 
³ñòîòíèì.

Ðîçâèâàþ÷è òåìàòèêó äîñë³äæåííÿ ÐÇÅÁÏ, âàðòî äîñë³äèòè éîãî íàéãî-
ëîâí³ø³ âëàñòèâîñò³, é íàñàìïåðåä, ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³, çíà-
÷óùîñò³ é äîñòóïíîñò³. Ïåðåä òèì, ÿê âèçíà÷èòè õàðàêòåð ÐÇÅÁÏ, çàóâàæèìî: 
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ îçíàêè éîãî ñêëàäîâèõ, õî÷ ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³, íå º âçàºìî-
çàì³ííèìè. ²íàêøå êàæó÷è, íàâ³òü âåëèêèé îáñÿã ðåñóðñó íèçüêî¿ ÿêîñò³ íå 
ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê åêâ³âàëåíò ðåñóðñó ïðèéíÿòíî¿ ÿêîñò³. Òàêà çàì³íà, 
íàâ³òü ï³äì³íà, º íåìîæëèâîþ â ìåæàõ îäíîãî âèäó ðåñóðñó, òèì á³ëüøå ì³æ 
ð³çíèìè âèäàìè ðåñóðñ³â. Îòæå, õàðàêòåð ÐÇÅÁÏ çàëåæèòü â³ä ñòàíó éîãî 
ñêëàäîâèõ (ðèñ. 2).

Ðóéí³âíîãî õàðàêòåðó ÐÇÅÁÏ íàáóâàº çà óìîâ íèçüêî¿ ÿêîñò³ òà íåäîñòàò-
íüî¿ ê³ëüêîñò³ éîãî ñêëàäîâèõ. Ó òàêîìó ðàç³ ï³äïðèºìñòâî íå çäàòíå çàáåç-
ïå÷èòè íàâ³òü íàéíèæ÷èé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ñêëàäîâèõ ÐÇÅÁÏ çà óìîâè ¿õ íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ñïðèÿº çì³í³ éîãî õàðàê-
òåðó â³ä îáìåæóâàëüíîãî äî ñòðèìóâàëüíîãî, â³äì³íí³ñòü ì³æ ÿêèìè ïîëÿãàº 
íå ëèøå â òîìó, ùî ïåðøèé º ðåçóëüòàòîì ñåðåäíüî¿ ÿêîñò³ ñêëàäîâèõ ó ðàç³ 
¿õ íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³, à äðóãèé — âèñîêî¿ ÿêîñò³ ñêëàäîâèõ çà òàêî¿ ñàìî¿ 
¿õ ê³ëüêîñò³. Îáìåæóâàëüíèé õàðàêòåð îçíà÷àº íàÿâí³ñòü ³ñòîòíèõ ïåðåøêîä 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ õî÷à á íèçüêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
òîä³ ÿê ñòðèìóâàëüíèé — óíåìîæëèâëþº ïåðåõ³ä â³ä íèçüêîãî äî âèùîãî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìàéæå àíàëîã³÷íèìè º òåíäåíö³¿ çì³í õàðàêòåðó ÐÇÅÁÏ çà óìîâ äîñòàòíüî¿ 
ê³ëüêîñò³ éîãî ñêëàäîâèõ òà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ÿêîñò³. Çîêðåìà, ãðàíè÷íèé 

Характер ресурсного 
забезпечення підприємства

Кількісні ознаки ресурсного забезпечення 
підприємства

недостатні достатні надмірні

низькі руйнівний граничний деформуючий

середні обмежу вальний усталений надлишковий

Якісні ознаки 
ресурсного 

забезпечення 
підприємства

високі стримувальний ідеальний перфекційний*

* Ïåðôåêö³éíèé (â³ä ôð. “perfection” — óäîñêîíàëåííÿ) — òóò îçíà÷àº âèìîãó äîñÿãíåííÿ 
âèêëþ÷íî ÿêíàéêðàùîãî ðåçóëüòàòó ÐÇÅÁÏ.

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè.

Ðèñ. 2. Õàðàêòåð ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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õàðàêòåð ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ (íèçüêà ÿê³ñòü ñêëàäîâèõ çà ¿õ äîñòàòíüî¿ 
ê³ëüêîñò³) ìîæå àñîö³þâàòèñÿ ç íèçüêèì, ïðîòå óñòàëåíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà; óñòàëåíèé õàðàêòåð ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ñåðåäíÿ 
ÿê³ñòü ñêëàäîâèõ çà ¿õ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³) º âàãîìîþ îçíàêîþ ñåðåäíüîãî àáî 
íàâ³òü äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà4; ³äåàëüíèé õàðàê-
òåð ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ (âèñîêà ÿê³ñòü ñêëàäîâèõ çà ¿õ äîñòàòíüî¿ ê³ëü-
êîñò³) º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ äîñÿãíåííÿ é òðèâàëîãî óòðèìàííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ïðè öüîìó ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî 
âàðò³ñòü òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæå áóòè äîâîë³ çíà÷íîþ.

Äåôîðìóþ÷èé, íàäëèøêîâèé ³ ïåðôåêö³éíèé õàðàêòåðè ðåñóðñíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, âíàñë³äîê çá³ãó â³äïîâ³äíî íèçüêî¿, ñåðåäíüî¿ é âèñîêî¿ ÿêîñò³ ñêëà-
äîâèõ òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ çà íàäì³ðíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³, çàãàëîì ìîæóòü áóòè 
îõàðàêòåðèçîâàí³ ÿê îáòÿæëèâ³ ç òî÷êè çîðó é çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, é óïðàâë³ííÿ íåþ. Îñê³ëüêè, ïî-ïåðøå, 
íàäì³ðí³ñòü ðåñóðñ³â æîäíèì ÷èíîì íå òðàíñôîðìóºòüñÿ â ¿õíþ ÿê³ñòü, 
ïî-äðóãå, íàäì³ðó çäîðîæóº âàðò³ñòü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ³ñòîòíî çíèæóþ÷è ïðè öüîìó ð³âåíü ¿¿ êåðîâàíîñò³.

Âèâ÷åííÿ âëàñòèâîñòåé ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà áóëî á íåïîâíèì áåç ðîçãëÿäó çíà÷óùîñò³ ñêëàäîâèõ ðåñóðñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ òà éìîâ³ðíîñò³ ¿õ íåäîñòóïíîñò³. Â³äïîâ³äíó ìàòðèöþ ÐÇÅÁÏ 
íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Çíà÷óù³ñòü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ðîëëþ, ÿêó â³ä³ãðàº 
ïåâíà éîãî ñêëàäîâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
Âîäíî÷àñ äîñòóïí³ñòü ñêëàäîâèõ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîðåëþº ÿê ³ç ¿õ 
óí³êàëüí³ñòþ, òàê ³ ç³ ñêëàäí³ñòþ ïîñòà÷àííÿ. Äîñë³äæóþ÷è ÐÇÅÁÏ, äîö³ëü-
íî ï³ä³éòè äî ïîÿñíåííÿ äîñòóïíîñò³ éîãî ñêëàäîâèõ â³ä çâîðîòíîãî, òîáòî 

4 Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå áóòè õàðàêòåðíà äëÿ âèïàäê³â, êîëè ï³äïðèºìñòâî íå âåäå àêòèâíî¿ 
áîðîòüáè çà ë³äåðñòâî íà ðèíêó àáî òèì÷àñîâî äîòðèìóºòüñÿ ïðèíöèï³â âèæèâàííÿ.

Імовірність недоступності складових ресурсного 
забезпечення

висока середня низька

низька С У У

середня З С У

Значущість 
складових 
ресурсного 

забезпечення
висока З З С

Ïðèì³òêà: Ç — çàãðîçëèâèé, Ñ — ñèãíàëüíèé, Ó — óáåçïå÷óâàëüíèé.

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè.

Ðèñ. 3. Ìàòðèöÿ òèï³â ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà çà îçíàêàìè “çíà÷óù³ñòü — äîñòóïí³ñòü”
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âñòàíîâëþþ÷è äîñòóïí³ñòü ÷åðåç ³ìîâ³ðí³ñòü íåäîñòóïíîñò³. Òàêó éìîâ³ðí³ñòü, 
ó ñâîþ ÷åðãó, ñë³ä ðîçãëÿäàòè êð³çü ïðèçìó âïëèâó ï³äïðèºìñòâ-ñïîæèâà÷³â íà 
ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â: ÷èì â³í ³ñòîòí³øèé, òèì ìåíøå óñêëàäíåíü âèíèêàº ç 
ïîñòà÷àííÿì ñêëàäîâèõ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê, ñë³ä çàçíà÷èòè òàêå. Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà — öå âïîðÿäêîâàíà ñóêóïí³ñòü ä³é ùîäî ïîøóêó, 
âèáîðó é âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâî-
âèõ, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ, ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïåðåáóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ó ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Çàïðîïîíîâàíå âèçíà÷åííÿ äàëî çìîãó âñòàíîâèòè êëàñèô³êàö³éí³ îçíà-
êè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, òàê³ ÿê ö³ë³, 
îá’ºêò çä³éñíåííÿ, êîíô³ãóðàö³ÿ åëåìåíò³â, åôåêòèâí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ, âèäè 
âèêîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â, ÷àñîâèé ãîðèçîíò, ð³âåíü äîñòàòíîñò³, ôîðìà çä³é-
ñíåííÿ òà àëüòåðíàòèâíà ö³íí³ñòü, ùî äîïîìîæå ñòâîðèòè àäåêâàòí³ âàæåë³ 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ öèõ îçíàê 
îáóìîâèëî âèá³ð õàðàêòåðèñòèê ñêëàäîâèõ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ) òà â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â. 
Ââàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ïîêàçíèêè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó, ÿêùî 
äî ïåðåë³êó ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà â³äíåñòè êîåô³ö³ºíòè, ùî òðàäèö³é-
íî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, òî äî ÿê³ñíèõ — 
äîñòóïí³ñòü ³ âàðò³ñòü îòðèìàííÿ òàêèõ ðåñóðñ³â.

Êåðîâàí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âåëèêîþ ì³ðîþ âèçíà÷à-
ºòüñÿ âëàñòèâîñòÿìè é õàðàêòåðîì ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åð-
ãó, çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ðåñóðñ³â, ¿õí³õ çíà÷óùîñò³ òà äîñòóïíîñò³. 
Ïðè öüîìó äåêîìïîçèö³ÿ ðóéí³âíîãî àáî äåôîðìóþ÷îãî õàðàêòåðó (â ðîçð³ç³ 
âñ³õ ñêëàäîâèõ) òà çàãðîçëèâîãî òèïó ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ïðè÷èíîþ 
ïîã³ðøåííÿ êåðîâàíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ãàðìîí³÷íó êåðî-
âàí³ñòü îñòàííüî¿ çàáåçïå÷óº äåêîìïîçèö³ÿ ³äåàëüíîãî õàðàêòåðó òà óáåçïå÷ó-
âàëüíîãî òèïó ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, îïòèìàëüíó — óñòàëåíèé õàðàêòåð òà 
óáåçïå÷óâàëüíèé òèï ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Äåêîìïîçèö³ÿ îáìåæóâàëüíîãî õàðàêòåðó òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³-
àëüíèõ ñêëàäîâèõ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, äîïîâíåíèõ ñòðèìóâàëüíèì õàðàê-
òåðîì îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ñêëàäîâèõ ó ïîºäíàíí³ 
³ç çàãðîçëèâèì òèïîì òðóäîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ñêëàäîâèõ 
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, äîïîâíåíèõ çàãðîçëèâèì àáî ñèãíàëüíèì òèïîì 
ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ éîãî ñêëàäîâèõ, ôîðìóº åíòðî-
ï³þ ìåíåäæìåíòó. Øòó÷íà ñàìîäîñòàòí³ñòü, ÿê ì³ðà êåðîâàíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ ñóêóïíîãî âïëèâó íàäëèøêîâîãî 
àáî ïåðôåêö³éíîãî õàðàêòåðó òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ñêëàäîâèõ 
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, äîïîâíåíèõ ãðàíè÷íèì õàðàêòåðîì îðãàí³çàö³é-
íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ñêëàäîâèõ ó ïîºäíàíí³ ³ç çàãðîçëèâèì 
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àáî ñèãíàëüíèì òèïîì òðóäîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ñêëàäîâèõ 
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðàçîì ³ç ñèãíàëüíèì òèïîì ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëü-
íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ éîãî ñêëàäîâèõ.

Äî ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê âïëèâó ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà 
åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ êåðîâàí³ñòü ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ 
ïðîâåäåííÿ îö³íêè îáðàíîãî ðåæèìó åêîíîì³¿ ïðè ôîðìóâàíí³ ðåñóðñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà âèâ÷åííÿ àêìåîáåçïå-
êîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî òàêîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ.


