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²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÈÕ ÏÐÎÃÐÀÌ ² ÏÐÎÅÊÒ²Â

Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â. Çîêðåìà, íàâåäåíî ìåòîäèêó UNIDO, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ïðîâ³äíèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Âèñâ³òëåíî ðîëü äåðæàâíî-ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì.

Main methodological approaches to assessing social efficiency of public investment programs 
and projects are examined. UNIDO methodology used by major international organizations 
is presented. The role of private-public partnership in implementation of socially important 
programs and projects is described.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåò, ³íâåñòèö³¿, ñîö³àëüíèé åôåêò, ìåòîäèêà îö³íêè ñîö³àëüíîãî 
åôåêòó, äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî.

Ñîö³àëüíà ñôåðà º äîñèòü ñêëàäíèì îá’ºêòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. 
Îñíîâíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çíàéòè êîøòè äëÿ íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
äîïîìîãè ãðóïàì íàñåëåííÿ, êîòð³ íå ìîæóòü áåç íå¿ âèæèòè, òà ïðè öüîìó 
ï³äòðèìàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³ ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë, áåç ÿêîãî 
íå ìîæëèâå ìàéáóòíº áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè: îñâ³òà, íàóêà, êóëüòóðà, äîñòóïíà 
ìåäè÷íà äîïîìîãà, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè º ï³äâèùåííÿ ¿¿ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî îçíà÷àº îòðèìàííÿ â³ä áþäæåòíèõ âèäàòê³â íàé-
á³ëüøî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ääà÷³. Åêîíîì³÷íî åôåêòèâí³ ñîö³àëüí³ ñèñòåìè ïîâèíí³ 
çàáåçïå÷óâàòè âèð³øåííÿ ïèòàíü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ, çáåðåæåííÿ æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â çà íàéìåíøèõ âèòðàò áþäæåòó é 
ë³êâ³äàö³¿ äèñïðîïîðö³é ó ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â. Îêð³ì òîãî, âîíè ìàþòü ñïðèÿòè 
âñòàíîâëåííþ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîíÿòòÿì “ñîö³àëü-
íèé êàï³òàë”, óâåäåíèì ôðàíöóçüêèì ñîö³îëîãîì Ï. Áóäüº â 1987 ð. Íà äóìêó 
â÷åíîãî, òàêèé êàï³òàë âèçíà÷àº ðåçóëüòàò ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, ùî âèñòóïà-
þòü ðåñóðñîì âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèã³ä1. Òàê, ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü 
â³ä ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ìîæíà ðîçãëÿäàòè 
ÿê ñïîñ³á çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â àáî âñ³º¿ äåðæàâè.

Îö³íêà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ º âàæëèâèì åòàïîì â³äáîðó äåðæàâíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì äî ô³íàíñóâàííÿ, îñê³ëüêè âèçíà÷àº ¿õíþ ðîëü ó æèòò³ 
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà. Ó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì 
íà 2010—2014 ðîêè “Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, 

1 Bourdieu P. The forms of capital / P. Bourdieu // Handbook of theory and research for sociology 
of Education / åd. by J. Richardson. — NY : Greenwood Press, 1986. — Ð. 21.
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åôåêòèâíà äåðæàâà” äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ìåòîäèêè îö³íêè ñîö³àëüíî¿ åôåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â.

Ïðîáëåìàòèêà âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é 
âèñâ³òëåíà â ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê Î. Â. Ãàâðèëþê, Â. Ì. Ãåºöü, 
Ò. ². ªôèìåíêî, ². Î. Ëþòèé, Ê. Â. Ïàâëþê2. Ñåðåä çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â 
ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì âàðòî íàçâàòè 
Ï. Äàñãóïòó, ². Ë³òòëà, Äæ. Ì³ðë³çà, Äæ. Ñò³´ë³öà3.

Íà ñüîãîäí³ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü º âàæëèâèì ôàêòîðîì äåðæàâíî¿ 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Äåðæàâà âèñòóïàº îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ 
àãåíò³â ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè â ¿¿ ðîçïîðÿäæåíí³ — âåñü ³íñòðóìåí-
òàð³é óðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Ñêëàäíà äåìîãðàô³÷íà 
ñèòóàö³ÿ, íåîáõ³äí³ñòü ïîë³ïøåííÿ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ñîö³-
àëüíèõ ñòàíäàðò³â çóìîâëþþòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Îäíèì ³ç âàæåë³â, êîòð³ ñïðèÿþòü 
óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ïîë³òèêè, º ñîö³àëüíèé åôåêò, ùî âèíèêàº â ðåçóëüòà-
ò³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì. Âèì³ðþâàííÿ ïîòåí-
ö³éíîãî ñîö³àëüíîãî åôåêòó º íåîáõ³äíèì åòàïîì â³äáîðó ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
ãðàì äî ô³íàíñóâàííÿ.

Çàóâàæèìî, ùî º äåê³ëüêà òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó. 
Çîêðåìà, ï³ä íèì ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîãðàì ó ð³çíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ùî ÷èíÿòü ÿê³ñíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Òàê³ åôåêòè ìîæóòü ìàòè ÿê ïîçèòèâíèé, 
òàê ³ íåãàòèâíèé õàðàêòåð. Òàêîæ ñîö³àëüíèì åôåêòîì ìîæíà íàçâàòè ñîö³î-
êóëüòóðí³ çì³íè é ìàñîâ³ çàõîäè çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é4. 
Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ñîö³àëüíèé åôåêò äîö³ëüíî âèçíà÷àòè ÿê ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ, çà ÿêèõ îñîáèñò³ñòü íàáóâàº âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó, ãðîìà-
äÿíè ìàþòü çìîãó ðåàë³çóâàòè ñâî¿ òâîð÷³ ñèëè òà çä³áíîñò³, ùî âèðàæàºòüñÿ ó 

2 Ãàâðèëþê Î. Â. ²íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ òà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè / Î. Â. Ãàâ-
ðè ëþê // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2009. — ¹ 3. — Ñ. 79—93; Ãåºöü Â. Ì. Ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâà, 
åêîíîì³êà: ôåíîìåíîëîã³ÿ âçàºìîä³¿ òà ðîçâèòêó / Â. Ì. Ãåºöü ; ²í-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. ÍÀÍ 
Óêðà¿íè. — Ê., 2009. — 864 ñ.; ªôèìåíêî Ò. ². Ôîðìóâàííÿ ô³ñêàëüíîãî ïðîñòîðó åêîíîì³÷íèõ 
ðåôîðì / Ò. ². ªôè ìåíêî // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2011. — ¹ 4. — Ñ. 3—23; Ëþòèé ². Î. Âàæëèâèé 
êðîê ó äîñë³äæåíí³ ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ / ². Î. Ëþòèé // Ô³íàíñè 
Óêðà¿íè. — 2007. — ¹ 8. — Ñ. 155—158; Ïàâëþê Ê. Â. Ñóòí³ñòü ³ ðîëü äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó äåðæàâè / Ê. Â. Ïàâëþê, Ñ. Ì. Ïàâëþê // Íàóêîâ³ 
ïðàö³ ÊÍÒÓ. Åêîíîì³÷í³ íàóêè. — 2010. — Âèï. 17. — Ñ. 13—17.

3 Dasgupta P. Social Capital: A Multifaceted Perspective / P. Dasgupta. — Washington, DC : 
World Bank, 2000. — 424 p.; Little I. M. D. Project Appraisal and Planning for Developing Countries / 
I. M. D. Lit tle, J. A. Mirrlees. — NY : Basic Books, 1974. — 388 p.; Mirrlees J. A. Social benefit-cost 
analysis and the distribution of income / J. A. Mirrlees // World Development. — 1978. — Vol. 6. — 
Issue 2. — P. 131—138; Stiglitz J. Report by the Stiglitz Commission on the Measurement of Economic 
Performance and Social Progress / J. Stiglitz [Електронний ресурс]. — Режим доступу: http://www.
stat.si/doc/drzstat/Stiglitz%20report.pdf.

4 Êóçüìèí Å. È. Îöåíêà ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîäâèæåíèþ ÷òåíèÿ 
/ Å. È. Êóçüìèí, Ý. À. Îðëîâà, È. À. Óðìèíà // Ñïðàâî÷íèê ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû. — 
2011. — ¹ 2. — Ñ. 34—46.
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çìåíøåíí³ âàæêî¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³, ï³äâèùåíí³ ìàòåð³àëüíîãî é ñîö³îêóëüòóð-
íîãî ð³âí³â æèòòÿ íàñåëåííÿ òîùî5.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó ÿê ïåâíîãî ðåçóëüòàòó, 
ùî éîãî îòðèìóº ñóñï³ëüñòâî ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè, 
âèêîíàííÿ ïåâíîãî âèäó ðîá³ò, à òàêîæ ïðè ñïîæèâàíí³ â³äïîâ³äíèõ ìàòåð³àëü-
íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé. Ñîö³àëüíèé åôåêò ïðèòàìàííèé êîæ-
í³é ñòàä³¿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó òà õàðàêòåðèçóº éîãî çàãàëîì. Âàæëèâîþ 
îçíàêîþ ñîö³àëüíîãî åôåêòó º éîãî ñò³éê³ñòü òà çäàòí³ñòü áóòè äæåðåëîì ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó6.

Ñîö³àëüíèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðî-
åêò³â ìîæå âèíèêàòè íà ðåã³îíàëüíîìó, çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âíÿõ òà íà ð³âí³ 
îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â³í ïðîÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà,  
â ïîë³ïøåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ó ðåã³îí³, âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ó ðåã³îíàëüíîìó âèðîáíèöòâ³, âäîñêîíàëåíí³ ìåõàí³çì³â ðåñóðñ-
íîãî ðîçïîä³ëó ì³æ òåðèòîð³ÿìè ðåã³îíó; íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó — â ïîäîëàíí³ 
óñêëàäíåíü íà ðèíêó ïðàö³, íàëàãîäæåíí³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çá³ëü-
øåíí³ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïîë³ïøåíí³ 
åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿; íà ð³âí³ îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï — ó íàäàíí³ ìîæëèâîñò³ 
ó÷àñò³ â ñóñï³ëüíîìó æèòò³ ãðîìàäÿíàì ³ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, ïðàöåâëà-
øòóâàíí³ òà íàäàíí³ ïðèòóëê³â äëÿ áåçõàò÷åíê³â.

Ñîö³àëüíèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó àáî ïðîãðàìè, 
à îòæå é âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, ìîæå áóòè ïðÿìèì ³ 
íåïðÿìèì. Ïðÿìèìè º åôåêòè, ùî âèíèêàþòü áåçïîñåðåäíüî â ðåçóëüòàò³ ðåà-
ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè, íåïðÿìèìè — ïîë³ïøåííÿ àáî ïîã³ðøåííÿ 
äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, çì³íè íà ðèíêó ïðàö³ òîùî.

Çàóâàæèìî, ùî ñîö³àëüíèé åôåêò ìîæå ìàòè ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâ-
íèé õàðàêòåð, ùî òðåáà âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáëåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
÷è ïðîãðàìè. Ïîçèòèâíèì º òîé åôåêò, ÿêèé çàãàëîì ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ. Òàêèìè º áàæàí³ çðóøåííÿ â ïèòàííÿõ îõîðîíè íàâêîëèø-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, êîòð³ 
áåðóòü ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè àáî ïðîåêòó, ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè òîùî. Ïðèêëàäàìè íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ åôåêò³â º ñêîðî÷åí-
íÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ðåçóëüòàò³ ìîäåðí³çàö³éíîãî ïåðåîáëàäíàííÿ âèðîáíèöòâà, 
çá³ëüøåííÿ ì³ãðàö³éíîãî ïðèïëèâó íàñåëåííÿ, ñïðè÷èíåíå ðîçâèòêîì ³íôðà-
ñòðóêòóðè.

Îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî ñîö³àëüíîãî åôåêòó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Óò³ì, íàâ³òü ÿêùî ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò 

5 Ïîãîëüñêèé À. Â. Ìàðêåòèíã òåððèòîðèé êàê ýëåìåíò èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
/ À. Â. Ïîãîëüñêèé // Èíòåãðàöèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà — ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè : ìàòåðèàëû I Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô., ã. Åêàòåðèíáóðã, 25—26 ÿíâ. 
2011 ã. — Åêàòåðèíáóðã : Èçä-âî ÓðÃÝÓ, 2011. — Ñ. 153.

6 Àòàìàí÷óê Ã. Â. Òåîðèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ / Ã. Â. Àòàìàí÷óê. — Ì. : Îìåãà, 2008.
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÷è ïðîãðàìó ðîçðîáëåíî ÿê³ñíî, ïîçèòèâíèé åôåêò ó îäíîìó ðåã³îí³ ìîæå 
ïðèçâåñòè äî âèíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ åôåêò³â ó ³íøèõ. Íàïðèêëàä, ðåàë³çàö³ÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè, ùî ìàº íà ìåò³ áóä³âíèöòâî øê³ë ³ äèòÿ÷èõ ñàäê³â ó 
âåëèêèõ îáëàñíèõ öåíòðàõ, ñïðè÷èíÿº â³äïëèâ íàñåëåííÿ ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöå-
âîñò³ òà â³ääàëåíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Äëÿ óíèêíåííÿ äèñïðîïîðö³é ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó ïðè ðåãóëþâàíí³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é óêðàé âàæëèâî ð³âíî-
ì³ðíî ðîçïîä³ëÿòè ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ðåàë³çóþòü 
³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó (ò³, ùî âõîäÿòü 
äî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ÎÎÍ, äîáðî÷èíí³ ôîíäè òà óðÿäîâ³ ôîíäè ðîçâèò-
êó), ìàþòü âëàñí³ ìåòîäèêè îö³íêè ñîö³àëüíîãî åôåêòó, ðîçðîáëåí³ ç óðàõóâàí-
íÿì ñïåöèô³êè ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ âèä³â ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â. Òàê³ ìåòîäèêè 
áàçóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà êîíöåïö³¿ àíàë³çó âèã³ä ³ âèòðàò. Â³äð³çíÿþòüñÿ âîíè 
òðàêòóâàííÿì ïîêàçíèêà, ùî â³äîáðàæàº âèãîäè.

Òàê, ìåòîäèêà àíàë³çó âèòðàò ³ åôåêòèâíîñò³ ðîçãëÿäàº ïðîåêòè é ïðîãðà-
ìè, â ÿêèõ âèãîäè íåìîæëèâî ïîäàòè â ìîíåòàðíîìó âèðàç³. Ó òàêîìó âèïàä-
êó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìåòîþ ïðîãðàìè ÷è ïðîåêòó. 
Íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ê³ëüê³ñíî ìîæå ïðîÿâëÿòèñü 
ó çá³ëüøåíí³ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ÷àñòêè æèâîíàðîäæåíèõ ä³òåé òîùî.

Ïðîàíàë³çóâàòè ñîö³àëüí³ åôåêòè â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ÷è 
ïðîåêòó ìîæíà ç äîïîìîãîþ ìåòîäèêè SROI, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ êàðòè 
âçàºìîçâ’ÿçê³â óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ïðîãðàìè àáî ïðîåêòó. Òàê, ïîêàçíèêè 
åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ îêðåìî äëÿ êîæíî¿ ãðóïè — âèçíà÷åíèõ êàòåãîð³é 
íàñåëåííÿ, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òîùî. Òàêà ìåòîäèêà äàº çìîãó åôåêòèâ-
íî ïðîãíîçóâàòè íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè òà çàïîá³ãòè ïîÿâ³ íåãàòèâíèõ 
åôåêò³â7.

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ñîö³àëüíîãî åôåêòó ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêàçíèê 
³ìîâ³ðíîñò³ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé îáðàõîâóºòüñÿ îêðåìî 
äëÿ êîæíî¿ ïðîãðàìè8.

Î÷³êóâàíà åôåêòèâí³ñòü ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ùî ñòîñóþòüñÿ ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè, ìîæå áóòè îö³íåíà øëÿõîì àíàë³çó òàêèõ ïàðàìåòð³â, ÿê ïð³îðèòåòí³ñòü ö³ëüî-
âî¿ ãðóïè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè; çíà÷óù³ñòü íàïðÿìó ðåàë³çàö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ 
ñòàíó ö³ëüîâî¿ ãðóïè (ìåòà é çàâäàííÿ); ïîòåíö³éíà åôåêòèâí³ñòü òà àäåêâàòí³ñòü 
çàõîäó, âèêîðèñòîâóâàíîãî â ðàìêàõ â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó (çàâäàííÿ é çàõî-
äè). Äëÿ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ñîö³àëüíîãî åôåêòó íà áàç³ çàçíà÷åíèõ ïàðàìå-
òð³â ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíî âèðàæåíèõ ïîêàçíèê³â 

7 A Guide to Social Return on Investment / The SROI Network: Accounting for Value [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.thesroinetwork.org/publications/doc_details/241-a-guide-to-
social-return-on-investment-2012.

8 Tuan M. Measuring ànd/îr Estimating Social Value Creation: Insights ³nto Eight Integrated Cost 
Approaches / M. Tuan. — Bill & Melinda Gates Foundation Impact Planning and Improvement, 2008 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.gatesfoundation.org/
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ïð³îðèòåòíîñò³ ö³ëüîâèõ ãðóï, çàÿâëåíèõ ó ïðîãðàì³, ñêîðèãîâàíèõ íà çíà÷óù³ñòü 
ïðåäñòàâëåíèõ ó ïðîåêò³ íàïðÿì³â ïîë³ïøåííÿ ¿õíüîãî ñòàíó ç óðàõóâàííÿì 
ïîòåíö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ é àäåêâàòíîñò³ îáðàíèõ çàõîä³â ïðîãðàìè9.

Ïðè àíàë³ç³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè òðåáà ïåðåäóñ³ì ïîáóäóâàòè äåðåâî 
âçàºìîçàëåæíèõ ïàðàìåòð³â, ïî÷èíàþ÷è ç âèÿâëåííÿ ö³ëüîâèõ ãðóï ïðîãðàìè 
òà âèçíà÷åííÿ ¿õ ïð³îðèòåòíîñò³. Äàë³ ñë³ä îáðàòè íàïðÿìè ïîë³ïøåííÿ ñòàíó 
îêðåìèõ ãðóï, à òàêîæ êîíêðåòí³ ìåòîäè â ðàìêàõ êîæíîãî íàïðÿìó.

Ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî íàïðÿìè ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ö³ëüîâèõ ãðóï çàãà-
ëîì º óí³âåðñàëüíèìè, âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ ëèøå çà çíà÷óù³ñòþ äëÿ ïåâíî¿ 
ãðóïè. Òå ñàìå ñòîñóºòüñÿ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ öèõ íàïðÿì³â. Àíàë³ç ñîö³àëü-
íîãî åôåêòó ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè îêðåìî äëÿ êîæíî¿ ïðîãðàìè íà 
îñíîâ³ ìóëüòèïë³êàòèâíî¿ ôóíêö³¿ (1). Âîíà äàº çìîãó íàé÷³òê³øå â³äîáðàçè-
òè âïëèâ ïð³îðèòåòíîñò³ êîæíî¿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè, çíà÷óùîñò³ íàïðÿì³â ïîë³ï-
øåííÿ ¿¿ ñòàíó íà îñíîâ³ ïîíèæóâàëüíèõ ³ ï³äâèùóâàëüíèõ êîåô³ö³ºíò³â, 
à òàêîæ ïîòåíö³éíó åôåêòèâí³ñòü ³ àäåêâàòí³ñòü çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîä³â ó 
ðàìêàõ êîæíîãî íàïðÿìó.

                   

(1)

äå ÑÅ³ — ñîö³àëüíèé åôåêò i-î¿ ïðîãðàìè;
ÖÃ³j — ïð³îðèòåòí³ñòü j-î¿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè ç ìíîæèíè Ì, âèÿâëåíî¿ â i-³é 

ïðîãðàì³;
ÍÏ³jk — çíà÷èì³ñòü k-ãî íàïðÿìó ïîë³ïøåííÿ j-î¿ ö³ëüîâî¿ ãðóïè ç ìíîæè-

íè Ð, âèÿâëåíî¿ â i-³é ïðîãðàì³;
ÇÏ³kl — ïîòåíö³éíà åôåêòèâí³ñòü çàõîäó ïîë³ïøåííÿ l ó ðàìêàõ k-ãî íàïðÿ-

ìó ç ìíîæèíè R, âèÿâëåíîãî â ³-³é ïðîãðàì³.
Ï³ñëÿ îö³íêè âåëè÷èíè ñîö³àëüíîãî åôåêòó äëÿ áþäæåòíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 

ïðîãðàìè ñòàº î÷åâèäíîþ ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ ¿¿ áþäæåòíî¿ (åêîíîì³÷íî¿) 
åôåêòèâíîñò³. Îñê³ëüêè îòðèìàí³ çíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó ïðîãðàì óí³-
ô³êîâàí³ (âèðàæàþòüñÿ â óìîâíèõ îäèíèöÿõ åôåêòó), ¿õ ìîæíà ïîð³âíÿòè. 
Òàêèì ÷èíîì, â³äíîøåííÿ çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè áþäæåòó ïðîãðàìè äî âåëè-
÷èíè ñîö³àëüíîãî åôåêòó äàº çìîãó îö³íèòè ïèòîì³ âèòðàòè íà äîñÿãíåííÿ 
îäèíèö³ îñòàííüîãî (2)10. Î÷åâèäíî, ùî ÷èì ìåíøà îòðèìàíà îö³íêà âàðòî-
ñò³ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó, òèì åôåêòèâí³øîþ º ö³ëüîâà ïðîãðàìà.

                                                ³
                                       I =  ——— , (2)
                                              ÑÅ³ 

äå I — åôåêòèâí³ñòü ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè;
³ — áþäæåò ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè.

9 Øàêèíà Å. À. Ïîäõîäû ê ìîíèòîðèíãó è îöåíêå áþäæåòíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì / Å. À. Øà êèíà, 
Ì. À. Èñàêèí // Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. — 2008. — ¹ 10 (115). — C. 48—56.

10 Òàì ñàìî.
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Ôàõ³âö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó íàäàþòü ïåðåâàãó ìåòîäèö³ ñîö³àëüíîãî àíàë³çó 
âèòðàò UNIDO. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç âèã³ä ³ âèòðàò çàì³íåíî íà àíàë³ç ñîö³àëü-
íî¿ êîðèñíîñò³, îá’ºêòîì ÿêîãî âèñòóïàþòü çäåá³ëüøîãî äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè é ïðîãðàìè. Äëÿ çä³éñíåííÿ òàêîãî àíàë³çó ðèíêîâ³ ö³íè çàì³íþþòüñÿ 
íà “íåéòðàëüí³”, òîáòî òàê³, ùî ìîãëè á ³ñíóâàòè çà ³äåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ, áåç óðàõóâàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ11.

Îö³íêà ïðîåêò³â (ïðîãðàì) çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ UNIDO ïðîâîäèòüñÿ çà 
òàêèìè åòàïàìè:

1) ðîçðàõóíîê íîðìè ïðèáóòêîâîñò³ (NPV) ïðîåêòó ÷è ïðîãðàìè â ðèíêî-
âèõ ö³íàõ;

2) âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³ ïðîåêòó àáî ïðîãðàìè â “íåéòðàëü-
íèõ” ö³íàõ;

3) êîðèãóâàííÿ íà ñòóï³íü âïëèâó ïðîåêòó ÷è ïðîãðàìè íà çàîùàäæåííÿ;
4) êîðèãóâàííÿ íà ñòóï³íü âïëèâó ïðîåêòó àáî ïðîãðàìè íà ïåðåðîçïîä³ë 

ñóñï³ëüíîãî äîõîäó;
5) ðîçðàõóíîê ñîö³àëüíî¿ âàðòîñò³ ïðîåêòó ÷è ïðîãðàìè (çä³éñíþºòüñÿ 

øëÿõîì ìíîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³ ïðîåêòó (åòàï 2) íà ôàêòîðè êîðèãó-
âàííÿ (åòàïè 3 ³ 4). 

Ñîö³àëüíà âàðò³ñòü âèì³ðþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ åêîíîì³÷íîþ âàðò³ñòþ 
ïðîåêòó (åòàï 5) òà íîðìîþ ïðèáóòêîâîñò³ (åòàï 1). Çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ ñîö³-
àëüíèé åôåêò âèðàæàºòüñÿ â ñîö³àëüí³é âàðòîñò³ ïðîãðàìè.

Â³äîìà òàêîæ ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî ðîçðîáëå-
íà áðèòàíñüêèìè åêîíîì³ñòàìè ². Ì. Ä. Ë³òòëîì òà Äæ. À. Ì³ðë³çîì, íàçâàíà 
íà ¿õíþ ÷åñòü ËÌ-ï³äõîäîì. Âîíà ïîä³áíà äî ìåòîäèêè UNIDO, àëå ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà òâåðäæåíí³, ùî â êðà¿íàõ, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî 
ñîö³àëüíîãî åôåêòó ïîòðåáóº çíà÷íî á³ëüøîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é, í³æ ó ðîçâè-
íóòèõ12.

Çàóâàæèìî, ùî âêàçàí³ ìåòîäèêè íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü â³ò÷èç-
íÿíèì ñòàíäàðòàì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ùî óñêëàäíþº ðîçðàõóíêè çà íèìè. 
Â³äïîâ³äíî äî íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîâåäåííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì” â³ä 24.06.2010 ¹ 742, 
îö³íêó ñîö³àëüíîãî åôåêòó òðåáà çä³éñíþâàòè øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè 
ö³ëüîâèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè ñîö³àëüíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ. Àâòîðàìè ïðîïîíóºòüñÿ îö³íþâàòè ñîö³àëüíèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â íà îñíîâ³ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é, çàòâåðäæåíèõ öèì íàêàçîì, àëå ç âèçíà÷åííÿì ïîêàçíèê³â âïëèâó íà 

11 Marglin S. The essentials of the UNIDO approach to benefit-cost Analysis : an introduction to 
the guidelines for project evaluation / S. Marglin. — Vienna : United Nations Industrial Development 
Organization, 1973.

12 Social ànd Cost Benefit Analysis UNIDO ànd LM Approach [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: http://ru.scribd.com/doc/44200038/Unido-and-Lm-Approach2.
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ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ïåâíèõ ö³ëüîâèõ ãðóï íàñåëåííÿ. Ââàæàºìî çà 
ïîòð³áíå îá’ºäíàòè ö³ ïîêàçíèêè â ãðóïè çà íàïðÿìàìè âïëèâó, íàïðèêëàä ó 
òàê³:

Ö³ëüîâà ãðóïà 1. Ðèíîê ïðàö³.
Ïîêàçíèêè âïëèâó:
— ê³ëüê³ñòü íîâîñòâîðåíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;
— ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
— ð³âåíü çàáîðãîâàíîñò³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³;
— ÷èñëî ïðàöþþ÷èõ ïåíñ³îíåð³â;
— îáñÿã íàäàííÿ ïåðøèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.
Ö³ëüîâà ãðóïà 2. Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà.
Ïîêàçíèêè âïëèâó:
— ê³ëüê³ñòü øê³ë;
— ÷èñåëüí³ñòü íîâîïðèäáàíèõ òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàñîá³â, ³ç íèõ:

– êîìï’þòåð³â,

– ïðîåêòîð³â,

– òî÷îê äîñòóïó äî ìåðåæ³ ³íòåðíåò ó øêîëàõ;
— ê³ëüê³ñòü äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.
Ö³ëüîâà ãðóïà 3. Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ.
Ïîêàçíèêè âïëèâó:
— ÷èñëî õâîðèõ íà (âèä õâîðîáè);
— ê³ëüê³ñòü æèâîíàðîäæåíèõ;
— â³äíîøåííÿ ÷èñëà íàðîäæåíèõ äî ê³ëüêîñò³ ïîìåðëèõ òîùî.
Ùîäî âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âîíî ìàº 

ïðîâîäèòèñÿ çà òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê â³êîâà ñòðóêòóðà, ð³âåíü äîõîä³â, 
ðåã³îí ïðîæèâàííÿ, ïðîôåñ³éíå ñïðÿìóâàííÿ, ð³âåíü îñâ³òè òîùî.

Çàçíà÷åíèé ï³äõ³ä ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîãðàì, êîòð³ ô³íàíñóþòüñÿ øëÿõîì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà (ÄÏÏ). Âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ êîøò³â äî ô³íàí-
ñóâàííÿ ïðîöåñó íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã äàº çìîãó ï³äâèùèòè ÿê³ñòü íàäàíèõ 
ïîñëóã òà ³ñòîòíî çàîùàäèòè äåðæàâíèé ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ. Îñîáëèâ³ñòþ 
ïðîåêò³â ÄÏÏ º ¿õíÿ ñïðÿìîâàí³ñòü íà îòðèìàííÿ ÿê ñîö³àëüíîãî, òàê ³ åêî-
íîì³÷íîãî åôåêòó. Äî ðå÷³, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ “âòîðèííèé 
ðèíîê” ÄÏÏ, êîëè ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ îòðèìóþòü ó êîðèñòóâàííÿ ïîáóäîâàí³ 
³íôðàñòðóêòóðí³ îá’ºêòè, ùî ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³ äåðæàâè, òà îäåðæóþòü 
ïðèáóòîê ³ç áîêó äåðæàâè â òîìó ðàç³, ÿêùî ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âèñîêèì ïîçèòèâíèì ñîö³àëüíèì åôåêòîì. Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè 
ÄÏÏ ââàæàºòüñÿ íàñò³ëüêè åôåêòèâíèì, ùî íàâ³òü âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêèé 
³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó äëÿ ó÷àñò³ â ïàðòíåðñòâ³, ÿê çâ³ëü-
íåííÿ â³ä ñïëàòè ïåâíèõ âèä³â ïîäàòê³â. Îêð³ì òîãî, â ðàìêàõ ÄÏÏ çä³éñíþ-
ºòüñÿ áóä³âíèöòâî òþðåì, ë³êàðåíü òîùî.
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Ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ç âèñîêèì ñîö³àëüíèì 
åôåêòîì ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ òàêîæ øëÿõîì ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõó-
íîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó ï³ä äåðæàâí³ ãàðàí-
ò³¿. Ó çâ’ÿçêó ç îáìåæåí³ñòþ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçïîä³ëèòè 
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè 
â òàê³é ïðîïîðö³¿: äî 6 % — áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ (ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ 
àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà çà êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â ìèíóëèõ ïåð³îäàõ); 
äî 10 % — íàäàííÿ êðåäèò³â ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿; äî 84 % — ô³íàíñóâàííÿ çà 
ðàõóíîê ÄÏÏ (âèçíà÷åíî íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âñòàíîâëåí-
íÿ àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â).

Çàö³êàâëåí³ñòü ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñ-ñòðóêòóð ó ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîãðàì ³ç âèñîêèì ñîö³àëüíèì åôåêòîì çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è íàäàº ¿ì 
äåðæàâà ãàðàíò³¿ îòðèìàííÿ íèìè î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó òà çàõèñòó ïðàâ âëàñ-
íîñò³ íà îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ çã³äíî ç äîãîâîðàìè áóä³âíèöòâà é åêñïëóàòàö³¿. 
Òàêîæ âàæëèâèì ôàêòîðîì º íàÿâí³ñòü ÷³òêî âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë ïîêðèòòÿ 
ðèçèê³â. Ïðîöåäóðè óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ÄÏÏ ïîâèíí³ áóòè â³äêðèòèìè é 
ïðîçîðèìè. Îö³íêà ðèçèê³â, ¿õ ðîçïîä³ë ì³æ ïðèâàòíèì ³ äåðæàâíèì ñåêòîðà-
ìè òà âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè º âèð³øàëüíèìè ÷èííèêàìè 
äëÿ îáîõ ñòîð³í.

Óñå çàçíà÷åíå âèìàãàº íàÿâíîñò³ ÷³òêèõ ³ ïðîçîðèõ, òàêèõ, ùî â³äïîâ³äà-
þòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, ìåòîäèê îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ åôåê-
ò³â, à òàêîæ âèì³ðþâàííÿ é ðîçïîä³ëó ðèçèê³â. Ç îãëÿäó íà çàðóá³æíèé äîñâ³ä 
òà íàãàëüíó ïîòðåáó â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ç âèñîêèì ñîö³àëüíèì 
åôåêòîì íåîáõ³äíî çàòâåðäèòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìåòîäèêè îö³íêè ñîö³àëü-
íîãî åôåêòó òà ðèçèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò-
íîñò³ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì.

Zatonackaya__08.indd   101Zatonackaya__08.indd   101 12.02.2014   16:56:3012.02.2014   16:56:30



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


