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ÏÅÐÅÑÒÐÀÕÓÂÀÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïåðåñòðàõóâàííÿ. Âè-
çíà÷åíî íèçêó ïðîáëåì, ÿê³ íåîáõ³äíî ðîçâ’ÿçàòè äëÿ â³äðîäæåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïåðåñòðàõóâàííÿ.

Main trends of the domestic reinsurance market functioning are considered. The problems 
that must be resolved in order to restore the professional reinsurance in Ukraine are deter-
mined. Directions of the efficient development of Ukrainian professional reinsurance market 
are identified.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðåñòðàõóâàííÿ, ðèíîê ïåðåñòðàõóâàííÿ, ïðîôåñ³éíå ïåðåñòðàõóâàííÿ, 
ïðîôåñ³éíèé ïåðåñòðàõîâèê, ïåðåñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Â óìîâàõ óòâåðäæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ íåãàòèâíîãî âïëèâó ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü ïåðåñòðàõóâàííÿ ó ñòðàõîâ³é ñèñòåì³ ÿê ìåõàí³çìó 
çàõèñòó ñòðàõîâèê³â â³ä ðèçèê³â íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ñòðàõóâàëüíè-
êàìè çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
¿õí³õ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ï³äòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó, çðîñòàííÿ ð³âíÿ 
éîãî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè â êîíòåêñò³ íåâèçíà÷åíîñò³ é ðèçèêîâàíîñò³ ñó÷àñíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ñòðàõîâèê³â òà ìåæ ñòðà-
õîâîãî á³çíåñó íåìîæëèâå áåç åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïåðåñòðà-
õóâàííÿ ³ ïðîôåñ³éíèõ ãðàâö³â íà íüîìó. ßê ñòâåðäæóº À. Âîëîøèíà, “ëèøå 
ïðîôåñ³éí³ ïåðåñòðàõîâèêè, ÿê³ í³êîëè íå áóëè êîíêóðåíòàìè äëÿ ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é, íàäàþòü ïîñëóãè îñòàíí³ì ç ìåòîþ çàõèñòó ¿õ ³íòåðåñ³â, ïîðòôåëÿ òà 
ñòðàõóâàëüíèêà. Ñàìå â öüîìó ³ º ãîëîâíà ô³ëîñîô³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî 
ïåðåñòðàõîâèêà”1. Îòæå, îäíèì ³ç íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
íîãî ïåðåñòðàõóâàëüíîãî ðèíêó º ñòâîðåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïåðåñòðàõóâàëüíèõ 
êîìïàí³é, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ âèêëþ÷íî â ãàëóç³ ïåðåñòðàõóâàííÿ, “äî ñôåðè 
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå âõîäèòü ïðÿìå ñòðàõóâàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ïðÿì³ êîíòàêòè 
ç³ ñòðàõóâàëüíèêàìè”2.

Ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ ïåðåñòðàõîâèê³â äîñë³äæóþòü áàãà-
òî â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà, Â. Âåðåòíîâ, 
À. Âîëîøèíà, Î. Êîçüìåíêî, ². Ïîñòí³êîâà, Í. Òêà÷åíêî, Þ. Òðîí³í òà ³í. 
Ç îãëÿäó íà âàãîìèé âíåñîê íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â ó ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî 

1 Âîëîøèíà À. Ïîÿâà â Óêðà¿í³ ïðîôåñ³éíèõ ïåðåñòðàõîâèê³â — çàêîíîì³ðí³ñòü! / À. Âîëîøèíà 
// Ñòðàõîâà ñïðàâà. — 2005. — ¹ 2 (18). — Ñ. 53. 

2 Ïôàéôôåð Ê. Ââåäåíèå â ïåðåñòðàõîâàíèå / Ê. Ïôàéôôåð. — Ì. : Àíêèë, 2000. — Ñ. 10.
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ïåðåñòðàõóâàííÿ çàçíà÷èìî, ùî ìàëîäîñë³äæåíèìè ëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè, ÿê³ 
ïåðåøêîäæàþòü â³äðîäæåííþ é åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó 
ïåðåñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåìíèõ òåíäåíö³é íà ðèíêó 
ïðîôåñ³éíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ é îêðåñëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â éîãî ðîç-
âèòêó â Óêðà¿í³.

Ïðîôåñ³éíèé ðèíîê ïåðåñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³, íà æàëü, íå ñôîðìîâà-
íèé, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåðîçóì³ííÿì ãëèáèííî¿ ñóòíîñò³ ïåðåñòðàõóâàííÿ ³ 
éîãî âåëèêîãî çíà÷åííÿ ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ. Ñåðåä 
íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â ³ñíóþòü ð³çí³ äóìêè ùîäî á³çíåñ-ìîäåë³ ïåðåñòðàõóâàëü-
íî¿ êîìïàí³¿ òà ¿¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Çîêðåìà, Ë. Ñóïðóí íàãîëî-
øóº, ùî ïåðåñòðàõóâàííÿ — ãîñïîäàðñüêà, ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
º ³í³ö³àòèâíîþ, ñàìîñò³éíîþ, ñèñòåìàòè÷íîþ, íà âëàñíèé ðèçèê ³ç ìåòîþ 
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó3. 
Àíàëîã³÷íó äóìêó ïîä³ëÿº Ì. Ìíèõ, íàä³ëÿþ÷è ïåðåñòðàõóâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü 
ðèñàìè ï³äïðèºìíèöòâà4.

À. Âîëîøèíà çàçíà÷àº, ùî ïåðåñòðàõóâàííÿ º ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
îñê³ëüêè âîíî íàäàº çàõèñò ñòðàõîâèêó5. Òàêî¿ ñàìî¿ äóìêè é Â. Âåðåòíîâ, çà 
ñëîâàìè ÿêîãî “ïåðåñòðàõóâàëüíà êîìïàí³ÿ â Óêðà¿í³ çä³éñíþº ñàìå ïðîôåñ³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü, õî÷à é ìàº íà ìåò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, çà ñó÷àñíèõ ðåàë³é âîíà 
ïðîïîíóº á³ëüøó ö³íí³ñòü äëÿ ñòðàõîâèê³â ó çàõèñò³, í³æ îòðèìóº â³ä öüîãî 
ïåâíèé çèñê”6. Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ³ç òâåðäæåííÿì àâòîð³â ñòîñîâíî òîãî, ùî 
ïåðåñòðàõóâàëüíà êîìïàí³ÿ çä³éñíþº ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè îñíîâ-
íèì ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì ïåðåñòðàõóâàííÿ º çàõèñò åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â ñòðàõîâèêà â ðàç³ éîãî ñòðàõîâî¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîãî ìîæëèâå ëèøå çà ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåðåñòðàõîâèêà. Âîäíî÷àñ 
ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ñóïåðå÷èòü ìîæëèâîñòÿì 
¿¿ ïðèáóòêîâîñò³. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ó ò. ÷. ïåðåñòðàõóâàëüíèõ êîìïàí³é, ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ âèãîäè äëÿ ¿¿ âëàñíèê³â. Ñàìå î÷³êóâàííÿ âèñîêèõ ³ øâèäêèõ ïðèáóò-
ê³â â³ä ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íåäîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåçóëüòàòó, 
³ñíóâàííÿ á³ëüø ïðèâàáëèâèõ äëÿ ³íâåñòîð³â ôîðì âêëàäåííÿ êàï³òàëó ïðè-
çâåëî äî íåçàö³êàâëåíîñò³ âëàñíèê³â ó ðîçâèòêó ïåðåñòðàõóâàëüíèõ êîìïàí³é ³ 
äî çàêðèòòÿ ó 2009 ð. ïðàêòè÷íî âñ³õ ïðîôåñ³éíèõ ïåðåñòðàõîâèê³â â Óêðà¿í³.

3 Ñóïðóí Ë. Â. Ïîíÿòòÿ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðåñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ / Ë. Â. Ñóïðóí 
// Íàóêîâ³ çàïèñêè. — 2006. — Ò. 53. — Ñ. 102.

4 Ìíèõ Ì. Â. Ïåðåñòðàõóâàííÿ : ïîñ³á. äëÿ ñòóä. âóç³â / Ì. Â. Ìíèõ. — Ê. : Çíàííÿ Óêðà¿íè, 
2004. — Ñ. 90.

5 Âîëîøèíà À. Ïðîçîð³ñòü ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïåðåñòðàõóâàííÿ / À. Âîëî-
øèíà // Ñòðàõîâà ñïðàâà. — 2006. — ¹ 1 (21). — Ñ. 26—28.

6 Âåðåòíîâ Â. Ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó ïðîôåñ³éíèõ ïåðåñòðàõîâèê³â â Óêðà¿í³: íåîáõ³äí³ñòü 
òà äîö³ëüí³ñòü / Â. Âåðåòíîâ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://insbizz.blogspot.
com/2009/11/blog-post_3181.html. 
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Çàçíà÷èìî, ùî ³íñòèòóò ïðîôåñ³éíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ ïî÷àâ çàðîäæó-
âàòèñÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ùå â 1994 ð. ó ìîìåíò çàñíóâàííÿ òðüîõ ïåðå-
ñòðàõóâàëüíèõ êîìïàí³é: ó ÷åðâí³ — “Óêðà¿íñüêî¿ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ êîìïà-
í³¿” (ì. Ëüâ³â), ó ëèñòîïàä³ — “Ñê³ô³ÿ Ðå” (ì. Êè¿â)7, ó ëèïí³ — “ªâðîïîë³ñ” 
(ì. Êè¿â)8. Ó êâ³òí³ 2004 ð. áóëî îðãàí³çîâàíî íîâó ïðîôåñ³éíó ïåðåñòðàõó-
âàëüíó êîìïàí³þ “Ë³äåð Ðå”, ÿêà ç æîâòíÿ 2006 ð. ïî ãðóäåíü 2008 ð. âõîäèëà 
äî ñêëàäó VAB Group ï³ä íàçâîþ “VAB RE”. Îäíàê ó 2008 ð. êîìïàí³ÿ âèéøëà 
ç ãðóïè, âíàñë³äîê ÷îãî ¿é çíîâó áóëî ïîâåðíóòî ïîïåðåäíþ íàçâó “Ë³äåð Ðå”. 
Îòæå, óïðîäîâæ 2004—2010 ðð. ðèíîê ïåðåñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëå-
íèé ºäèíèì ïðîôåñ³éíèì ïåðåñòðàõîâèêîì “VAB RE” (“Ë³äåð Ðå”).

Ó 2010 ð. ïåðåñòðàõóâàëüíà êîìïàí³ÿ “Ë³äåð Ðå” âòðà÷àº ë³äåðñüê³ ïîçè-
ö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ïåðåñòðàõîâèêà, çì³íþþ÷è ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ íà ðîçâè-
òîê ñòðàõîâèõ ³ ïåðåñòðàõóâàëüíèõ îïåðàö³é. ßê çàçíà÷àº ïîïåðåäí³é êåð³âíèê 
ÏÊ “Ë³äåð Ðå” À. Âîëîøèíà, “âðàõîâóþ÷è ñèòóàö³þ íà ðèíêó, äóæå ñêëàäíî 
çàéìàòèñÿ ëèøå ïåðåñòðàõóâàííÿì. Çì³íþºòüñÿ ïåðåñòðàõóâàëüíà ïîë³òèêà íà 
ðèíêó, ³ öå âïëèíóëî, â òîìó ÷èñë³, íà íàñ — âåñòè á³çíåñ ñòàëî íàáàãàòî 
ñêëàäí³øå. Çì³íèëîñÿ ³ ñòàâëåííÿ äî Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ: äëÿ 
ðîáîòè íà íüîìó íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè êàï³òàë³çàö³þ, îòðèìàòè ì³æíàðîäí³ 
ðåéòèíãè. Ïðîòå øâèäêî çì³íèòè ñèòóàö³þ íåðåàëüíî. ªäèíèé âèõ³ä — ðîçâè-
òîê ïðÿìîãî ñòðàõóâàííÿ îäíî÷àñíî ç ïåðåñòðàõóâàííÿì”9.

Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå, îêðåñëèìî íèçêó ïðîáëåì, ÿê³ íåîáõ³äíî 
ðîçâ’ÿçàòè äëÿ â³äðîäæåííÿ é åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó 
ïåðåñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³.

1. Â³ò÷èçíÿíèé ñòðàõîâèé ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ ì³ñòê³-
ñòþ é íèçüêîþ êàï³òàë³çàö³ºþ. Íà ïðàêòèö³ ðîçðàõóíîê ì³ñòêîñò³ â³ò÷èçíÿíî-
ãî ðèíêó ïåðåñòðàõóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî 
íîðìàòèâó — ìàêñèìàëüíîãî âëàñíîãî óòðèìàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ çà îäè-
íè÷íèì ðèçèêîì, ÿêèé âîíà îòðèìàëà íà ñòðàõóâàííÿ, ùî ñòàíîâèòü 10 % 
ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ³ ñôîðìîâàíèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â10. Ó òåîð³¿ é íà 
ïðàêòèö³ âåäóòüñÿ äèñêóñ³¿ ñòîñîâíî âñòàíîâëåíîãî íîðìàòèâó ùîäî ì³í³ìàëü-
íî¿ âåëè÷èíè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó óêðà¿íñüêîãî ïåðåñòðàõîâèêà. Â³äïîâ³äíî äî 
ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâñòâà äëÿ óí³âåðñàëüíèõ ñòðàõîâèê³â ³ ïðîôåñ³éíèõ ïåðå-
ñòðàõîâèê³â ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó âèçíà÷åíî â ñóì³ 1 ìëí 
ºâðî. Ïðè öüîìó Í. Òêà÷åíêî ñòâåðäæóº ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ öüîãî 

7 ²ñòîð³ÿ ñòðàõóâàííÿ : ï³äðó÷íèê / Ñ. Ê. Ðåâåð÷óê, Ò. Â. Ñèâà, Ñ. ². Êóá³â, Î. Ä. Âîâ÷àê ; çà 
ðåä. Ñ. Ê. Ðåâåð÷óêà. — Ê. : Çíàííÿ, 2005. — Ñ. 184.

8 ªâðîïîë³ñ, ïåðåñòðàõóâàëüíå òîâàðèñòâî, ÂÀÒ // Á³çíåñ-êàòàëîã “UA-REGION.INFO” 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ua-region.com.ua/2150644.

9 Âîëîøèíà À. “Ëèäåð Ðå” ìåíÿåò êóðñ / À. Âîëîøèíà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòó-
ïó: http://tristar.com.ua/1/art/lider_re_meniaet_kurs_20408.html. 

10 Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñòðàõóâàííÿ” : çàêîí Óêðà¿íè â³ä 04.10.2001 
¹ 2745-²²² (ñòàíîì íà 01.12.2008) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.
ua/laws/show/85/96-%D0%B2%D1%80.
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íîðìàòèâó é íàâîäèòü ïðèêëàäè ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â, 
çàòâåðäæåíèõ ó êðà¿íàõ ªÑ, — íå ìåíøå í³æ 3 ìëí ºâðî, ó Ðîñ³¿ — íå ìåíøå 
í³æ 120 ìëí ðóá.11 Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó íàóêîâöÿ, çâàæàþ÷è íà ðîëü ³ çíà÷åí-
íÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ, îòæå, ì³í³ìàëüíà âåëè÷èíà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïåðåñòðà-
õóâàëüíî¿ êîìïàí³¿ ìàº áóòè á³ëüøîþ, í³æ ó çâè÷àéíèõ ñòðàõîâèê³â.

Ïåâíó äèôåðåíö³àö³þ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó êàï³òàëó äëÿ ñòðàõîâèê³â ð³ç-
íèõ ãàëóçåé ³ ïåðåñòðàõîâèê³â âèçíà÷åíî â çàêîíîïðîåêò³ “Ïðî âíåñåííÿ çì³í 
äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñòðàõóâàííÿ” â³ä 19.12.2011 ¹ 9614, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêî¿ âñòàíîâëåíî ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó â ñóì³ 32 ìëí ãðí 
äëÿ ïðîôåñ³éíèõ ïåðåñòðàõîâèê³â. Âîäíî÷àñ ó çàêîíîïðîåêò³ â³äñóòíº ïîíÿòòÿ 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, íàòîì³ñòü ñåðåä âèìîã äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâè-
ê³â (ïåðåñòðàõîâèê³â) çàïðîâàäæåíî ïîíÿòòÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, ñóòí³ñòü 
ÿêîãî íå ðîç’ÿñíåíî, à ëèøå çàçíà÷åíî ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó â ðîçð³ç³ êëàñ³â 
ñòðàõóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ë³í³éíî¿ ôîðìóëè.

Ïîñèëåííÿ âèìîã äî ðîçì³ðó êàï³òàëó ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ íàä³éíîñò³ 
³ ïðîçîðîñò³ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ãàëóç³, äîâ³ðè äî ¿¿ ó÷àñíèê³â, çàáåçïå÷åííþ 
ãàðàíò³é âèêîíàííÿ ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà äîãîâîðàìè ç âèñîêèì ð³âíåì 
çáèòêîâîñò³. Ïðîòå äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêè òàê³ çàêîíîäàâ÷³ íîâîââåäåííÿ 
ìîæóòü íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïåðåñòðà-
õóâàííÿ, ÿêèé º íåïîâíîö³ííèì, îñê³ëüêè íà íüîìó â³äñóòí³ ñïåö³àë³çîâàí³ 
ïåðåñòðàõîâèêè. Îòæå, ï³äâèùåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ âåëè÷èíè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
ïåðåñòðàõîâèê³â ùå á³ëüøå â³äëÿêóâàòèìå ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â â³ä âêëàäàí-
íÿ êîøò³â ó äîðîãó, âèñîêîðèçèêîâó é íèçüêîïðèáóòêîâó ïåðåñòðàõóâàëüíó 
ãàëóçü. ßê ñòâåðäæóº Ì. Ô³ë³ïïîâà12, ÿêùî çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ãðàâö³â íà 
áóäü-ÿêîìó ðèíêó, òî çíèæóºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ íà íüîìó, à öå â îñíîâíîìó 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñïîæèâà÷àõ, îñê³ëüêè çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ 
ïðîïîçèö³é ñòðàõîâî¿ (ïåðåñòðàõóâàëüíî¿) ïîñëóãè, ÿê çà ö³íîþ, òàê ³ çà ñêëà-
äîì ïîñëóãè.

Íà íàøó äóìêó, ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ ïåðåñòðàõîâèêîì ïðèéíÿòèõ íà 
ñåáå çîáîâ’ÿçàíü çà äîãîâîðàìè ïåðåñòðàõóâàííÿ íàëåæíèì ÷èíîì çàëåæèòü 
áåçïîñåðåäíüî ³ â³ä ðîçì³ðó âëàñíèõ ðåñóðñ³â, ³ â³ä äîòðèìàííÿ ïðàâèë çàêîíî-
äàâñòâà ùîäî ôîðìóâàííÿ ïåðåñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òà ¿õ ÿê³ñíîãî ðîçì³ùåííÿ, 
à òàêîæ âèâàæåíî¿ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ïîë³òèêè.

2. Íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïåðåñòðàõóâàííÿ ðîçâèíåí³ íåêëàñè÷í³ ôîðìè, 
ìåòîäè ³ ñõåìè ïåðåñòðàõóâàëüíèõ â³äíîñèí. Öå î÷åâèäíà òåíäåíö³ÿ, îñê³ëüêè 
íà íüîìó ôóíêö³îíóþòü ïåðåâàæíî óí³âåðñàëüí³ ñòðàõîâèêè, äëÿ ÿêèõ ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ º ëèøå îäíèì ³ç âèä³â ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äîñèòü 

11 Òêà÷åíêî Í. Â. Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ 
òà ïðàêòèêà : ìîíîãðàô³ÿ / Í. Â. Òêà÷åíêî ; Íàö. áàíê Óêðà¿íè, Óí-ò áàíê. ñïðàâè. — ×åðêàñè : 
×åðêàñüêèé ÖÍÒÅ², 2009. — Ñ. 385.

12 Ôèëèïïîâà Ì. Óñòàâíûå êàïèòàëû ñòðàõîâùèêîâ óâåëè÷àò / Ì. Ôèëèïïîâà [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://finansist-kras.ru/mneniya/ustav-kap-strahovshikov.
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÷àñòî íà ðèíêó óñêëàäíþþòüñÿ äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ì³æ ïðÿìèìè ñòðàõîâè-
êàìè âíàñë³äîê ðîçêðèòòÿ àíäåððàéòèíãîâî¿ ïîë³òèêè öåäåíòà é ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ñòðàõóâàëüíèêà, âèíèêàþòü ïðîáëåìè ùîäî âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêî-
äóâàííÿ é ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñòðàõóâàëüíèê³â ó îòðèìàí-
í³ íàä³éíîãî ñòðàõîâîãî çàõèñòó. Òîìó ïåðåäà÷à ðèçèê³â ì³æ óí³âåðñàëüíèìè 
ñòðàõîâèêàìè çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó íà ïðèíöèïàõ âçàºìíîñò³, ùî ïåðåä-
áà÷àº îáîâ’ÿçêîâèé äâîñòîðîíí³é îáì³í ðèçèêàìè â ïåðåñòðàõóâàíí³ é ïîðî-
äæóº äåìï³íãîâ³ ïåðåñòðàõîâ³ òàðèôè, â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ³ âèìîã äî 
äîãîâîð³â ïåðåñòðàõóâàííÿ.

Îòæå, ñàìå ïðîôåñ³éíèé ðèíîê ïåðåñòðàõóâàííÿ ñïðîìîæíèé çàáåçïå-
÷èòè ÿê³ñòü ïåðåñòðàõóâàëüíèõ ïîñëóã, ðîçøèðèòè ñïåêòð ïåðåñòðàõóâàëüíèõ 
ïðîãðàì, ï³äâèùèòè ãàðàíò³¿ âèêîíàííÿ ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ïîâíîòè 
³ â÷àñíîñò³ âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ôîð-
ìóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî ïåðåñòðàõóâàëüíîãî ðèíêó äîö³ëüíî ï³äâèùèòè 
ïðîôåñ³îíàë³çì éîãî ó÷àñíèê³â øëÿõîì îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèê³â ³ ïåðåñòðàõîâèê³â. Öå ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ ì³ñò-
êîñò³ ðèíêó, ðîçøèðåííÿ éîãî ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ÿê äëÿ óêðà¿íñüêèõ, 
òàê ³ çàðóá³æíèõ ñïîæèâà÷³â ïåðåñòðàõóâàëüíèõ ïîñëóã ó êîíòåêñò³ äîòðèìàí-
íÿ ñòàíäàðò³â ïðîäóêòîâî¿ ñêëàäîâî¿ ðèíêó ç óðàõóâàííÿì çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é 
â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó òà ì³æíàðîäíèõ ïðèíöèï³â âåäåííÿ ïåðåñòðà-
õóâàëüíèõ îïåðàö³é.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñåãìåíòó ðèíêó ïåðåñòðàõóâàííÿ, ïîñëó-
ãè ÿêîãî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèìè òàðèôàìè é æîðñòêîþ àíäåððàéòèíãî-
âîþ ïîë³òèêîþ, çðîñòàº ïîïèò ñòðàõîâîãî ðèíêó íà âíóòð³øíº ïðîôåñ³éíå, 
ÿê³ñíå òà á³ëüø äåøåâå ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â ïîð³âíÿíî ç íàäàííÿì 
òàêèõ ïîñëóã ïåðåñòðàõîâèêàìè-íåðåçèäåíòàìè. “Ó ö³é ñèòóàö³¿ ñàìå âíóòð³ø-
í³é ïðîôåñ³éíèé ïåðåñòðàõîâèê, çíàþ÷è îñîáëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, 
éîãî ñïåöèô³êó ³ ñòðóêòóðó, ìîæå çàïðîïîíóâàòè ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì ³íäè-
â³äóàëüí³ ïðîãðàìè ïåðåñòðàõóâàííÿ”13. Ïðè öüîìó ïðîôåñ³éíîìó ïåðåñòðà-
õóâàííþ ïðèòàìàííèé âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êîðèñíî-
ñò³ íà ïðîòèâàãó àëüòåðíàòèâí³é, êîëè ïåðåñòðàõóâàííÿì çàéìàþòüñÿ ò³ëüêè 
óí³âåðñàëüí³ ñòðàõîâèêè. ßê ïîêàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ñïåö³àë³çîâàí³ ïåðå-
ñòðàõîâèêè âîëîä³þòü âèùèìè, í³æ ó ñåðåäíüîìó íà ðèíêó, ôàõîâèìè çíàí-
íÿìè, íàêîïè÷åíèì äîñâ³äîì òà âì³ííÿì çàñòîñóâàííÿ ¿õ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. 
Òàê, íà åòàï³ óêëàäàííÿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ ñòðàõîâèêè ìîæóòü ðîçðîáëÿòè 
ñï³ëüí³ ïåðåñòðàõóâàëüí³ ïðîãðàìè ç ïðîôåñ³éíèìè ïåðåñòðàõîâèêàìè, çàáåç-
ïå÷óþ÷è ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ïîäàëüøîãî ïåðåðîçïîä³ëó ðèçèêó ³ ïðîâå-
äåííÿ ïåðåñòðàõóâàëüíèõ îïåðàö³é. “Ïîÿâà òàêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
òà ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ì³æ ñòðàõîâèìè òà ïåðåñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè 

13 Òêà÷åíêî Í. Â. Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ ïåðåñòðàõîâèê³â â Óêðà¿í³ 
/ Í. Â. Òêà÷åíêî // Ñâ³ò ô³íàíñ³â. — 2007. — ¹ 4 (13). — Ñ. 130.
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íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñàìîñò³éíîãî 
ïåðåñòðàõîâîãî ðèíêó, ÿêèé áóäå çäàòåí àêóìóëþâàòè çíà÷í³ çà ðîçì³ðàìè 
ðèçèêè”14.

3. Ó êðà¿í³ â³äñóòí³é ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê äëÿ ñòðàõîâèê³â, âëàñíèê³â, òàê ³ äåðæàâè â ö³ëî-
ìó. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîâîäèòü: ïåðåñòðàõóâàëüíèé á³çíåñ íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
éîãî âëàñíèêàì îòðèìàòè ïðèáóòîê ³ çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ñâî¿õ ³íâåñòè-
ö³éíèõ âêëàäåíü, ùî ñïðèÿº ¿õí³é çàö³êàâëåíîñò³ â ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî 
ðèíêó ïåðåñòðàõóâàííÿ. Ó íàø³é êðà¿í³ ïåðåñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íèçüêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ é âèñîêèì ðèçèêîì óíàñë³äîê çàïðîâàäæåííÿ 
ñòàíäàðò³â òàðèôíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ñåðåäíüîìó äëÿ ðèíêó 
ð³âí³ âèòðàò ³ ðåíòàáåëüíîñò³. Ñëóøíî çàçíà÷àº Â. Âåðå  òíîâ: “ßêùî âðàõóâàòè 
öåé ôàêòîð, êîìïàí³ÿ ìîæå çàçíàòè çáèòê³â òà íå âèïðàâäàòè ïîêëàäåíèõ íà 
íå¿ î÷³êóâàíü àêö³îíåð³â çàâäÿêè âòðàò³ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³”15. 

Âàãîìèì ³ âïëèâîâèì ãðàâöåì, çàö³êàâëåíèì ó ðîçâèòêó ðèíêó ïåðåñòðà-
õóâàííÿ òà ³íòåãðàö³¿ éîãî äî ñâ³òîâîãî ðèíêó, ìàº ñòàòè äåðæàâà. Çàçíà÷èìî, 
ùî ïåðåñòðàõóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ º çàêîíîäàâ÷î íåâðåãóëüîâàíîþ, íå 
âèçíà÷åíà çàêîíîäàâñòâîì ÿê îêðåìèé âèä ä³ÿëüíîñò³ òà íå ë³öåíçîâàíà. Îòæå, 
â³äñóòíº çàêîíîäàâ÷å ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïåðåñòðà-
õîâèê³â ³ç â³äïîâ³äíîþ ë³öåíç³ºþ. Äî òîãî æ ó âèùåçãàäàíîìó çàêîíîïðîåêò³ 
¹ 9614 ë³öåíçóâàííÿ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåäáà÷åíî.

Íà íàøó äóìêó, ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ 
ïðîôåñ³éíèìè ïåðåñòðàõîâèêàìè ç äîòðèìàííÿì íîðì çàêîíîäàâñòâà âñ³ìà 
ñóá’ºêòàìè ðèíêó ³ ñòàíäàðò³â ùîäî ïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ïåðåñòðàõó-
âàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïåðåñòðàõóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà ï³äëÿãàòè 
ë³öåíçóâàííþ, ùî äàñòü ïðàâî ïåðåñòðàõîâèêàì ïðèéìàòè ðèçèêè çà âñ³ìà 
âèäàìè ñòðàõóâàííÿ é âèçíà÷èòü ñòàòóñ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ êîìïàí³¿, ñôîðìóº 
ºäèí³ ïðàâèëà ³ ïðèíöèïè âåäåííÿ ïåðåñòðàõóâàëüíîãî á³çíåñó. Ïîçèòèâíèé 
äîñâ³ä òàêî¿ ïðàêòèêè õàðàêòåðíèé äëÿ Ðîñ³¿, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ åôåêòèâí³-
ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ðîñ³éñüêîãî ðèíêó ïåðåñòðàõóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîëü äåðæàâè ó ïðèñêîðåíí³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó 
ïåðåñòðàõóâàííÿ º î÷åâèäíîþ, ³, ÿê íàãîëîøóº Î. Êîçüìåíêî, “…ïîÿâà ïðîôå-
ñ³éíèõ ïåðåñòðàõîâèõ êîìïàí³é íåìîæëèâà áåç ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè, ÿêà á ðåãëàìåíòóâàëà ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç óìîâàìè ñòâîðåííÿ 
ïåðåñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ë³öåíçóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ðîçì³ùåííÿ ðåçåðâ³â, 
âçàºìî ä³¿ ç³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ³ áðîêåðàìè òà ³í. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïåðåä-
óìîâîþ ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ïðîôåñ³éíèõ ïåðåñòðàõîâèê³â â Óêðà¿í³ ïîâèí-
í³ áóòè ñï³ëüí³ çóñèëëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ñòðàõîâîãî ³ ïåðåñòðàõîâîãî ðèíê³â òà 

14 Ñòðàõîâèé ³ ïåðåñòðàõîâèé ðèíêè â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ : ìîíîãðàô³ÿ / Î. Â. Êîçüìåíêî, 
Ñ. Ì. Êîçüìåíêî, Ò. À. Âàñèëüºâà òà ³í. — Ñóìè : Óí³âåðñèòåòñüêà êíèãà, 2011. — Ñ. 353.

15 Âåðåòíîâ Â. Çàçíà÷. ïðàöÿ. 
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äåðæàâíèõ îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ â³äíîñíî ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ é ³íôðàñòðóêòóðíèõ çàñàä îðãàí³çàö³¿ äàíîãî ïðîöåñó”16.

Çàêîíîäàâ÷à íåóðåãóëüîâàí³ñòü ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é â³äñóòí³ñòü 
¿¿ ë³öåíçóâàííÿ ïîðîäæóþòü ³ ïîãëèáëþþòü ïðîáëåìè ïåðåñòðàõóâàííÿ æèòòÿ 
â Óêðà¿í³. Òàê, çà íèí³øí³õ óìîâ óêðà¿íñüê³ ñïåö³àë³çîâàí³ ïåðåñòðàõîâèêè íå 
ìîæóòü ïåðåñòðàõîâóâàòè ðèçèêè çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, îñê³ëüêè íå 
ìàþòü â³äïîâ³äíî¿ ë³öåíç³¿. Âðàõîâóþ÷è íåçíà÷íó ê³ëüê³ñòü ãðàâö³â (ñòàíîì 
íà 31.12.2010 — 67 ñòðàõîâèõ êîìïàí³é), ç ÿêèõ ðåàëüíî ïðàöþþòü íà ðèíêó 
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ áëèçüêî 20, îòðèìàíà ë³öåíç³ÿ íàäàº ¿ì ïðàâî çä³éñíþ-
âàòè ïåðåñòðàõóâàëüí³ îïåðàö³¿ íà âçàºìíèõ óìîâàõ. Â³äïîâ³äíî çàêîíîäàâ÷à 
áàçà ñïðÿìîâóº ñòðàõîâèêà íà óêëàäàííÿ òàêèõ ïåðåñòðàõóâàëüíèõ äîãîâîð³â 
çà ïðèíöèïîì âçàºìíîñò³ àáî ðîçì³ùåííÿ ðèçèê³â ó ïåðåñòðàõîâèê³â-íåðåçè-
äåíò³â.

ßê ïîêàçóº â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà, áëèçüêî 90 % ïðåì³é çà âèõ³äíèì ïåðå-
ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ íàëåæèòü ³íîçåìíèì ïåðåñòðàõîâèêàì. Îòæå, ïðàêòè÷íî 
âñ³ ïåðåñòðàõóâàëüí³ ïîñëóãè â³ò÷èçíÿí³ ñòðàõîâèêè êóïóþòü ó ïåðåñòðàõîâè-
ê³â-íåðåçèäåíò³â çà â³äñóòíîñò³ âàãîìèõ àëüòåðíàòèâ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó 
ïåðåñòðàõóâàííÿ. Òàêà ïðàêòèêà ïåðåäà÷³ ðèçèê³â ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ çà êîð-
äîí óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â äîâåëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü, îñê³ëüêè ñåðåä ãðàâö³â 
ðèíêó ïåðåâàæàþòü ïîòóæí³ ³íîçåìí³ ïðîôåñ³éí³ ïåðåñòðàõîâèêè, ðåéòèíã ³ 
ðåïóòàö³ÿ ÿêèõ º äîñèòü âèñîêèìè.

Íà íàøó äóìêó, ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèí-
êó ïåðåñòðàõóâàííÿ íåîáõ³äíî, ïî-ïåðøå, äîçâîëèòè â³ò÷èçíÿíèì ïðîôåñ³é-
íèì ïåðåñòðàõîâèêàì ïåðåñòðàõîâóâàòè ðèçèêè çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, 
ùî ñïðèÿòèìå ïîÿâ³ óêðà¿íñüêèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ãðàâö³â íà ðèíêó, çá³ëüøåí-
íþ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüî¿ ì³ñòêîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó 
â ö³ëîìó, çðîñòàííþ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ïåðåñòðàõîâèê³â ³ íàïîâíåí-
íþ áþäæåòó äåðæàâè, ï³äâèùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïåðåñòðàõó-
âàëüíîãî á³çíåñó â êðà¿í³; ïî-äðóãå, óñòàíîâèòè äèôåðåíö³éí³ ë³ì³òè âëàñíîãî 
óòðèìàííÿ äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (öåäåíò³â), çîêðåìà, äëÿ ñòðàõîâèê³â, ÿê³ 
çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, âèçíà÷èòè ð³âåíü ì³í³ìàëüíîãî óòðèìàííÿ 
ñòðàõîâèõ ïðåì³é òà îáìåæèòè îáñÿã çîâí³øíüîãî âèõ³äíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ, 
ÿêèé íèí³ ñÿãàº 90 %. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ ì³ñòêîñò³ ðèí-
êó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ñòâîðèòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
ïåðåñòðàõóâàííÿ æèòòÿ é äàñòü çìîãó çáåðåãòè ³ñòîòíèé îáñÿã äîâãîñòðîêîâèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ïîðÿä ³ç íåîáõ³äí³ñòþ çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâà “ïîâèííà çì³íèòè âåêòîð çóñèëü ç âèêëþ÷íî ðåãóëÿòîðíî¿ 
³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè íà àêòèâíó ó÷àñòü â ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó ïåðåñòðàõóâàëüíèõ 

16 Ñòðàõîâèé ³ ïåðåñòðàõîâèé ðèíêè â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ : ìîíîãðàô³ÿ / Î. Â. Êîçüìåíêî, 
Ñ. Ì. Êîçüìåíêî, Ò. À. Âàñèëüºâà òà ³í. — Ñóìè : Óí³âåðñèòåòñüêà êíèãà, 2011. — Ñ. 353, 354.
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ïîñëóã”17. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîâîë³ ÷àñòî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äî ä³ºâèõ 
ìåòîä³â âïëèâó äåðæàâè íà ïåðåñòðàõóâàëüí³ ïðîöåñè â³äíîñÿòü ñòâîðåííÿ 
äåðæàâíî¿ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ êîìïàí³¿. Îäíàê ñåðåä íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â 
íåðîçâ’ÿçàíîþ º äèëåìà ùîäî íåîáõ³äíîñò³ é äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ 
(íàö³îíàëüíî¿) ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ êîìïàí³¿.

Òàê, äåÿê³ åêîíîì³ñòè-äîñë³äíèêè ï³äòðèìóþòü ³äåþ îðãàí³çàö³¿ íàö³î-
íàëüíî¿ ïåðåñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿18, ³íø³ — ïîâí³ñòþ ¿¿ çàïåðå÷óþòü19. Ïðè öüî-
ìó äóìêà ïðèõèëüíèê³â ïåðøî¿ ïîçèö³¿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà äåê³ëüêà ìîæëèâèõ 
âàð³àíò³â ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïåðåñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ïåðøèé âàð³àíò 
ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ êîìïàí³¿ ç âèêîðèñòàííÿì äåðæàâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî äàñòü çìîãó ïðîâåäåííÿ óïðàâë³ííÿ é íàãëÿäó 
çà ïåðåñòðàõóâàëüíèìè îïåðàö³ÿìè ç äîïîìîãîþ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, çàáåç-
ïå÷åííÿ ðåàëüíèõ ãàðàíò³é ï³äòðèìêè âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà âåëèêèìè é 
êàòàñòðîô³÷íèìè ðèçèêàìè. Äëÿ ïðèêëàäó, çà ó÷àñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ñòâîðåí³ é ôóíêö³îíóþòü íàö³îíàëüí³ ïåðåñòðàõîâèêè â Òóðå÷÷èí³ 
(“Destek RE”), Áðàçèë³¿ (“IRB Brasil Resseguros”), Ïîëüù³ (“Polish Re”) òà 
Ñëîâåí³¿ (“Sava Re”).

Äðóãèé âàð³àíò ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ íàö³îíàëüíî¿ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ 
êîìïàí³¿ ç äîáðîâ³ëüíîþ ó÷àñòþ ÿê çàñíîâíèê³â-àêö³îíåð³â ïðÿìèõ ñòðàõîâè-
ê³â20. Îðãàí³çàö³¿ òàêîãî òèïó ñòâîðåí³ â Óêðà¿í³. Äî íèõ íàëåæàòü ïåðåñòðàõîâ³ 
ïóëè — äîáðîâ³ëüíà óãîäà ñòðàõîâèê³â (öåäåíò³â), ÿê³ çàéìàþòüñÿ ñàìîñò³éíî 
ïåðâèííèì ñòðàõóâàííÿì, à íàäëèøîê ðèçèê³â ïåðåäàþòü íà ïåðåñòðàõóâàííÿ 
â ïóë. “Ö³ ïðîöåñè ïîâèíí³ ïðîõîäèòè çà ³í³ö³àòèâè ÿê áåçïîñåðåäíüî ó÷àñíè-
ê³â ñòðàõîâîãî ³ ïåðåñòðàõîâîãî ðèíê³â, òàê ³ äåðæàâíèõ îðãàí³â, îñê³ëüêè ïåðå-
ñòðàõîâ³ ïóëè â îñíîâíîìó áåðóòü ó÷àñòü ó ïåðåðîçïîä³ë³ ðèçèê³â, ÿê³ âïëèâà-
þòü íå ò³ëüêè íà åêîíîì³÷íó, à é íà ñîö³àëüíó áåçïåêó äåðæàâè”21. Íà æàëü, â 
Óêðà¿í³ íå ³ñíóº æîäíîãî ïåðåñòðàõîâîãî ïóëó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåðîçâèíóòîþ 
³íôðàñòðóêòóðîþ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïåðåñòðàõóâàííÿ. Ñòâîðåííÿ ïåðåñòðà-
õóâàëüíèõ ïóë³â çà îêðåìèìè ðèçèêàìè ñïðèÿòèìå îá’ºäíàííþ ô³íàíñîâèõ 

17 Âîëîøèíà À. Ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê åôåêòèâíèé ñïîñ³á çàõèñòó ðèçèê³â / À. Âîëîøèíà 
// Ñòðàõîâà ñïðàâà. — 2008. — ¹ 2 (30). — Ñ. 52.

18 Ãâàðëèàíè Ò. Å. Äåíåæíûå ïîòîêè â ñòðàõîâàíèè / Ò. Å. Ãâàðëèàíè, Â. Þ. Áàëàêèðååâà. — 
Ì. : Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2004. — Ñ. 55; Õóäèåë Í. Í. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà 
â ÑÍÃ: ïðè÷èíû, ôîðìû è òåíäåíöèè / Í. Í. Õóäèåë // Ñòðàõîâîå äåëî. — 2005. — ¹ 1. — 
Ñ. 51; Òêà ÷åíêî Í. Â. Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ ïåðåñòðàõîâèê³â â Óêðà¿í³ 
/ Í. Â. Òêà ÷åíêî // Ñâ³ò ô³íàíñ³â. — 2007. — ¹ 4 (13). — Ñ. 132—134.

19 Òðîíèí Þ. Í. Îñíîâû ñòðàõîâîãî áèçíåñà / Þ. Í. Òðîíèí. — Ì. : Àëüôà-Ïðåññ, 2006. — 
Ñ. 164; Ïîñòíèêîâà È. Þ. Òåîðèÿ ïåðåñòðàõîâàíèÿ : ìîíîãðàôèÿ / È. Þ. Ïîñòíèêîâà. — Ì. : 
ÎÀÎ “Ìîñêîâñêàÿ òèïîãðàôèÿ “Òðàíñïå÷àòü”, 2009. — Ñ. 30.

20 Òêà÷åíêî Í. Â. Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ 
òà ïðàêòèêà : ìîíîãðàô³ÿ / Í. Â. Òêà÷åíêî ; Íàö. áàíê Óêðà¿íè, Óí-ò áàíê. ñïðàâè. — ×åðêàñè : 
×åðêàñüêèé ÖÍÒÅ², 2009. — Ñ. 391.

21 Ñòðàõîâèé ³ ïåðåñòðàõîâèé ðèíêè â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ : ìîíîãðàô³ÿ / Î. Â. Êîçüìåíêî, 
Ñ. Ì. Êîçüìåíêî, Ò. À. Âàñèëüºâà òà ³í. — Ñóìè : Óí³âåðñèòåòñüêà êíèãà, 2011. — Ñ. 154.
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ìîæëèâîñòåé ñòðàõîâèê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî ñòðàõîâîãî çàõèñòó, åêñ-
ïîðòó ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é, çàëó÷åííþ çíà÷íèõ îáñÿã³â êàï³òàëó â íàö³îíàëüíó 
åêîíîì³êó.

Çã³äíî ç òðåò³ì, àáî çì³øàíèì, âàð³àíòîì âèçíà÷åíî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåí-
íÿ äåðæàâíîãî ôîíäó çà ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ äåðæàâè, ùî 
âèêîíóâàòèìå ôóíêö³þ ãàðàíò³éíîãî ïåðåñòðàõîâîãî ôîíäó äëÿ êîìïåíñàö³¿ 
çáèòê³â çà ïð³îðèòåòíèìè ïðîãðàìàìè ðîçâèòêó é ðåêîíñòðóêö³¿ òà ñòàíå ñòè-
ìóëîì ðîçâèòêó ñòàðèõ ³ ðîçðîáêè íîâèõ íàïðÿì³â ñòðàõóâàííÿ22.

Ìè ï³äòðèìóºìî ïîçèö³þ ñòîñîâíî òîãî, ùî ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ äåðæàâ-
íî¿ ïåðåñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ (100 % êàï³òàëó äåðæàâè), ÿêà âèçíà÷àòèìå ñòðàòå-
ã³þ â³ò÷èçíÿíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ, — öå â³äìîâà â³ä ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Âèíèêíåííÿ òàêî¿ êîìïàí³¿ ç â³äïîâ³äíîþ ³äåîëîã³ºþ îçíà÷àº 
ïîâåðíåííÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñòðàõóâàííÿì, 
ùî ïåðåøêîäæàº ïîâíîö³ííîìó ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çíèùóº êîí-
êóðåíö³þ íà ïåðåñòðàõóâàëüíîìó ðèíêó, à îòæå, ñâîáîäó âèáîðó ïåðåñòðàõó-
âàëüíîãî çàõèñòó. Ùîäî öüîãî ñëóøíî çàçíà÷àº ². Ïîñòí³êîâà, íà äóìêó ÿêî¿ 
ð³âíèé äîñòóï äî ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ïîñëóãè — îäíà ç ãîëîâíèõ âèìîã ³ñíóâàí-
íÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñóòî äîáðîâ³ëüíèé âèá³ð ñòðàõîâèêîì 
ïåðåñòðàõîâèêà, çàáåçïå÷óº ì³í³ìàëüíó ðåãëàìåíòàö³þ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäî-
âèùà, êîíêóðåíö³þ ïåðåñòðàõóâàëüíèõ ïðîäóêò³â, òàðèô³â, ºìíîñòåé ³ äîäàò-
êîâîãî ñåðâ³ñó ñòðàõîâèêó23. Íå ï³äòðèìóº òàêèé ñöåíàð³é ðîçâèòêó ïåðåñòðà-
õóâàëüíîãî ðèíêó Â. Äåì÷åíêî, âêàçóþ÷è íà ïîïåðåäí³é äîñâ³ä, ³ ï³äòâåðäæóº, 
ùî â³ðîã³äí³ñòü òàêîãî ñöåíàð³þ º äóæå íèçüêîþ (5—10 %), à ÷åðåç òðè—ï’ÿòü 
ðîê³â â³í âòðàòèòü ñâîþ àêòóàëüí³ñòü24.

Íà íàøó äóìêó, íàéïðèéíÿòí³øèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñòðàõî-
âî¿ ³íäóñòð³¿ Óêðà¿íè º òðåò³é âàð³àíò ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ïåðåñòðàõî-
âèêà, çà ÿêîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ôîðìóâàííÿ íèçêè ãàðàíò³éíèõ ïåðåñòðàõîâèõ 
ôîíä³â íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ ïðÿìèìè ñòðàõîâèêàìè òà äåðæàâîþ, ÿê³ é 
áóäóòü ¿õí³ìè àêö³îíåðàìè. Òàê³ ñïåö³àë³çîâàí³ ôîíäè º ïðîòîòèïîì äåðæàâíî¿ 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ùî íàäàâàòèìå ïåðåñòðàõóâàëüíå ïîêðèòòÿ âèíÿòêîâî çà 
äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè é çàáåçïå÷óâàòèìå çàõèñò çà òèìè ðèçèêàìè, çàïîá³-
ãàííÿ ÿêèì áóäå äåðæàâíèì çàâäàííÿì. Âîäíî÷àñ ñïåö³àë³çîâàí³ ïåðåñòðàõîâ³ 
ôîíäè ïðèçíà÷åí³ äëÿ êîìïåíñàö³¿ çáèòê³â çà ïð³îðèòåòíèìè ãàëóçÿìè åêî-
íîì³êè, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíèé âèñîêèé ñòóï³íü ðèçèêó, âåëèêèé ðîçì³ð çáèò-
êîâîñò³. Íèçüêà êàï³òàë³çàö³ÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó íå äàº ìîæëèâîñò³ ïîêðèâàòè 
òàê³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ (àáî ïîêðèâà-
òè ëèøå ÷àñòêîâî). Àëå æ âèÿâëåííÿ, ðîçðàõóíîê òà ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â çà 

22 Âîëîøèíà À. Ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê åôåêòèâíèé ñïîñ³á çàõèñòó ðèçèê³â / À. Âîëîøèíà 
// Ñòðàõîâà ñïðàâà. — 2008. — ¹ 2 (30). — Ñ. 52.

23 Ïîñòíèêîâà È. Þ. Çàçíà÷. ïðàöÿ. — Ñ. 30.
24 Äåì÷åíêî Â. Ïåðåñòðàõóâàííÿ â ÐÔ: ðåàëüí³ñòü ³ î÷³êóâàííÿ / Â. Äåì÷åíêî // Ñòðàõîâà 

ñïðàâà. — 2008. — ¹ 1 (29). — Ñ. 45.
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ïð³î ðèòåòíèìè ïðîåêòàìè º ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
íàøî¿ äåðæàâè, ÿêå ìàº ðîçâ’ÿçóâàòèñÿ ç äîïîìîãîþ ñòðàõóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ãàðàíò³éíèõ ïåðåñòðàõîâèõ ôîíä³â º íåîáõ³äíèì çà 
òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
(ïåðåñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â); íàôòîãàçîâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
(ïåðåñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â â³ä êàòàñòðîô ³ ñòèõ³éíèõ ëèõ (íàôòî- é ãàçîïðîâî-
äè, ÃÅÑ, ÀÅÑ); àâ³àö³éíà ãàëóçü (ïåðåñòðàõóâàííÿ àâ³àö³éíèõ ðèçèê³â) òîùî. 
Êîæåí ³ç öèõ ôîíä³â ìàòèìå ñâîº ïðèçíà÷åííÿ, ñïåöèô³êó ïðàâèë ³ òàðè-
ô³â çà ïåðåñòðàõóâàëüíèìè äîãîâîðàìè, ðîçì³ðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â. 
Âèñòóïàþ÷è îäíî÷àñíî àêö³îíåðàìè ïåðåñòðàõóâàëüíèõ ïóë³â, ñòðàõîâèêè òà 
äåðæàâà áóäóòü çàö³êàâëåí³ â åôåêòèâíîìó ¿õ ôóíêö³îíóâàíí³ ç ïîãëÿäó çàäî-
âîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñòðàõîâîãî ðèíêó, âëàñíèê³â òà äåðæàâè.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, çàçíà÷èìî, ùî ³ñíóþòü îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ 
ïåðåäóìîâè, ÿê³ çàâàæàþòü ôîðìóâàííþ é ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³. Ñåðåä îá’ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ âèä³ëèìî íåäîñòàòíþ 
ì³ñòê³ñòü ³ êàï³òàë³çàö³þ â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó, â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³êî-
âàíèõ ïðîôåñ³éíèõ ãðàâö³â íà ðèíêó ïåðåñòðàõóâàííÿ, ñëàáêó ³íôðàñòðóêòóðó. 
Ñóá’ºêòèâíèìè ïåðåäóìîâàìè, ùî çàâàæàþòü ïîâíîö³ííîìó ôóíêö³îíóâàííþ 
³íñòèòóòó ïðîôåñ³éíèõ ïåðåñòðàõîâèê³â, º íåðîçóì³ííÿ äåðæàâîþ ïîòåíö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé ïåðåñòðàõóâàííÿ, à îòæå, íååôåêòèâíå ïðèéíÿòòÿ íåþ ð³øåíü 
ùîäî ñòâîðåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïåðåñòðàõîâèê³â, óïðàâë³ííÿ é ðåãóëþâàííÿ 
¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íåçàö³êàâëåí³ñòü âëàñíèê³â ó ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî ïåðå-
ñòðàõóâàëüíîãî á³çíåñó, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðí³ íèçüê³ äîõîäè é âèñîêèé ðèçèê.

Íà íàøó äóìêó, ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïåðåñòðàõóâàííÿ º ëîã³÷-
íîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ é íåîáõ³äí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòðàõîâî¿ ³íäóñòð³¿, 
ÿêå ñïðèÿòèìå çàõèñòó ñòðàõîâîãî ðèíêó â³ä êàòàñòðîô³÷íèõ ðèçèê³â ³ ðèçèê³â 
òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó, ñòèìóëþâàííþ ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ çà ïð³îðèòåòíè-
ìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, à òàêîæ ô³íàíñîâîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê ìåõàí³çìó 
çàõèñòó ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.
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