
68 “Фінанси України”, 5’2012

Ри нок фі нан со вих по слуг

Вну ко ва Н.М.,
док тор еко но міч них на ук, про фе сор, 
за ві ду вач ка фед ри управ лін ня фі нан со ви ми 
по слу га ми Хар ківсь ко го на ці о наль но го 
еко но міч но го уні вер си те ту

Опеш ко Н.С.,
ас пі рант ка фед ри фі нан сів та кре ди ту 
Хар ківсь ко го дер жав но го тех ніч но го 
уні вер си те ту бу дів ниц т ва та ар хі тек ту ри 

Ко ло ді зє ва С.О.,
ста жист-кон суль тант від ді лен ня “Пав лівсь ке” 
Пуб ліч но го ак ці о нер но го то ва рис т ва 
“ОТП Банк” у м. Хар ко ві

УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ ФАКТОРИНГУ 
В БАНКУ ЗА ЛОГІСТИЧНИМ ПІДХОДОМ

Визначено необхідність запровадження у практику діяльності банківських установ інстру мен -
тарію банківської логістики. Проаналізовано особливості застосування логістичного підходу
до організації факторингу в банку. Розвинуто існуючі методологічні підходи до визначення
лімі тів фінансування клієнта банку за договором факторингу.

The necessity of implementation of the tools of banking logistic in a banking activity is identified.
Practical application of logistic approach to factoring in the bank is considered. Methodical approaches
to determine the limits of customer financing by factoring agreement are developed. 

Клю чо ві сло ва: бан ківсь ка ло гіс ти ка, ло гіс ти за ція бан ківсь кої ді яль нос ті, ло гіс тич ний лан -
цюг, фак то ринг, лі мі ти фі нан су ван ня клі єн та. 

У 2010 р. на ці о наль на фі нан со ва сис те ма за зна ла на слід ків сві то вої фі нан со -
вої кри зи, яки ми ста ли по даль ше ско ро чен ня ак тив ної ді яль нос ті бан ків, змен -
шен ня їхньої ре сур с ної ба зи і збіль шен ня час т ки проб лем них кре ди тів. Ста ном на
01.12.2010 ре зуль та том ді яль нос ті бан ківсь ко го сек то ру Укра ї ни був чис тий зби ток
у роз мі рі 9,44 млрд грн, що пов’яза но зі зро стан ням швид ки ми тем па ми витрат
по рів ня но з до хо да ми1. З огля ду на це віт чиз ня на бан ківсь ка сис те ма потре бує
впро вад жен ня та ких тех но ло гій, які б спри я ли під ви щен ню ефек тив нос ті ви ко ри -
стан ня фі нан со вих ре сур сів бан ків. Однією з та ких тех но ло гій є фак то ринг, що
на був знач но го по ши рен ня в усьо му сві ті як аль тер на ти ва ко рот ко стро ко во му
кре ди ту ван ню2. 

Склад ність і не до стат ній роз ви ток фак то рин гу по рів ня но з роз ви не ни ми краї -
 на ми сві ту зу мов лює не об хід ність за сто су ван ня ін стру мен та рію бан ківсь кої логіс -
ти ки. Ло гіс ти за ція бан ківсь кої ді яль нос ті по кли ка на ста ти важ ли вим ін стру мен том

1
На ці о наль ний банк Укра ї ни. Річ ні зві ти: [Електр. ре сурс]. – http://bank.gov.ua.

2
Factoring turnover by country: [Електр. ре сурс]. – http://www.factors-chain.com.
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розв’язан ня за вдань із під ви щен ня ефек тив нос ті фун к ці о ну ван ня бан ківсь кої уста -
но ви, зок ре ма вдос ко на лен ня управ лін ня фі нан со ви ми ре сур са ми з ме тою реалі -
за ції стра те гіч них за вдань, що сто ять пе ред кра ї ною. 

Пи тан ня ло гіс ти за ції бан ківсь кої ді яль нос ті ви вча ли як за ру біж ні, так і віт -
чиз ня ні вче ні, зок ре ма, Г.М. Аза рен ко ва, Р. Брей лі, Н.А. За ха ро ва, О.А. Кро лі,
І.О. Про цен ко, Джо зеф Ф. Сін кі-мол.3 та ін. Ра зом із тим ана ліз на уко вих праць
свід чить, що не ви рі ше ни ми за ли ша ють ся пи тан ня що до за про вад жен ня ло гіс тич но -
го під хо ду у про цес ор га ні за ції окре мих бан ківсь ких по слуг, зок ре ма фак то рин гу. 

Ме тою стат ті є об ґ рун ту ван ня те о ре тич них по ло жень і роз роб ка прак тич них
ре ко мен да цій з удос ко на лен ня ор га ні за ції фак то рин гу в бан ку за ло гіс тич ним під -
хо дом. 

Упро довж 2010 р. На ці о наль ний банк Укра ї ни за учас ті між на род них фі нан -
со вих ор га ні за цій, за ці кав ле них мі ніс терств, ві домств, асо ці а цій про во див на уко ві
кон фе рен ції, се мі на ри, за сі дан ня “круг лих сто лів” із об го во рен ня проб лем них
пи тань, про по зи цій і прак тич них ре ко мен да цій що до на пря мів роз вит ку кон ку -
рен тос п ро мож ної бан ківсь кої сис те ми. У цьо му сен сі вва жа є мо пер с пек тив ним
за про вад жен ня в прак ти ку ді яль нос ті бан ківсь ких уста нов на уко во го ін стру мен та -
рію бан ківсь кої ло гіс ти ки. Бан ківсь ка ло гіс ти ка при зна че на розв’язу ва ти ши ро ке
ко ло оп ти мі за цій них за вдань що до фор му ван ня ре сур сів бан ківсь ких уста нов,
достат ніх для кре ди ту ван ня по точ них по треб суб’єк тів гос по да рю ван ня й оп ти -
маль них з точ ки зо ру їхньої струк ту ри, ви бо ру ефек тив них ме то дів управ лін ня
ни ми; фор му ван ня від по від них ре зер вів; під трим ки влас ної лік від нос ті то що.
Таким чином, важ ли вою умо вою ефек тив но го управ лін ня фі нан со ви ми ре сур са -
ми бан ківсь ких уста нов є ло гіс ти за ція бан ківсь кої ді яль нос ті.

Ло гіс ти за ція – це спон тан ний або ці ле спря мо ва ний про цес по ши рен ня
(запро вад жен ня) ло гіс тич но го під хо ду до оп ти мі за ції роз вит ку ор га ні за цій но-
еко но міч ної ді яль нос ті (під при єм ниць кої, ко мер цій ної) у на ці о наль ній та сві то вій
еко но мі ках4.

Ло гіс ти за ція бан ківсь кої ді яль нос ті дасть змо гу розв’яза ти низ ку ак ту аль них
проб лем роз вит ку бан ківсь кої сис те ми, се ред яких – під ви щен ня ефек тив нос ті

3
Азаренкова Г.М. Те о ре тич ні та ме то до ло гіч ні пе ре ду мо ви управ лін ня фі нан со ви ми по то -

ка ми // Віс ник Укра їнсь кої ака де мії бан ківсь кої спра ви. – 2002. – № 1(12). – С. 47–49;
Брейли Р., Майерс С. Прин ци пы кор по ра тив ных фи нан сов: Пер. с англ. – М.: Олимп-Биз нес,
1997. – 1120 с.; Захарова Н.А. Оцен ка чис лен нос ти и уров ня ква ли фи ка ции спе ци а лис тов в про -
цес се ло гис ти за ции бан ков ской де ятель нос ти // Стра те ги чес кие ме ры и про мыш лен ная по ли ти -
ка по раз ви тию эко но ми ки Рос сии: Сб. ма те ри а лов меж ду на род ной на уч.-практ. конф. “Мар ш -
ру ти за ция по то ков цен ных бу маг на фон до вом рын ке: це ли и ло гис ти чес кая оцен ка”. – СПб.:
СПбГУЭФ, 2000. – C. 5–62; Кроли О.А., Парфенов А.В. То вар ная ло гис ти ка в бан ков ской де -
ятель нос ти // Ком мер ция и ло гис ти ка: Сб. на уч. тр. – 2001. – Вып 1. – С. 9–12; Проценко И.О.
А ну-ка, пес ню нам про пой, ве се лый ве тер: Ин но ва ци он ная ло гис ти ка – пер с пек ти вы и реалии:
[Електр. ре сурс]. – http://www.creativeconomy.ru/mag_arch/RP%202005/rp0512/16.pdf; Синки Дж.Ф.
Управ ле ние фи нан са ми в ком мер чес ких бан ках: Пер. с англ. – М.: Catallaxy, 1994. – 820 c.

4 
Семененко А.И., Сергеев В.И. Ло гис ти ка. Осно вы те о рии: Учеб. для ву зов. – М.: Со юз,

2003. – С. 508.
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ді яль нос ті й кон ку рен тос п ро мож нос ті віт чиз ня них бан ків, за без пе чен ня від по від -
нос ті клю чо вих па ра мет рів фун к ці о ну ван ня між на род ним ви мо гам. По то ки гро -
шо вих кош тів, то ва рів, по слуг та ін фор ма ції є об’єк том управ лін ня бан ку, що
об’єк тив но зу мов лює мож ли вість ви ко ри стан ня ін стру мен та рію ло гіс ти ки. 

Де які на уков ці роз гля да ють бан ківсь ку ло гіс ти ку як ком п лек с ну тех но ло гіч -
ну й управ лінсь ку ін но ва цію, за про вад жен ня якої в бан ківсь ку прак ти ку слід
вва жа ти не об хід ним чин ни ком під ви щен ня ефек тив нос ті фун к ці о ну ван ня5.
Такий підхід до бан ківсь кої ло гіс ти ки акцентує увагу на ін но ва цій но му ха рак те рі
ло гіс ти за ції бан ківсь кої ді яль нос ті й ло гіс тич них но во вве ден нях, які за без пе чу ють
ре алі за цію фун к цій і за вдань бан ку з най біль шим еко но міч ним ефек том. У кон -
тек с ті ін шо го під хо ду бан ківсь ка ло гіс ти ка роз гля да єть ся в рам ках тех но ло гії фі -
нан со во го ме нед ж мен ту клі єн та і трак ту єть ся як про цес оп ти мі за ції ру ху гро шо -
вих по то ків клі єн та з ме тою ефек тив но го їх ви ко ри стан ня, ви хо дя чи з по треб
цьо го клі єн та шля хом по бу до ви спе ці аль ної внут ріш ньо бан ківсь кої ор га ні за цій но-
фун к ці о наль ної інф ра струк ту ри6. 

Ряд уче них тлу ма чать бан ківсь ку ло гіс ти ку як кон цеп цію управ лін ня лан цю га -
ми по ста чань. Із точ ки зо ру бан ку ло гіс тич ний лан цюг яв ляє со бою ли ше пев ну
по слі дов ність – від за лу чен ня до роз мі щен ня фі нан со вих ре сур сів. Для фун к ці о ну -
ван ня та ко го лан цю га не об хід ні ква лі фі ко ва ний пер со нал, спе ці аль не об лад нан ня,
комп’ютер на тех ні ка, а у про це сі транс фор ма ції ре сур сів – до дат ко во ви ко ри -
стан ня спе ці аль них елек т рон них про грам. Отже, бан ківсь ка уста но ва має зв’яз ки 
з ба гать ма як клі єн та ми, так і ін ши ми суб’єк та ми й об’єк та ми фі нан со во го рин ку7.
У цьо му ас пек ті бан ківсь ка ло гіс ти ка – це управ лін ня лан цю га ми по ста чань фінан -
со вих ре сур сів, де лан ка ми є клі єн ти, бан ки, ін ші суб’єк ти фінан со во го рин ку. 

Де хто з на уков ців трак тує ло гіс ти за цію бан ківсь кої ді яль нос ті як то таль ну
орга ні за цію в бан ківсь кій сфе рі ло гіс тич них сис тем і лан цю гів8. Бан ківсь ка ло гіс -
тич на сис те ма ви зна ча єть ся як су куп ність упо ряд ко ва них еле мен тів, роз та шо ва -
них із по гля ду ієрар хії управ лін ня по вер ти каль них і го ри зон таль них лі ні ях. Цій
сис те мі при та ман ні прак тич но всі влас ти вос ті ло гіс тич них сис тем ма те рі аль ної
еко но мі ки, зок ре ма, мін ли вість, склад ність, ієрар хіч ність, адап тив ність, ці ліс -
ність, стій кість, струк ту ро ва ність, ці ле спря мо ва ність і оп ти маль ність9.

Де які фа хів ці в га лу зі за про вад жен ня ме то дів ло гіс ти ки в бан ківсь ку прак ти -
ку ро зу мі ють ло гіс ти за цію бан ківсь кої ді яль нос ті як про цес пла но мір но го й

5 
Груша О.В. Під ви щен ня ефек тив нос ті бан ківсь кої сис те ми Укра ї ни за до по мо гою ін стру -

мен та рію ло гіс ти ки: [Електр. ре сурс]. – http://www.nbuv.ua.
6

Бан ков ская ло гис ти ка фи нан со во го ме нед ж мен та кли ен та: [Електр. ре сурс]. – http://fin-
managers.ru.

7 
Борисенко І.І. Управ лін ня фі нан со ви ми ре сур са ми бан ківсь кої уста но ви на осно ві ло гіс -

тич но го під хо ду: Зб. на ук. пр. Лі сів ни чої акад. на ук Укра ї ни. – 2008. – № 633. – С. 58–64.
8
Семененко А.И., Сергеев В.И. За знач. пра ця.

9
Груша О.В. За знач. пра ця.
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послі дов но го здій с нен ня ком п лек су еко но міч них, тех ніч них, ор га ні за цій но-
право вих за хо дів дов го три ва ло го й по точ но го ха рак те ру з про ек ту ван ня, ство рен -
ня, за без пе чен ня ра ці о наль но го фун к ці о ну ван ня сис те ми ре гу лю ван ня по то ко вих
про це сів10. Згід но з цим трак ту ван ням ува га ак цен ту єть ся на оп ти мі за ції управ -
лін ня гро шо ви ми по то ка ми, які по ді ля ють ся на са мо стій ні й ті, що об слу го ву ють
то вар ні по то ки. 

На на шу дум ку, ло гіс ти за ція бан ківсь кої ді яль нос ті яв ляє со бою про цес
запро вад жен ня ло гіс тич но го під хо ду в ді яль ність бан ківсь ких уста нов. На від мі ну
від ло гіс ти за ції бан ківсь кої ді яль нос ті бан ківсь ку ло гіс ти ку слід ро зу мі ти як ін но -
ва цій ну тех но ло гію фі нан со во го ме нед ж мен ту бан ку, тоб то мож на вва жа ти резуль -
та том ло гіс ти за ції бан ківсь кої ді яль нос ті. 

Бан ківсь ка ло гіс ти ка для віт чиз ня них бан ків має всі озна ки ін но ва ції (на уко во-
тех ніч на но виз на, вті лен ня у но вій тех но ло гії, ви роб ни че ви ко ри стан ня, от ри ман -
ня до дат ко во го до хо ду, за до во лен ня пев них по треб), ло гіс ти за ція бан ківсь кої ді яль -
нос ті має озна ки ін но ва цій но го про це су (ство рен ня, осво єн ня й по ши рен ня
ло гіс тич них бан ківсь ких ін но ва цій). Пе ре ду мо вою ло гіс ти за ції бан ківсь кої ді яль -
нос ті є роз роб ка від по від ної ефек тив ної стра те гії, яка по вин на зай ня ти пев не міс -
це й ві ді гра ти пев ну роль у сис те мі стра те гіч но го ме нед ж мен ту бан ку. 

Ло гіс ти за ція бан ківсь ко го ме нед ж мен ту спря мо ва на на до сяг нен ня йо го
основ ної ме ти – за без пе чен ня при бут ко вос ті ді яль нос ті бан ку шля хом ра ці о наль -
ної ор га ні за ції ви роб ни чо го про це су, вклю ча ю чи управ лін ня бан ком і роз ви ток
тех ні ко-тех но ло гіч ної ба зи, а та кож ефек тив не ви ко ри стан ня кад ро во го по тен ціа -
 лу за од но час них під ви щен ня ква лі фі ка ції, твор чої ак тив нос ті й ло яль нос ті кож -
но го пра ців ни ка. Ло гіс ти за ція бан ківсь ко го ме нед ж мен ту охоп лює два кон ту ри, 
у ме жах яких від бу ва єть ся рух гро шо вих по то ків: внут ріш ній, що вклю чає банк,
йо го струк тур ні під роз ді ли, від ді лен ня й ме ре жу фі лій, та зов ніш ній, який вклю -
чає клі єн тів, пар т не рів, учас ни ків ва лют но го й фон до во го рин ків. 

На особ ли ву ува гу що до зов ніш ньо го кон ту ру про су ван ня гро шо вих по то ків
за слу го вує фак то ринг як ін но ва цій на фі нан со ва тех но ло гія бан ківсь ко го ме нед ж -
мен ту. Особ ли віс тю фак то рин гу по рів ня но з ін ши ми фі нан со ви ми по слу га ми є
фор му ван ня фі нан со вих по то ків у ре зуль та ті здій с нен ня опе ра ції ку пів лі-про да жу
то вар но-ма те рі аль них цін нос тей із від строч кою пла те жу. Тоб то при здій с нен ні
фак то рин го во го об слу го ву ван ня фі нан со вий по тік бан ку ге не ру єть ся ма те рі аль -
ним по то ком під при єм ст ва, яке ре алі зує влас ну про дук цію на умо вах від строч ки
пла те жу. 

Не об хід ність за без пе чен ня без пе рер в но го про це су ви роб ниц т ва про дук ції
віт чиз ня ни ми під при єм ст ва ми в умо вах об ме же них фі нан со вих ре сур сів обу мов -
лює до ціль ність удос ко на лен ня ор га ні за ції фак то рин го вих опе ра цій у бан ку. 
У стат ті ав то ра ми роз гля ну то мож ли вість та еко но міч ну до ціль ність за сто су ван ня

10
Груша О.В. За знач. пра ця.
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сис тем но го ло гіс тич но го під хо ду для під ви щен ня ефек тив нос ті ор га ні за ції фак то -
рин гу в бан ку. Для цьо го про цес на дан ня фак то рин гу пред с тав ле но як ло гіс тич -
ний лан цюг, де лан ка ми є банк, під при єм ст во-клі єнт і де бі то ри. Ви ко ри стан ня
ло гіс тич но го під хо ду дасть змо гу оп ти мі зу ва ти фі нан со ві по то ки й за без пе чи ти
ефек тив ність фі нан со вої опе ра ції. 

Опти мі за ція фі нан со вих по то ків у фак то рин го во му лан цю гу по тре бує
визна чен ня кри те рію оп ти мі за ції. На наш по гляд, за кри те рій оп ти мі за ції
доціль но обра ти різ ни цю між до хо дом, який банк от ри мав у ре зуль та ті фак то -
рин го во го обслу го ву ван ня клі єн та, і вар тіс тю ка пі та лу, що його банк за лу чив
для про ве ден ня опе ра ції, тоб то при бу ток бан ку. Управ ля ти при бут ком від про -
ве ден ня фак то рин го вої опе ра ції мож ли во за ра ху нок ви зна чен ня оп ти маль но го
скла ду й роз мі ру де бі торсь кої за бор го ва нос ті клі єн та, яка прий ма єть ся на фі -
нан су ван ня. 

Із ме тою об ґ рун ту ван ня до ціль нос ті ви ко ри стан ня да но го кри те рію оп ти мі за -
ції про ве де но ана ліз про це су ор га ні за ції фак то рин гу в бан ку на під ста ві ло гіс тич -
но го під хо ду, орі єн то ва но го на мак си мі за цію при бут ку бан ку. Схе му ло гіс тич но -
го лан цю га ор га ні за ції фак то рин гу в бан ку по да но на ри сун ку. 

Як по ка за но на ри сун ку, лан ка ми ло гіс тич ної сис те ми про це су на дан ня фак -
то рин гу є: банк (ЛЛС1), під при єм ст во-клі єнт (ЛЛС2) й де бі то ри (ЛЛС3.і). Логіс -
тич ний лан цюг про ве ден ня фак то рин го вої опе ра ції умов но роз ді ле но на чо ти ри
ета пи:

1. Фор му ван ня ма те рі аль них по то ків Ai, t1.
Під при єм ст во від ван та жи ло про дук цію де бі то рам на су му Ai в мо мент ча су t1.

Су ми за бор го ва нос тей де бі то рів пе ред під при єм ст вом, які ви ник ли в ре зуль та ті
по став ки, з точ ки зо ру ло гіс ти ки яв ля ють со бою окре мі фі нан со ві по то ки, які різ -
нять ся роз мі ром і три ва ліс тю. 

2. Фор му ван ня фі нан со вих по то ків
n
®
і
Ai, t2.

Під при єм ст во пе ре ус ту пи ло бан ку пра во ви мо ги бор гу з де бі то рів на су му
n
®
і
Ai

в мо мент ча су t2. 

3. Фор му ван ня фі нан со вих по то ків з ура ху ван ням лі мі ту фі нан су ван ня
n
®
і
Ai·̧xi, t3.

Пі сля то го, як від діл кре дит но го ана лі зу ви зна чив мак си маль но мож ли ві су ми
фі нан су ван ня клі єн та за кож ним де бі то ром (лі мі ти фі нан су ван ня – xi) з ура ху ван -
ням їх при бут ко вос ті й ри зи ку, банк за лу чає не об хід ні фі нан со ві ре сур си в роз мі рі
n
®
і
Ai·̧xi в мо мент ча су t3 й пе ре ра хо вує їх на ра ху нок клі єн та. Слід за зна чи ти, що

від по від но до умов фак то рин гу в бан ку за галь ний лі міт фі нан су ван ня клі єн та не
може пе ре ви щу ва ти 90 % від су ми пе ре ус туп ле но го бор гу.

4. Фор му ван ня фі нан со вих по то ків з ура ху ван ням роз ра хун ків де бі то рів Ai, t4.і;
(Aі — xі¸·¸Aі — xі¸·¸Aі· rі¸·¸(t4.і — t3) — Aі¸·¸kі), t4.і; (xі¸·¸Aі + xі¸·¸Aі· zі¸·¸(t4.і — t3)), t4.і. 
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Пі сля от ри ман ня бан ком опла ти від де бі то ра Ai під при єм ст ву-клі єн ту в момент
ча су t4.і ви пла чу єть ся реш та де бі торсь кої за бор го ва нос ті в роз мі рі (Aі — xі¸·¸Aі —
— xі¸·¸Aі· rі¸·¸(t4.і — t3) — Aі¸·¸kі), t4.і. Крім то го, банк по вер тає кош ти, за лу че ні для здій -
 снен ня фак то рин го вої опе ра ції в роз мі рі (xі¸·¸Aі + xі¸·¸Aі· zі¸·¸(t4.і — t3)), t4.і. 

На осно ві про ве де но го ана лі зу бу ло вста нов ле но, що в роз по ряд жен ні бан ку
за ли ша єть ся при бу ток, який мож на роз ра ху ва ти за фор му лою: 

(1)

де Pr – при бу ток бан ку від здій с нен ня фак то рин го вої опе ра ції.
Від по від но до фор му ли (1) при бу ток бан ку від здій с нен ня фак то рин го вої

опе ра ції за ле жить від лі мі тів фі нан су ван ня клі єн та xi, які вста нов лює банк. Та ким
чи ном, основ ним за вдан ням бан ку під час здій с нен ня фак то рин го вої опе ра ції є
фор му ван ня та кої струк ту ри фі нан су ван ня клі єн та, яка б за без пе чи ла мак си -
маль ний при ріст до хід нос ті. Для розв’язан ня цьо го за вдан ня у стат ті ви ко ри ста -
но еко но мі ко-ма те ма тич ну мо дель за да чі лі ній но го про гра му ван ня. 

Сут ність еко но мі ко-ма те ма тич ної мо де лі по ля гає в то му, що в ме жах лі мі ту
фі нан су ван ня банк праг не про фі нан су ва ти та ку час ти ну де бі торсь кої за бор го ва -
нос ті клі єн та, щоб от ри ма ти мак си маль ний роз мір при бут ку при за да но му роз мі -
рі ри зи ку й мак си маль но мож ли во му об ся зі фі нан су ван ня клі єн та. 

Вра хо ву ю чи ви ще на ве де ну фор му лу при бут ку бан ку від здій с нен ня фак то -
рин го вої опе ра ції, ці льо ва фун к ція ма ти ме та кий ви гляд:

(2)

Обме жен ня ми ці льо вої фун к ції слу гу ють гра нич ний ри зик уго ди й мак си -
маль ний роз мір аван со во го пла те жу, що ви зна ча єть ся від по від но до умов фак то -
рин го во го об слу го ву ван ня в бан ку. 

Алго рит ми роз ра хун ку ко е фі ці єн тів, які за да ють кіль кіс ну оцін ку ри зи ків,
мо жуть бу ти різ ни ми. Най прос ті ші з них ство рю ють ся на осно ві ме то ди ки, по да -
ної в По ло жен ні На ці о наль но го бан ку Укра ї ни11.

Обме жен ня ми еко но мі ко-ма те ма тич ної мо де лі ви зна чен ня об ся гу фі нан су -
ван ня клі єн та за струк ту рою де бі торсь кої за бор го ва нос ті слу гу ють12:

11
По ло жен ня про по ря док фор му ван ня та ви ко ри стан ня ре зер ву для від шко ду ван ня

мож ли вих втрат за кре дит ни ми опе ра ці я ми бан ків, затв. по ста но вою Прав лін ня На ці о наль но -
го бан ку Укра ї ни від 06.07.2000 № 279 (зі змі на ми та до пов нен ня ми): [Електр. ре сурс]. –
http://portal.rada.gov.ua.

12
Див.: Виноградова Е.В. Мно гок ри те ри аль ные мо де ли оп ти ми за ции фак то рин го вих порт -

 фе лей: Авто реф. дис… канд. экон. на ук: спец. 08.00.13 “Ма те ма ти чес кие и ин ст ру мен таль ные
ме то ды эко но ми ки”. – М., 2010. – 27 с.
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(3)

де βi – ко е фі ці єнт, який за дає кіль кіс ну оцін ку ри зи ку за кож ним де бі то ром;
βгр – гра нич ний роз мір ри зи ку, який уста нов лює банк для кож ної фак то рин -

го вої опе ра ції. 
Авто ра ми роз гля ну то ва рі ант за сто су ван ня по да ної мо де лі на при кла ді під при -

єм ст ва, яке пла нує пе ре ус ту пи ти од но му з бан ків Хар ко ва де бі торсь ку за бор го ва -
ність у роз мі рі 4 809 000 грн. Роз ра хун ки про ве де но на під ста ві ін фор ма ції бан ку
про об сяг та умо ви то вар но го кре ди ту, якість об слу го ву ван ня бор гу й фінан со вий
стан де бі то рів (табл. 1). Фі нан со вий стан (клас) де бі то рів ви зна ча єть ся бан ком від -
по від но до кри те рі їв, на ве де них у ви ще зга да но му По ло жен ні Нац бан ку Укра ї ни.

На осно ві да них табл. 1 та ін фор ма ції, на да ної ви ще зга да ним бан ком що до
умов фак то рин го во го об слу го ву ван ня в ньому, у та кож вар тос ті за лу чен ня фі нан -
со вих ре сур сів на рин ку роз ра хо ва но по каз ни ки βi, ri, ki, zi (табл. 2). Для ви зна -
чен ня вар тос ті за лу чен ня кош тів бан ку ви ко ри ста но став ку KievPrime, яка є не за -
леж ною став кою-орі єн ти ром, що дня роз ра хо ву єть ся агент ст вом Reuters на осно ві
про цен т них ста вок за де по зи та ми у грив нях від по від но до ко ти ру вань, які про по -
ну ють про від ні учас ни ки гро шо во го рин ку в Укра ї ні13. 

13
Инфор ма ци он ное агент ст во Cbonds. Груп па ин дек сов: KievPrime: [Електр. ре сурс]. –

http://www.cbonds.info/index/index_detail/group_id/

Т аб  ли  ця 1. Інфор ма ція про пла тіж ну дис цип лі ну й фі нан со вий стан де бі то рів
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Із ви ко ри стан ням да них табл. 1 і 2 роз ра хо ва но оп ти маль ний роз мір і струк -
ту ру фі нан су ван ня клі єн та. Се ред ньо зва же ний ри зик, який вста нов лює банк за
кож ною фак то рин го вою опе ра цією, не по ви нен пе ре ви щу ва ти 25 %. Розв’язок
за да чі про ве де но з до по мо гою про грам но го па ке та Microsoft Excel (табл. 3). 

У табл. 3 на ве де но струк ту ру фі нан су ван ня клі єн та, за якої до ся га єть ся мак си -
маль ний при ріст при бут ку бан ку за за да них рів ня ри зи ку й мак си маль но мож ли во -
му об ся зі фі нан су ван ня клі єн та. На осно ві от ри ма них да них бу ло вста нов ле но, що
банк го то вий на да ти клі єн ту фі нан су ван ня в су мі 3 937 932 грн (81,88 % вар то -
с ті де бі торсь кої за бор го ва нос ті), при цьо му при бу ток бан ку ста но вить 53 793 грн, 
а се ред ньо зва же ний ри зик – 24 %. 

Пе ре ва гою на ве де ної ме то ди ки по рів ня но з ме то ди ка ми, які ви ко рис то ву ють
віт чиз ня ні бан ки й бан ки Ро сійсь кої Фе де ра ції14, є те, що при ви зна чен ні об ся гу

14
Див.: Лефель А.О. Фак то ринг как ин ст ру мент фи нан си ро ва ния обо рот них средств пред -

п ри я тия: Авто реф. дис. … канд. экон. на ук: спец. 08.00.10 “Фи нан сы, де неж ное об ра ще ние и
кре дит”. – М., 2006. – 26 с.; Шаталов А.Н., Шаталова Е.П. Фак то ринг: кре дит ный рей тинг

Т аб  ли  ця 2. Ви хід ні да ні для ви зна чен ня лі мі тів фі нан су ван ня клі єн та, %

Äåá³òîðè xi, % βi, % Ôàêòè÷íèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ  
äåá³òîð³â, ãðí Pr, ãðí 

Äåá³òîð 1 37 5 161 187 4 443 

Äåá³òîð 2 93 35 582 034 9 794 

Äåá³òîð 3 92 34 137 636 1 587 

Äåá³òîð 4 100 10 195 199 2 069 

Äåá³òîð 5 94 35 283 975 3 200 

Äåá³òîð 6 100 10 428 358 4 583 

Äåá³òîð 7 0 0 0 4 569 

Äåá³òîð 8 92 34 186 864 2 163 

Äåá³òîð 9 100 40 24 045 257 

Äåá³òîð 10 96 37 1 158 815 12 784 

Äåá³òîð 11 100 10 779 819 8 344 

Óñüîãî — — 3 937 932 53 793 

Таб  ли  ця 3. Лі мі ти фі нан су ван ня клі єн та бан ку за кож ним де бі то ром
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і скла ду фі нан су ван ня де бі торсь кої за бор го ва нос ті клі єн та бан ку вра хо ву ють ся не
ли ше фі нан со вий стан, ре пу та ція та якість об слу го ву ван ня бор гу де бі то ра ми, а й
фі нан со вий ре зуль тат, який мо же от ри ма ти банк у ра зі фі нан су ван ня кож но го
дебі то ра. З огля ду на це ви ко ри стан ня ло гіс тич но го під хо ду до ор га ні за ції фак то -
рин гу в бан ку дає змо гу сфор му ва ти ефек тив ну фі нан со ву по лі ти ку бан ку за
раху нок ви зна чен ня най при бут ко ві ших на пря мів ви ко ри стан ня фі нан со вих
ресур сів, управ ля ти се ред ньо зва же ним ри зи ком опе ра ції, за без пе чи ти ра ці о наль -
не фор му ван ня й ви ко ри стан ня фі нан со вих ре сур сів з ура ху ван ням особ ли вос тей
їхньої струк ту ри. 

Пер с пек ти ви по даль ших до слід жень по ля га ють у роз роб ці ефек тив но го ме ха -
ніз му вза є мо дії бан ків і стра хо вих ком па ній при здій с нен ні фак то рин го вих опе ра -
цій із ви ко ри стан ням ло гіс тич но го під хо ду. За лу чен ня стра хо вих ком па ній до
фак то рин го во го об слу го ву ван ня на дасть мож ли вість під ви щи ти при ваб ли вість
по слуг фак то рин гу як для бан ківсь ких уста нов, так і для їх ніх клі єн тів. 

учас т ни ков и управ ле ние кре дит ным рис ком: [Електр. ре сурс]. – http://finanal.ru/004/faktoring-
kreditnyi-reiting-uchastnikov-i-upravlenie-kreditnym-riskom.


