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Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ é îö³íêè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿ-
ëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà âñòàíîâëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê öèõ ïî-
êàçíèê³â ³ç ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëþ. Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äîâåäåíî 
ìîæëèâ³ñòü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

The methodical approaches to determining and evaluation of state financial control effeciency, 
and the interaction between different control points and its results are analyzed. Based on me-
thodical approaches the possibility of quantitative estimate of effeciency state financial control’ 
authorities is analyzed.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, åôåêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, àíàë³-
òè÷íà ñêëàäîâà, îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ, çîâí³øí³é ³ âíóòð³øí³é êîíòðîëü.

Îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ ñóñï³ëüíèõ ô³íàíñ³â ó äåìîêðàòè÷í³é äåðæà-
â³ çàâæäè áóëà é çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç ïåðøîðÿäíèõ ñïðàâ. Íå âèïàäêîâî 
â³äîìèé í³ìåöüêèé äîñë³äíèê Ê. Ôî´åëü äàâ òàêå âèçíà÷åííÿ ðîë³ ô³íàíñ³â 
ó ñó÷àñí³é äåðæàâ³: “Ô³íàíñè — öå ðåàëüí³ñòü Êîíñòèòóö³¿, ñèëà äåðæàâè, ¿¿ 
íåðâè”1. Ô³íàíñè ô³ãóðóþòü ó âñ³õ åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ, òîáòî 
âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í òà ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã, óñ³ 
ð³âí³ ãîñïîäàðþâàííÿ çäàòí³ ê³ëüê³ñíî (÷åðåç ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè é ô³íàíñîâ³ 
ôîíäè) â³ääçåðêàëþâàòè â³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ, ùî äàº çìîãó ñèñòåìàòè÷íî 
êîíòðîëþâàòè âàðò³ñí³ ïðîïîðö³¿, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Çàâäÿêè ö³é 
âëàñòèâîñò³ ô³íàíñè âèêîíóþòü òàêîæ êîíòðîëüíó ôóíêö³þ. Ç îãëÿäó íà ¿õíþ 
ó÷àñòü ó â³äòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñ³ íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ, âîíè âèñòó-
ïàþòü óí³âåðñàëüíèì ³íñòðóìåíòîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâî-
ãî êîíòðîëþ (ÄÔÊ).

Äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ äåìîêðàò³ºþ ïîêàçóº, ùî ïåðåìîãòè êîðóïö³þ 
â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè ìîæíà ëèøå çà óìîâè åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî êîíòðîëþ áþäæåòíèõ äîõîä³â ³ âèòðàò. Ïîïåðåäæåííÿ, âèÿâëåí-
íÿ é ë³êâ³äàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïðàâîïîðóøåíü º ðåãóëþþ÷îþ ôóíêö³ºþ äåðæàâè 
â åêîíîì³÷í³é ñôåð³. À çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè çàëåæàòü íàñàìïåðåä â³ä îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ÄÔÊ. Îñíîâíå ïðèçíà-
÷åííÿ ÄÔÊ — ñïðèÿííÿ ñâîº÷àñíîìó âèêîíàííþ äîõ³äíî¿ é âèäàòêîâî¿ ÷àñòèí 

1 Ãîñóäàðñòâåííîå ïðàâî Ãåðìàíèè / Ïîä ðåä. É. Èçåçåå è Ï. Êèðõõîôà. — Ì., 1994. — Ñ. 112.
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äåðæàâíîãî áþäæåòó, åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ äåðæàâíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, óñòàíîâëåííÿ çàêîííîñò³, äîö³ëüíîñò³ é åêîíîì³÷íîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â.

Çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ÄÔÊ íàäàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè 
âàãîì³ ðåçóëüòàòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íå âèïàäêîâî â êîíöåïö³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó, ÿêà ðîçðîáëåíà ï³ä åã³äîþ ÎÎÍ ³ ä³ñòàëà íàçâó “òðåò³é øëÿõ”2, îñîá-
ëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çàáåçïå÷åííþ ä³ºâîãî êîíòðîëþ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ô³íàíñ³â.

Ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ áþäæåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïåðåâàæí³é á³ëü-
øîñò³ ñó÷àñíèõ äåðæàâ ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ ºäèíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ìåòîþ äîòðèìàííÿ áàëàíñó âëàäè, à òàêîæ âèõîäÿ÷è ç òîãî, 
ùî ÿêðàç çàêîíîäàâ÷à âëàäà çà áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ñóñï³ëüñòâà, ÿê ïðàâèëî, 
ôîðìóº âèù³ îðãàíè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ïîâíîâàæåííÿ ùîäî êîíòðîëþ 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â áóëè äåëåãîâàí³ ñàìå ö³é ã³ëö³ âëàäè.

Çàêîíîäàâñòâîì íàøî¿ äåðæàâè âèçíà÷åíî êîëî îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêî-
íóþòü ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ. Öå Ðàõóíêîâà ïàëàòà, Íàö³îíàëüíèé 
áàíê Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ³íñïåêö³ÿ 
Óêðà¿íè, Äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà Óêðà¿íè, Äåðæàâíà ñëóæáà ô³íàíñîâîãî 
ìîí³òîðèíãó Óêðà¿íè, Äåðæàâíèé ìèòíèé êîì³òåò Óêðà¿íè, Äåðæàâíà ñëóæáà 
åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ Óêðà¿íè, à òàêîæ ³íø³ îðãàíè êîíòðîëþ íàäõîäæåíü ³ 
âèòðàò êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó é ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â.

Íàðàç³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â çàðóá³æíèõ êðà¿-
íàõ ðåàë³çóþòüñÿ îðãàíàìè çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè øëÿõîì ñòâîðåííÿ íèìè ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ íåçàëåæíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, êîòð³ â 
îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ìàþòü âëàñíó îô³ö³éíó íàçâó òà çä³éñíþþòü çîâí³øí³é 
ô³íàíñîâèé êîíòðîëü âèòðàò ïóáë³÷íèõ êîøò³â. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ äëÿ 
íàçâè äåðæàâíîãî îðãàíó, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêîãî âõîäèòü çä³éñíåííÿ çîâí³ø-
íüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ 
“âèùèé îðãàí ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ” (ÂÎÔÊ)3. Òàê³ îðãàíè êîíòðîëþ äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â ìîæóòü âèêîíóâàòè ñâî¿ çàâäàííÿ îá’ºêòèâíî é åôåêòèâíî 
ëèøå çà óìîâè íåçàëåæíîñò³ â³ä ï³äêîíòðîëüíèõ ¿ì îðãàí³â òà çàõèùåíîñò³ 
â³ä çîâí³øíüîãî âïëèâó4. ßê ïðàâèëî, îô³ö³éíà íàçâà íàö³îíàëüíîãî ÂÎÔÊ 
ñêëàäàºòüñÿ íå á³ëüøå í³æ ³ç ÷îòèðüîõ ³äåíòèô³êóþ÷èõ åëåìåíò³â, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü íàëåæí³ñòü äî ñèñòåìè äåðæàâíî¿ âëàäè, äî âèùîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, äî ñèñòåìè êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ô³íàí-
ñîâ³é ñôåð³, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíó ôîðìó ÂÎÔÊ.

Ó ðàç³ êîëè ó ñêëàä³ îô³ö³éíîãî íàéìåíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ÂÎÔÊ 
íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ë³íãâ³ñòè÷í³ åëåìåíòè, ÿê³ âñòàíîâëþþòü 

2 Ëüâîâ Ä.Ñ. Ìèññèÿ Ðîññèè (ãðàæäàíñêèé ìàíèôåñò). — Ì.: Èí-ò ýêîí. ñòðàòåãèé, 2006. — 
Ñ. 5.

3 Äèâ. æóðíàë ÅUROSAI (Ìàäðèä). — 1995. — ¹ 2. — Ñ. 1. 
4 Êåð³âí³ ïðèíöèïè àóäèòó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â: Çá. áàçîâèõ äîêóìåíò³â INTOSAI — 

Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèùèõ îðãàí³â êîíòðîëþ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. — Ê., 2003. — Ñ. 22.
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íàëåæí³ñòü ÂÎÔÊ äî ñèñòåìè äåðæàâíî¿ âëàäè, öå äîñÿãàºòüñÿ ³íøèì øëÿ-
õîì: ó îô³ö³éíó íàçâó âêëþ÷àþòüñÿ ñëîâà “äåðæàâíèé” ÷è “íàö³îíàëüíèé” 
(Äåðæàâíà ðàõóíêîâà ïàëàòà â Óãîðùèí³, Íàö³îíàëüíå êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíå 
óïðàâë³ííÿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿); âêàçóºòüñÿ íà íàëåæí³ñòü äî ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî ðåæèìó (Êîíòðîëüíà ñëóæáà Ðåñïóáë³êè íà Ê³ïð³, Ãåíåðàëüíèé êîíòðîëü 
Ðåñïóáë³êè â Êîëóìá³¿) àáî äî ñèñòåìè ïåâíîãî îðãàíó âëàäè (Ðàõóíêîâèé ñóä 
ó ²òàë³¿, Ðóìóí³¿ òà Ñëîâåí³¿, Ðàõóíêîâèé òðèáóíàë ó Áðàçèë³¿).

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè àíàë³çó îô³ö³éíèõ íàéìåíóâàíü áëèçüêî 50 íàö³î-
íàëüíèõ ÂÎÔÊ, íàé÷àñò³øå â îô³ö³éí³é íàçâ³ òàêîãî îðãàíó âêàçóºòüñÿ éîãî 
íàëåæí³ñòü äî âèùîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ øëÿõîì âêëþ÷åííÿ â îô³-
ö³éíó íàçâó ñë³â “âèùèé”, “ãåíåðàëüíèé”, “âåðõîâíèé”. Íàéïîøèðåí³øîþ 
îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ÂÎÔÊ º ïàëàòà, íåð³äêî â öüîìó çíà÷åíí³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ñëîâà “êîì³ñ³ÿ”, “êîì³òåò”, “óïðàâë³ííÿ”, “ðàäà”. Äîñèòü ÷àñòî çóñòð³-
÷àºòüñÿ îô³ö³éíà íàçâà íàö³îíàëüíîãî ÂÎÔÊ ç³ ñëîâîñïîëó÷åííÿì “ðàõóíêîâà 
ïàëàòà”. Öÿ íàçâà çàñòîñîâóºòüñÿ é ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî Ðàõóíêîâó ïàëàòó” 
â³ä 11.07.1996 ¹ 315/96-ÂÐ (äàë³ — Çàêîí).

Ó á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ êðà¿í îñíîâó ïðàâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîãî îðãà-
íó ÂÎÔÊ ñòàíîâèòü êîìïëåêñ ñïåö³àë³çîâàíèõ íîðì, ùî ðîçì³ùåí³ â òåêñò³ 
Êîíñòèòóö³¿ àáî â îêðåìîìó çàêîí³. Êîíñòèòóö³éíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÂÎÔÊ ³ç âèêîðèñòàííÿì ñóäîâî¿ ìîäåë³ ðîçì³ùåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ íîðì ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî âîíè âíîñÿòüñÿ äî ðîçä³ëó Êîíñòèòóö³¿, ÿêèé âñòàíîâëþº îñîáëè-
âîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî ñóäî÷èíñòâà. Äàíà ìîäåëü âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â ðàç³ â³äíåñåííÿ ÂÎÔÊ äî ñèñòåìè ñóäîâî¿ âëàäè äåðæàâè 
àáî âïîâíîâàæåííÿ éîãî ïîñàäîâèõ îñ³á ðîçãëÿäàòè ôàêòè ïîðóøåííÿ ô³íàíñî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà òà ñàìîñò³éíî âèíîñèòè ð³øåííÿ ïðî øòðàôí³ ñàíêö³¿.

Ñóòí³ñòü ÄÔÊ ïðîÿâëÿºòüñÿ â éîãî îñîáëèâ³é ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, êîòðà çä³éñíþºòüñÿ â ³íòåðåñàõ ÿê äåðæàâè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà. Åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â — àòðè-
áóò íîðìàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ïðîãðàì, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè òà, çðåøòîþ, 
ì³öíîñò³ äåðæàâè. Òîìó â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâîþ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè âèíèêëà 
îá’ºêòèâíà ïîòðåáà â ïîñèëåíí³ ôóíêö³é ÄÔÊ.

Âèõîäÿ÷è ³ç ñóòíîñò³ ô³íàíñ³â ³ êîíòðîëþ, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî 
çì³ñòîâà ñêëàäîâà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ïîëÿãàº â ç’ÿñóâàíí³ çàêîííîñò³ é 
åôåêòèâíîñò³ ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ðåà-
ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñòâîðåíí³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ äåðæàâîþ é 
ñïîæèâà÷åì áþäæåòíèõ êîøò³â. Òàêèé çâ’ÿçîê äîïîìîæå îö³íèòè, íàñê³ëüêè 
åôåêòèâíî âèêîðèñòàí³ ðåñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè (åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ, çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿, ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó), à 
òàêîæ â³äõèëåííÿ â³ä î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Öåíòðàëüíå ì³ñöå ñåðåä óñ³õ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëþ, ïîñ³äàº éîãî åôåêòèâí³ñòü. Åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ — öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, êîòðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè 
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é ïîêàçíèêàìè. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º 
éîãî ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, îòæå, ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ïîíÿòòÿì éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Äëÿ òîãî ùîá çíàòè, ÿêèì áóäå ðåçóëüòàò, ïîòð³áíî áóòè îá³çíàíèì ùîäî 
çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó, ðåàêö³¿ íà éîãî ä³¿ êîíòðî ëþ, à òàêîæ 
ùîäî çì³í, êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì êîíò-
ðîëþ. Íåìîæëèâî ãîâîðèòè ïðî ï³äñóìêè êîíòðîëþ áåç âèÿâëåííÿ ïðàêòè÷-
íèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ïîçèòèâíî âïëèíóëè íà çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà, ùî 
ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, àáî ïîñàäîâî¿ îñîáè. Îáë³ê ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ äëÿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáëèâî âàæëèâèé, îñê³ëüêè ï³ä åôåêòèâí³ñòþ êîíòðîëþ 
ðîçóì³ºòüñÿ âèêëþ÷íî äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äîñë³äíèêè êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ïðè àíà-
ë³ç³ åôåêòèâíîñò³ ÄÔÊ ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó ïðîáëåì³ åôåêòèâíî ñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îðãàí³â ÄÔÊ5. Ââàæàºòüñÿ ìîæëèâèì îö³íþâàòè éîãî åôåêòèâ-
í³ñòü, òîáòî òå, íàñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü öèõ îðãàí³â ñïðèÿëà äîñÿãíåííþ ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé äåðæàâè, ðîçóì³ííþ êåð³âíèöòâîì êðà¿íè âàæëèâîñò³ 
ÄÔÊ, îñîáëèâî íà ñó÷àñíîìó åòàï³, òà çä³éñíåííþ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ³ç ï³ä-
âèùåííÿ ñòàòóñó éîãî îðãàí³â6.

Öÿ ïðîáëåìà âèñâ³òëþºòüñÿ é ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³7, ùî  ïðàâ-
äà, â îêðåìèõ ïðàöÿõ, ÿê ³ â äîñë³äæåííÿõ ó÷åíèõ ³íøèõ êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî 
ïðîñòîðó, â³äáóâàºòüñÿ ï³äì³íà îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ÄÔÊ8.

Â Óêðà¿í³ äîñèòü äåòàëüíî é íàâ³òü ³ç ïðèïèñîì áàãàòüîõ ïîâíîâàæåíü, ÿê³, 
çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ, íå ïðèòàìàíí³ êîíòðîëþ, âèñâ³òëþþòüñÿ 
ïðîáëåìè âíóòð³øíüîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ, òîáòî êîíòðîëþ, ùî çä³éñíþ-
ºòüñÿ Äåðæàâíîþ ô³íàíñîâîþ ³íñïåêö³ºþ. Ëèøå îñòàíí³ìè ðîêàìè âàæëè-
âîþ òåìîþ îáãîâîðåííÿ ñòàº ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ñòàòóñó äåðæàâíîãî îðãàíó 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ñïåö³àëüíî¿ êîíñòèòóö³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ — Ðàõóíêîâî¿ 
ïàëàòè (óòâîðåíà â 1996 ð.9 çàêîíîäàâ÷îþ (ïðåäñòàâíèöüêîþ) âëàäîþ). Ö³é òåì³ 

5 Äèâ., íàïðèêëàä: Øîõèí Ñ.Î. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1999. — 352 ñ.; Æóêîâ Â.À., Îïåíûøåâ Ñ.Ï. 
Ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü. — Ì., 1999. — 383 ñ.; Áóðöåâ Â.Â. Ãîñóäàðñòâåííûé 
ôèíàíñîâûé êîíòðîëü: ìåòîäîëîãèÿ è îðãàíèçàöèÿ. — Ì.: Ìàðêåòèíã, 2000. — 392 ñ.; 
Ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü: Ó÷åáíèê / Ñ.Â. Ñòåïàøèí, Í.Ñ. Ñòîëÿðîâ, Ñ.Î. Øîõèí, 
Â.À. Æóêîâ. — ÑÏá.: Ïèòåð, 2004. — 556 ñ.

6 Áóðöåâ Â.Â. Çàçíà÷. ïðàöÿ. — Ñ. 84.
7 Äèâ., íàïðèêëàä: Áóòèíåöü Ô.Ô. òà ³í. Êîíòðîëü ³ ðåâ³ç³ÿ: Ï³äðó÷íèê / Ô.Ô. Áóòèíåöü, 

Â.Ï. Áîíäàð, Í.Ã. Âèãîâñüêà, Í.². Ïåòðåíêî. — 4-å âèä., ïåðåðîá. ³ äîï. — Æèòîìèð: ÏÏ “Ðóòà”, 
2006. — 560 ñ.; Ä³êàíü Ë.Â. Êîíòðîëü ³ ðåâ³ç³ÿ: Íàâ÷. ïîñ³á. — 2-ãå âèä., ïåðåðîá. ³ äîï. — Ê.: 
Çíàííÿ, 2007. — 327 ñ.; Áóòèíåöü Ò.À. Âíóòð³øí³é êîíòðîëü: ñóòü ³ çì³ñò // Â³ñíèê Æèòîìèðñüêîãî 
äåðæàâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð.: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. — 2008. — ¹ 2. — Ñ. 31—43; 
²âàíîâà ².Ì. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 
2005. — ¹ 6. — Ñ. 145.

8 Ëåâèöüêà Ñ. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. — 2005. — 
¹ 3. — Ñ. 68—76; ²ñìà¿ëîâ À.Á. Øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ // Ô³íàíñè 
Óêðà¿íè. — 2003. — ¹ 4. — Ñ. 139—142.

9 Ïðî Ðàõóíêîâó ïàëàòó: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 11.07.1996 ¹ 315/96-ÂÐ // ÂÂÐ. — 1996. — 
¹ 43. — Ñò. 212.
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ñâî¿ ïðàö³ ïðèñâÿòèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ àâòîðè, ÿê Ä. Êîâðèæåíêî, Ì. Êðóòåâè÷, 
Ä. Ðîãîâåíêî, Ë. Ñàâ÷åíêî10 òà ³í. Ñåðåä çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â äàíó òåìó 
âèñâ³òëþþòü À. Àíäðåºâ, Â. Àíäðåºâ, Þ. Âîðîí³í, Í. Ïîãîñÿí, À. Ñîìåí-
êîâ, Ñ. Øîõ³í11.

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ³ç Ñ. Øîõ³íèì, êîòðèé, ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó âèì³ðó 
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îêðåìîãî êîíòðîëüíîãî îðãàíó, çîêðåìà Ðàõóíêîâî¿ ïàëà-
òè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ïðîïîíóº îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü îðãàí³â ÄÔÊ ÿê 
ñï³ââ³äíîøåííÿ éîãî ðåçóëüòàòó é âèòðàò. Âîäíî÷àñ â³í íåïðàâîì³ðíî â³äíîñèòü 
äî êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ òàê³, ùî âêàçóþòü íà åôåêòèâí³ñòü âèòðàò áþäæåòó 
(íàïðèêëàä, ñâîº÷àñí³ñòü ³ ïîâíîòó ïåðåðàõóâàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ¿õ îäåðæó-
âà÷àìè; ð³âåíü íåö³ëüîâèõ âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó) òà º 
ñàìîñò³éíîþ ñêëàäîâîþ ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñ³â ³ ðàçîì ³ç åôåêòèâí³ñòþ 
îðãàí³â ÄÔÊ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ñàìîãî òàêîãî êîíòðîëþ çàãàëîì.

Ïîä³áíå çì³øóâàííÿ äâîõ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíîñò³ ÄÔÊ âëàñòèâå é ³íøèì 
äîñë³äíèêàì, êîòð³ ðîçãëÿäàþòü äàíó ïðîáëåìó12.

Íà íàøó äóìêó, ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ áóäóòü íåòî÷íèìè, ÿêùî 
íå âðàõîâóâàòè âèòðàòè, ùî ñóïðîâîäæóþòü çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â. 
Äî öèõ âèòðàò, çîêðåìà, íàëåæàòü òàê³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç òðèâàë³ñòþ ïåðåâ³ðîê, à 
òàêîæ ³ç ê³ëüê³ñòþ îñ³á, çàëó÷åíèõ äî êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, òðàíñ ïîðòí³ âèòðàòè, 
âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ. Âèòðàòè íà çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ìîæóòü 
áóòè á³ëüøèìè ÷è ìåíøèìè, àëå âîíè ïîâèíí³ ïîð³âíþâàòèñÿ ç ðåçóëüòàòàìè 
öèõ çàõîä³â. Åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ òèì âèùà, ÷èì ìåíøå çóñèëü ³ êîøò³â 
âèòðà÷àºòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó. Òîìó îäíèì ³ç êðèòåð³¿â 
åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º éîãî åêîíîì³÷í³ñòü.

Êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ — ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ä³º-
â³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü — äàþòü çìîãó îö³íèòè ¿¿ ò³ëüêè çàãàëîì. Çðîáèòè öå òî÷-
í³øå äîïîìàãàº ðîçðîáëåííÿ é âèêîðèñòàííÿ ñòàëèõ, ïîñò³éíèõ ïîêàçíèê³â. 
ßêùî êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ ìåòè êîíòðîëþ ìàþòü çàãàëüíèé õàðàêòåð, òî çãàäà-
í³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü çì³ñò êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè, ñêëàäîâ³ ïîçèòèâíîãî 
ðåçóëüòàòó, ùî é íàäàº ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè ÿê³ñòü êîíòðîëþ.

10 Êðóòåâè÷ Ì. Ðàõóíêîâà ïàëàòà ÿê îðãàí ïàðëàìåíòñüêîãî êîíòðîëþ (ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç ïîä³áíèõ ðåâ³ç³éíèõ îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè ó Çàõ³äí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³) // Ïðàâî 
Óêðà¿íè. — 2001. — ¹ 11. — Ñ. 144—147; Ñàâ÷åíêî Ë.À. Ïðàâîâèé ñòàòóñ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè 
Óêðà¿íè: Ìîíîãðàô³ÿ. — ²ðï³íü: Àêàä. ÄÏÑ Óêðà¿íè, 2002. — 131 ñ.; Ðîãîâåíêî Ä. Äî ïèòàííÿ ïðî 
ñòàòóñ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè // Ïðàâî Óêðà¿íè. — 2004. — ¹ 7. — Ñ. 121—125; Êîâðèæåíêî Ä. 
Ñòàòóñ Ðàõóíêîâî¿ Ïàëàòè â Óêðà¿í³: óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî, çàðóá³æíèé äîñâ³ä òà øëÿõè óäî-
ñêîíàëåííÿ // ×àñîïèñ Ïàðëàìåíò. — 2005. — ¹ 3. — Ñ. 30—46.

11 Àíäðååâ À.Ã., Ñîìåíêîâ À.Ä. Ïðàâîâûå îñíîâû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ // Ôèíàíñû. — 
1999. — ¹ 12. — Ñ. 62—64; Àíäðååâ Â.Ê. Ïðàâîâûå ïðîáëåìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ (Î ôèíàí-
ñîâîì ïðàâå è ïîëíîìî÷èÿõ Ñ÷åòíîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) // Ïðàâî è ïîëèòèêà. — 
2001. — ¹ 3. — Ñ. 89—96; Ïîãîñÿí Í.Ä. Ïðàâîâîé ñòàòóñ âûñøèõ îðãàíîâ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ 
(ÂÎÔÊ) Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè è Ïîëüøè // Ãîñóäàðñòâî è ïðàâî. — 1998. — 
¹ 2. — Ñ. 103—111; Ïîãîñÿí Í.Ä. Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. — Ì.: Þðèñòú, 1998. — 
304 ñ.; Øîõèí Ñ.Î. Çàçíà÷. ïðàöÿ; Âîðîíèí Þ.Ì. Ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü: âîïðîñû 
òåîðèè è ïðàêòèêè. — Ì.: Ôèíàíñîâûé êîíòðîëü, 2005. — 432 ñ.

12 Ïîãîñÿí Í.Ä. Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. — Ì.: Þðèñòú, 1998. — Ñ. 215.
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Çâè÷àéíî, åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ íå ìîæå âèì³ðþâàòèñÿ ëèøå ê³ëüê³-
ñòþ ïðîâåäåíèõ ïåðåâ³ðîê, îõîïëåíèõ êîíòðîëåì îá’ºêò³â, ïðèéíÿòèõ çà ìàòå-
ð³àëàìè ïåðåâ³ðîê ð³øåíü. Ïåðåá³ëüøåííÿ ðîë³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ìîæå 
ïðèçâåñòè äî íàäì³ðíîãî çàõîïëåííÿ êîíòðîëåì, ôîðìàë³çìó, çà ÿêîãî âåëèêå 
÷èñëî ïåðåâ³ðîê íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ôàêòè÷íèì óñóíåííÿì íåäîë³ê³â ³ ïîðó-
øåíü. Ðàçîì ³ç òèì öå íå îçíà÷àº, ùî òàêèé ïîêàçíèê òðåáà çîâñ³ì â³äêèíóòè, 
îñê³ëüêè â³í ñâ³ä÷èòü ïðî ñèñòåìàòè÷í³ñòü êîíòðîëþ, çàâàíòàæåííÿ êîíòðîëü-
íîãî îðãàíó, éîãî àêòèâí³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü.

Ïðàâèëüíà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëüíèõ îðãàí³â âêëþ÷àº 
âèÿâëåííÿ é îáë³ê ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çä³é-
ñíåííÿì êîíòðîëþ. Ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ, ÿêèìè ñïåö³àë³ñòàìè ïðîâîäèòü-
ñÿ ïåðåâ³ðêà, ÷èñëî ïðàö³âíèê³â â³äîìñòâà, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, êîòð³ ãîòóþòü 
íåîáõ³äí³ ìàòåð³àëè, âèòðà÷åíèé òèìè é òèìè ÷àñ, ïîâíîòà íàäàíèõ â³äîìî-
ñòåé, çàãàëüíå ÷èñëî ó÷àñíèê³â ïåðåâ³ðêè òîùî. Âèâ÷åííÿ ïîä³áíèõ ïîêàçíè-
ê³â äàº çìîãó âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ. Ó ðÿä³ 
âèïàäê³â ïîð³âíÿííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ïîêàçàëî, ùî êîíòðîëü ïðîâîäèâñÿ 
ïîñï³øíî àáî íàâïàêè, âèòðà÷åíî áàãàòî ÷àñó, çàä³ÿíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ëþäåé, 
à çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â íå äîñÿãíóòî.

Ó ïðàêòèö³ íàéïðèéíÿòí³øèì º ñïðîùåíèé ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ç äîïîìîãîþ òàêî¿ ôîðìóëè:

äå Åá — ñóìà â³äøêîäóâàíü íåçàêîííèõ ³ íåö³ëüîâèõ âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â, 
ïåðåðàõîâàíèõ (ïîâåðíåíèõ) íà áþäæåòí³ ðàõóíêè é äî äåðæàâíîãî áþäæåòó â 
ðåçóëüòàò³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â;

Åê — êîøòè, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà êîíòðîëþ;
Ç — çàòðàòè íà óòðèìàííÿ îðãàíó ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.
Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íåîáõ³äíî, 

ïî-ïåðøå, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ðîáîòè êîíòðîëåð³â, êîòð³ ïîâèíí³ âèÿâëÿòè ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü ïîðóøåíü; ïî-äðóãå, çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü êîíò-
ðîëüíî¿ ðîáîòè.

Íàâåäåí³ íèæ÷å ìåòîäè÷í³ îñíîâè äàþòü çìîãó îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ³ 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÿê óïðàâë³íñüêî¿ ä³¿ (ôóíêö³¿), é ä³ÿëüíîñò³ éîãî îðãà-
íó. Êð³ì òîãî, âîíè ïðèéíÿòí³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ îðãàíó ô³íàíñîâî-
ãî êîíòðîëþ, à òàêîæ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ê³ëüê³ñíî, çàâäÿêè ÷îìó ìîæíà 
îö³íþâàòè ä³ÿëüí³ñòü òàêîãî îðãàíó â äèíàì³ö³.

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êîíòðîëåð³â äåïàðòàìåíòó êîíòðîëüíîãî 
îðãàíó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ òàê³ ïîêàçíèêè: îáñÿã ïåðåâ³ðåíèõ êîøò³â 
(Îï); îáñÿã âèÿâëåíèõ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü (Îâ); ê³ëüê³ñòü ïðîâåäåíèõ êîíò-
ðîëüíèõ çàõîä³â (Êê); ê³ëüê³ñòü êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, ïðîâåäåíèõ çàãàëîì ïî 
ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó (Êô); îáñÿã íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, âèÿâëåíîãî ïðè ïðîâåäåíí³ êîíòðîëüíîãî çàõîäó, òà ñóìà 
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íàðàõîâàíèõ øòðàôíèõ ñàíêö³é, ÿêùî êîíòðîëüíèé îðãàí ìàº ïðàâî íà öþ 
ä³þ (Îí); ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àë³â, ïåðåäàíèõ äî ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â çà ï³ä-
ñóìêàìè êîíòðîëüíèõ çàõîä³â (Êï); îáñÿã êîøò³â, ïîâåðíåíèõ äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó çà ï³äñóìêàìè êîíòðîëüíèõ çàõîä³â (Îñô); îáñÿã êîøò³â, âèòðà÷åíèõ 
íà êîíòðî ëüíèé çàõ³ä (Îçñ).

Âèêîðèñòîâóþ÷è çàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè, ìîæíà ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíòè 
â³ääà÷³ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà, äåïàðòàìåíòó é êîíòðîëüíîãî îðãàíó çàãàëîì:

1) êîåô³ö³ºíò ³íòåíñèâíîñò³ ðîáîòè (Ê²Ð): Ê²Ð = Êê/Êô;
2) êîåô³ö³ºíò ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîíòðîëþ (ÊÐ): ÊÐ = Îí/Îï;
3) êîåô³ö³ºíò ðåàë³çîâàíîñò³ êîíòðîëþ (ÊÐÊ): ÊÐÊ = Êï/Êê;
4) êîåô³ö³ºíò ä³ºâîñò³ êîíòðîëþ (ÊÄÊ): ÊÄÊ = Îñô/Îí;
5) êîåô³ö³ºíò îêóïíîñò³ ðîáîòè (ÊÎÐ): ÊÎÐ = Îñô/Îçñ.
¥ðóíòóþ÷èñü íà âèêëàäåíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåííÿõ, ìîæíà ñôîðìó-

ëþâàòè êðèòåð³¿ é ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëüíîãî îðãàíó. 
Ç óðàõóâàííÿì íàÿâíî¿ îô³ö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ íàìè îá÷èñëåí³ òàê³ ïîêàçíèêè 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ Äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íñïåêö³¿ òà Ðàõóíêîâî¿ ïàëà-
òè ç âèêîðèñòàííÿì ñï³ââ³äíîøåíü:

1. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó ÄÔÊ: Ååô = Åá/Çâ, äå Çâ — 
ñóìà âèäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³ é â³äðÿäæåííÿ.

2. Êîåô³ö³ºíò ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â (Êð): Êð = Åá/Îâ.
3. Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó êîíòðîëþ-

þ÷îãî îðãàíó (Êåôï): Êåôï = Îâ/Ç.
4. ²íòåíñèâí³ñòü ðîáîòè ïåðñîíàëó êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó (Ê³ï): Ê³ï = Êê/×ï, 

äå ×ï — çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ.
5. ²íòåíñèâí³ñòü ðîáîòè êîíòðîëåð³â (Ê³³): Ê³³ = Êê/×ê, äå ×ê — ÷èñåëüí³ñòü 

êîíòðîëåð³â, ùî áðàëè ó÷àñòü ó êîíòðîëüíîìó çàõîä³.
6. Ñåðåäí³ âèäàòêè íà îïëàòó ïðàö³ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî (Âï): 

Âï = Ç/×ï.
Êîæíèé ³ç ïåðåë³÷åíèõ êðèòåð³¿â ìîæå áóòè îö³íåíèé ê³ëüê³ñíî, é öå äóæå 

âàæëèâî äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÿê çàçíà÷åíèõ êîíòðîëüíèõ îðãàí³â 
çàãàëîì, òàê ³ ¿õí³õ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â.

Íà ï³äñòàâ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ÄÔÊ ìîæíà 
³ñòîòíî ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîíòðîëþ òà åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè îðãàí³â ÄÔÊ, à é óñ³õ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Íà 
äóìêó àâòîðà, äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ñàìèìè ëèøå ïîïðàâêàìè äî ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà íå îá³éòèñÿ, ïîòð³áíî ðîçðîáèòè, ïðîàíàë³çóâàòè òà ïðèéíÿ-
òè íîâ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, çîêðåìà Çàêîí ïðî äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé 
êîíòðîëü.


