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Анотація. Фінансовий ризик є невід’ємною складовою відповідної діяльності суб’єк-
 тів господарювання, зокрема страхових організацій, та продуктом інших загроз під-
приємництва, адже будь-які ризики економічної діяльності, безперечно, впливають 
на рух фінансових ресурсів її суб’єктів. На сьогодні поняття фінансового ризику, за-
лежно від сфери дослідження, може розглядатися в більш прикладному контексті. 
Зважаючи на об’єктивно ризиковий характер економічної діяльності як такої та дуа-
лізм ризику в страхуванні (прийняття ризиків суб’єктів господарювання, з одного 
боку, і схильність до них страхового бізнесу – з другого), при забезпеченні ефектив-
ного функціонування страхової організації постає питання саме другого ризикового 
аспекту, тобто ризиків, із якими стикається страхова компанія в процесі господарю-
вання, й тих, що пов’язані з потенційною втратою фінансових ресурсів, – фінансових 
ризиків. Метою статті є систематизація та узагальнення наявних підходів до класи-
фікації фінансових ризиків страховика. Розглянуто та проаналізовано підходи віт-
чизняних і зарубіжних учених до поділу таких ризиків, проведено їх систематизацію, 
на основі якої розроблено узагальнюючу рівневу структуру класифікації фінансових 
ризиків страхової компанії. Таким чином, спираючись на базову ознаку цих ризиків 
(імовірність втрат фінансових ресурсів) та їх поділ за іншими ознаками, уніфіковано 
низку наукових підходів шляхом зведення їх у єдину систему. Застосування пропо-
нованого підходу забезпечить можливість фокусування системи управління ризика-
ми страховика на їх певних групах залежно від обраної ним стратегії, поточного ста-
ну бізнес-середовища або економіки загалом. 
Ключові слова: фінансовий ризик, страхова організація, класифікація фінансових 
ризиків страхової організації, технічні ризики, інвестиційні ризики, нетехнічні ри-
зики, система управління ризиками.
Рис. 4. Табл. 1. Літ. 7.
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CONCEPTUAL APPROACHES TO THE CLASSIFICATION 
OF FINANCIAL RISKS OF THE INSURANCE COMPANY

Abstract. Th is article is focused on the development of a generalized approach to the clas-
sifi cation of fi nancial risks of the insurance company. In view of objectively risky nature of 
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economic activity, and the duality of “risk” in insurance (risks of economic agents, on the 
one hand, and risks of insurance business – on the other), ensuring the eff ective function-
ing of the insurance organization the question arises about another aspect of risk, in par-
ticular risks impacting insurance companies in the management process, and the associ-
ated with potential loss of fi nancial resources – fi nancial risks. Considering the signifi cant 
scientifi c achievements of domestic and foreign scientists in the classifi cation of fi nancial 
risks of the insurance company, it should be noted that there is no generalized approach to 
the classifi cation. Th at is why, the main goal of the research is to systematize and generalize 
existing approaches to the classifi cation of fi nancial risks of insurance companies. As part 
of this study the article considers approaches to the classifi cation of fi nancial risks of the 
insurer by various scholars, and proposes their systematization, based on which a gene-
ralized level structure for the classifi cation of fi nancial risks of the insurance company 
was developed. Th us, relying on the basic characteristics of the fi nancial risk (probability 
of loss of fi nancial resources) and their classifi cation according to other characteristics, 
there was achieved the unifi cation of a number of scientifi c approaches by reducing them 
to a single classifi cation system. Th e application of this level structure will allow to focuse 
the risk management system of the insurer on certain risk groups depending on the cho-
sen strate gy, the current state of business environment or the economy as a whole.
Keywords: fi nancial risk, insurance company, the classifi cation of fi nancial risks of the 
insurance company, technical risks, investment risks, non-technical risks, the risk man-
agement system.
JEL classifi cation: D81, G22, G32.
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К КЛАССИФИКАЦИИ 
ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ СТРАХОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Аннотация. Финансовый риск является неотъемлемой составляющей соответ-
ствующей деятельности субъектов хозяйствования, в частности страховых орга-
низаций, и продуктом других угроз предпринимательства, ведь любые риски эко-
номической деятельности, безусловно, влияют на движение финансовых ресурсов 
ее субъектов. На сегодня понятие финансового риска, в зависимости от сферы иссле-
дования, может рассматриваться в более прикладном контексте. Учитывая объек-
тивно рисковый характер экономической деятельности как таковой и дуализм рис-
ка в страховании (принятие рисков субъектов хозяйствования, с одной стороны, и 
подверженность рискам страхового бизнеса – с другой), при обеспечении эффек-
тивного функционирования страховой организации возникает вопрос именно 
второго рискового аспекта, то есть рисков, с которыми сталкивается страховая 
компания в процессе хозяйствования, и тех, что связаны с потенциальной потерей 
финансовых ресурсов, – финансовых рисков. Целью исследования являются си-
стематизация и обобщение существующих подходов к классификации финансо-
вых рисков страховщика. Рассмотрены и проанализированы подходы отечествен-
ных и зарубежных ученых к разделению таких рисков, проведена их систематизация, 
на основе которой разработана обобщающая уровневая структура классификации 
финансовых рисков страховой компании. Таким образом, опираясь на базовый 
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признак этих рисков (вероятность потерь финансовых ресурсов) и их разделение 
по другим признакам, унифицирован ряд научных подходов путем сведения их в 
единую систему. Применение предложенного подхода обеспечит возможность фо-
кусирования системы управления рисками страховщика на их определенных груп-
пах в зависимости от выбранной им стратегии, текущего состояния бизнес-среды 
или экономики в целом.
Ключевые слова: финансовый риск, страховая организация, классификация фи-
нансовых рисков страховой организации, технические риски, инвестиционные 
риски, нетехнические риски, система управления рисками.

Будь-яка економічна діяльність є ризиковою, що обумовлює невизначе-
ність і самого процесу, і якості кінцевого результату. Зв’язок страхування як 
підприємницької діяльності та фінансово-економічної категорії з ризиком 
має дуалістичну природу: з одного боку, страхова організація бере на себе 
ризики страхувальників (формування й управління страховим портфелем), 
з другого – її діяльності властиві специфічні ризики. З огляду на це постає 
питання другого ризикового аспекту, а саме ризиків, із котрими стикається 
страхова компанія в процесі господарювання, й тих, що пов’язані з потен-
ційною втратою фінансових ресурсів.

Попри вагомий внесок у дослідження фінансових ризиків страхової ор-
ганізації, в т. ч. їх класифікацію, таких вітчизняних і зарубіжних науковців, 
як Д. А. Ваніна, А. М. Єрмошенко, Л. М. Клапків, Р. В. Пікус, Н. В. Ткаченко 
[1–5] та ін., проблема їх систематизації, розроблення узагальненого підходу 
до них залишається актуальною. 

Метою статті є узагальнення й систематизація наявних підходів до кла-
сифікації фінансових ризиків страхової організації. 

Фінансові ризики традиційно розглядаються науковцями як складова 
підприємницької діяльності в умовах ринку. Так, класики економічної тео-
рії, досліджуючи й аналізуючи природу прибутку, виокремлювали у струк-
турі доходу складову “плата за ризик”, що являла собою відшкодування мож-
ливого збитку, пов’язаного з підприємництвом. Фінансовий ризик є невід’єм-
ною складовою відповідних операцій суб’єктів господарювання, зокрема 
страхових організацій, та продуктом інших загроз, адже будь-які ризики 
економічної діяльності, безперечно, впливають на рух фінансових ресурсів 
її суб’єктів. 

Наразі поняття фінансового ризику, залежно від сфери дослідження, 
може розглядатись ученими в більш прикладному контексті. Так, на думку 
Д. А. Ваніної, під фінансовим ризиком страхової організації слід розуміти 
ризик, котрий виникає під час фінансових відносин між страховиками та 
учасниками страхового ринку, а також іншими суб’єктами господарювання 
щодо акумулювання страхових внесків і виплати страхового відшкодуван-
ня в разі настання страхової події, розміщення коштів страхових резервів, 
здійснення інших фінансових операцій, який характеризується неможли-
вістю достовірного прогнозу майбутніх доходів, а також імовірністю втрат 
капіталу, фінансової стійкості та платоспроможності через невизначеність 
умов його реалізації [1, с. 3, 4].
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Н. В. Ткаченко визначає фінансовий ризик як “імовірність виникнення у 
страхової компанії збитків через настання несприятливих фінансових на-
слідків у формі втрати доходу та/або капіталу при провадженні нею неефек-
тивної страхової і перестрахової діяльності” [5, с. 88]. При цьому автор вважає 
за доцільне виокремити у структурі фінансового ризику страхової компанії 
три специфічні складові: андеррайтингову, кредитну й ліквіднісну. 

Андеррайтингова складова фінансового ризику характеризується ймо-
вірністю для страхової компанії зазнати збитків або не отримати відповід-
ний дохід унаслідок некваліфікованого й неефективного виконання роботи з 
відбору ризиків при формуванні страхового портфеля, зокрема з оцінюван-
ня ризиків, визначення можливостей їх страхування чи перестрахування, та 
впливу на збалансованість портфеля інших ризикоутворюючих факторів.

Кредитна складова фінансового ризику обумовлюється тим, що контр-
агенти (дебітори, позичальники, брокери, страхувальники та ін.) не в змозі 
виконати свої зобов’язання. Якщо страхова компанія користується послуга-
ми перестраховиків, специфіка цієї складової тісно пов’язана з діяльністю 
останніх.

Ліквіднісна складова фінансового ризику проявляється в невиконанні 
страховою компанією своїх зобов’язань через неспроможність реалізувати 
активи. Здатність перетворювати активи на готівку залежить від багатьох 
факторів, котрі впливають на ступінь ризику ліквідності. Одним із них є 
загальний стан ринку, що потребує якомога більшої диверсифікації інвести-
цій за несприятливих умов. До інших факторів належать: зниження рейтин-
гу, поширення негативної інформації про цю компанію (об’єктивної чи ні) 
або інші організації, що провадять аналогічну діяльність [5, с. 87–90].

На підставі аналізу тлумачень фінансових ризиків страхової компанії 
можемо визначити їхню базову ознаку – ймовірність втрат фінансових ре-
сурсів, яку буде покладено в основу узагальнюючого підходу до класифікації 
таких ризиків страховика.

Погоджуючись із Н. В. Ткаченко в частині виокремлених складових, вва-
жаємо за необхідне доповнити їх інвестиційним компонентом, характерис-
тика котрого наводиться в наступній класифікації.

Іноземні спеціалісти у сфері страхування поділяють фінансові ризики 
страхової організації з огляду на особливості її діяльності як фінансової 
установи. Згідно з класифікацією Європейського комітету зі страхування, 
діяльності страхових організацій притаманні три види ризиків: технічні 
(technical risks), інвестиційні (investment risks) і нетехнічні (non-technical risks) 
(рис. 1). У межах цієї класифікації до технічних належать ризики браку кош-
тів страховика для виконання зобов’язань за страховими виплатами в разі 
настання страхової події, тобто невідповідності розмірів фінансових ресур-
сів обсягам узятої відповідальності; до інвестиційних – ризики нестачі 
кош тів страхової компанії для виконання зобов’язань щодо її інвестиційної 
діяльності; до нетехнічних – ризики, з котрими може стикнутися страхова 
компанія, як і інший суб’єкт господарювання [4, с. 108, 109].
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На нашу думку, група технічних ризиків визначає специфіку страхового 
бізнесу, інвестиційних – не така специфічна з огляду на розмаїття суб’єктів 
інвестиційної діяльності, а нетехнічні ризики здійснюють загальний вплив 
на певне економічне середовище та його суб’єктів.

За чинниками впливу ризики страхової компанії як суб’єкта бізнес-се-
редовища можна поділити на зовнішні й внутрішні. До перших належать 
ризики, дія котрих поширюється на всіх учасників страхового ринку та не 
залежить від страховика (природні, політичні, економічні). До других від-
носять ризики, небезпека виникнення яких поширюється тільки на кон-
кретні об’єкти ринку та базується виключно на внутрішніх причинах (не-
дбалість, крадіжка, недобросовісність співробітників, упровадження нових 
технологій, недосконалість структури управління тощо).

Досліджуючи вплив зовнішніх і внутрішніх чинників, наведемо таку 
класифікацію фінансових ризиків, у межах котрої всі загрози, притаманні 
страховій компанії, можна поділити на дві великі групи: пов’язані зі страхо-
вою діяльністю та не пов’язані з нею. Ризики останньої групи, у свою чергу, 
бувають внутрішньої й зовнішньої сфери [4, с. 108, 109].

ГРУПИ РИЗИКІВ СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ

ТЕХНІЧНІ ІНВЕСТИЦІЙНІ НЕТЕХНІЧНІ

Ризик відхилення
Ризик недостатньої 
ліквідності активів

Ризик виконання 
зобов’язань перед 
третіми особамиРизик перестрахування

Ризик процентних 
ставок

Загальний ризик 
бізнесу

Ризик значних збитків

Ризик фінансових 
вкладень

Ризик зростання

Ризик недостатності 
тарифів

Ризик знецінення 
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управління

Ризик браку страхових 
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Ризик 
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Варто також додати, що ризики, пов’язані зі страховою діяльністю, де-
термінують страховий ризик як предмет страхування, а його обсяг і харак-
тер визначають для страховика можливість прийняття того чи іншого 
об’єкта на страхування. Фінансовий зміст цих операцій втілюється в обсязі 
потенційно прийнятої відповідальності – фінансових зобов’язань страхови-
ка. Страховий ризик нерозривно пов’язаний із предметом страхування та 
охоплює такі сфери діяльності: селекцію ризиків (тобто рішення про прий-
няття на страхування), обчислення страхових тарифів, оцінювання збитків, 
передання ризику в перестрахування [3, с. 89].

Отже, ризики, пов’язані зі страхуванням, істотно впливають на діяль-
ність відповідної компанії та базуються на специфіці послуг, котрі вона на-
дає. Ця група ризиків є найбільш суперечливою в такому бізнесі, оскільки 
велику їх частину (страхові ризики) страховик бере добровільно за відпо-
відну плату, акумулюючи певний обсяг фінансових ресурсів на противагу 
прийнятому обсягу відповідальності. Їх можна поділити на ті, що прийма-
ються за договорами страхування, й ті, які виникають при обслуговуванні 
договорів [4]. Специфіка перших полягає в можливості настання певної по-
дії, котра обумовлена договором страхування або законом та є основою для 
виникнення зобов’язань страховика.

Ризики, котрі виникають при обслуговуванні договорів, становлять особ-
ливу, характерну тільки для страхової компанії, групу. У цьому випадку фі-
нансовий ризик страховика – це ймовірність настання збитків унаслідок 
неефективної страхової діяльності як на етапі, що передує укладанню до-
говору страхування, так і на наступних етапах (формування страхових ре-
зервів, перестрахування). До зазначеної групи належать усі ризики андер-
райтингу, ризик перестрахування, ризик управління страховим портфелем, 
ризик формування та інвестування страхових резервів (таблиця). 

Перевагою такої класифікації є те, що вона дає змогу виокремити при-
чини виникнення ризиків та можливі шляхи їх мінімізації. Отже, управлін-
ня ризиком у страховому бізнесі є багатофункціональним процесом, котрий 
охоплює як зовнішнє, так і внутрішнє середовища. Страховик повинен 
ефективно та якісно не лише управляти власними ризиками, що виникають 
у ході його діяльності, а й забезпечувати фінансування тих із них, котрі прий-
маються компанією за договорами страхування [4, с. 110–112].

У межах підходу до класифікації, наведеного в праці А. М. Єрмошенко [2], 
виокремлено такі групи фінансових ризиків страхових організацій: індиві-
дуальні, систематичні й системні (рис. 2). На нашу думку, цей підхід є синте-
зом класифікації фінансових ризиків за походженням чинника впливу та 
його масштабом.

До індивідуальних відносять ризики, пов’язані з розробленням страхо-
вих продуктів та кінцевим фінансовим результатом їх упровадження, не-
правильним розрахунком частоти й розміру страхових випадків, створен-
ням шаблонів договорів страхування, які заохочують страхувальників по-
водитись у більш ризиковий спосіб, тощо. В цій групі варто виокремити 
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операційні ризики, котрі стосуються ймовірних проблем із системами баз 
даних страхових організацій, операційним і управлінським обліком, не-
ефективним менеджментом.

Та б л и ц я .  Класифікація ризиків, пов’язаних із обслуговуванням 
договорів

Ризики Характеристика 

Андеррайтингу

Ця група ризиків пов’язана з неправильним оцінюванням андеррайтером ризи-
ків, що приймаються на страхування, через відсутність необхідної інформації, 
шахрайство страхувальника, об’єктивну складність такої оцінки. Зазначені об-
ставини істотно впливають на об’єктивність висновку андеррайтера, котрий ви-
рішує, чи приймати ризик на страхування та на яких умовах

Перестрахування

Зазначена група ризиків має два прояви:
– вихідний, коли страховик вирішує, яким чином здійснити перестрахування ри-

зику за договором страхування (вибір перестраховика, форми перестраху-
вання тощо);

– вхідний, коли страховик сам визначає, котрий із запропонованих ризиків йому 
прийняти та на яких умовах

Управління 
портфелем

Ця група тісно пов’язана з ризиками андеррайтингу та перестрахування, оскільки 
управління страховим портфелем передбачає всебічний аналіз його характерис-
тик, на яких базується подальша політика страхової компанії, у т. ч. андеррайтин-
гова й перестрахова. 
Ризики управління портфелем реалізуються в імовірності негативних наслідків 
прийнятих управлінських рішень щодо того, яким ризикам віддавати перевагу 
при укладанні договорів страхування, від яких слід відмовитись, яким є міні-
мально можливий страховий тариф для конкретних об’єктів, якою може бути 
запланована збитковість за цими об’єктами

Формування 
та інвестування 
страхових резервів

Зазначена група ризиків є досить специфічною з огляду на те, що страхові ре-
зерви являють собою фонди, котрі створюються страховиками для забезпечен-
ня гарантій страхових виплат і використовуються в разі, коли сума виплат 
у певний період перевищує суму надходжень поточних страхових платежів.
Законодавство України передбачає перелік обов’язкових для формування ре-
зервів і тих, що формуються страховиком добровільно. Ці ризики здебільшого 
проявляються при формуванні другого типу резервів. Завдання страховика по-
лягає у виборі найефективніших варіантів інвестування та визначенні відповід-
них інвестиційних механізмів

Складено за: Пікус Р. В. Класифікація фінансових ризиків страхових компаній – основа ефектив-
ного ризик-менеджменту. Вісник Київського національного університету імені Тараса Шевченка. 
Сер.: економіка. 2006. № 81–82. С. 108–112.

ФІНАНСОВІ РИЗИКИ СТРАХОВИХ ОРГАНІЗАЦІЙ

ІНДИВІДУАЛЬНІ
Ризики, з котрими 

стикаються страхові 
компанії як окремі суб’єкти 

господарювання

СИСТЕМАТИЧНІ
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Р и с. 2.  Класифікація фінансових ризиків страхової діяльності 
за А. М. Єрмошенко

Складено за: Єрмошенко А. М. Ризики діяльності страховиків і шляхи їх зменшення. Актуальні 
проблеми економіки. 2009. № 6. С. 208–210.
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До систематичних ризиків можна віднести зміни в ринковій інфра-
структурі, що відповідним чином позначаються на діяльності страхових 
організацій, наприклад унаслідок зміни уподобань споживачів страхових 
послуг або внесення коректив у чинне законодавство у зв’язку з реформу-
ванням страхової галузі.

Проявом системних ризиків може бути період спаду на фінансовому 
ринку, коли додатковий капітал страхових компаній постійно скорочується 
і страховики, незважаючи на це, з метою дотримання вимог платоспромож-
ності змушені продавати власні активи на ринку [2, с. 208–210].

У контексті класифікації фінансових ризиків страхової організації вва-
жаємо за доцільне також розглянути законодавчий аспект. Згідно зі ст.  2 
Закону України “Про страхування”, предметом безпосередньої діяльності 
страховика може бути лише страхування, перестрахування і фінансова ді-
яльність, пов’язана з формуванням, розміщенням страхових резервів та їх 
управлінням [6]. Цей принцип покладено в основу класифікації фінансових 
ризиків страхової організації за предметом діяльності Р. В. Пікус (рис. 3).

Окремо зазначимо, що в рамках Вимог до організації і функціонування 
системи управління ризиками (СУР) страховика, затверджених розпоря-
дженням Національної комісії, що здійснює державне регулювання у сфері 
ринків фінансових послуг, при здійсненні управління ризиками страховик 
повинен систематизувати їх таким чином: андеррайтинговий, ринковий, де-
фолту контрагента, операційний, учасника фінансової групи [7]. Ці ризики 
фіксують на рівні законодавства основні з описаних у теорії груп фінансо-
вих ризиків страхової організації, реалізуючи управління ними на практич-
ному рівні СУР. 

Спираючись на розглянуті підходи до класифікації фінансових ризиків 
страхової організації, пропонуємо власний, узагальнюючий підхід (рис. 4), 
що полягає у виокремленні рівневої структури при систематизації груп фі-
нансових ризиків у їх взаємозалежності, відповідно до якого:

  Нульовий рівень являє собою безпосередньо всю сукупність фінан-
сових ризиків страховика.

ФІНАНСОВІ РИЗИКИ СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ

Пов’язані зі страховою 
діяльністю

Пов’язані 
з перестрахуванням

Пов’язані з формуванням, 
розміщенням і управлінням 

страховими резервами

Р и с. 3. Класифікація фінансових ризиків страхової організації 
за предметом діяльності страховика

Складено за: Пікус Р. В. Класифікація фінансових ризиків страхових компаній – основа ефектив-
ного ризик-менеджменту. Вісник Київського національного університету імені Тараса Шевченка. 
Сер.: економіка. 2006. №  81-82. С. 108–112; Про страхування: закон України від 07.03.1996 
№  85/96-ВР (зі змінами, внесеними згідно з законом України від 25.12.2015 №  922-VIII). URL: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/85/96-вр.
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  Перший рівень передбачає поділ ширшої групи попереднього рівня 
на дві системоутворюючі групи ризиків відповідно до специфіки фінансово-
економічної діяльності страхових організацій (ризики, пов’язані зі страхо-
вою діяльністю, й ті, що з нею не пов’язані).

  Другий рівень являє собою подальший поділ ризиків (на технічні, ін-
вестиційні й нетехнічні), при цьому інвестиційні ризики входять до обох 
груп ризиків попереднього рівня.

  Третій рівень передбачає поділ з огляду на приналежність до груп ри-
зиків першого рівня за такими критеріями:

– наявності безпосереднього зв’язку зі страховою діяльністю ризиків, 
що приймаються за договорами, й тих, які виникають при їх обслуго-
вуванні (обидві підгрупи тісно пов’язані з технічними та інвестицій-
ними ризиками попереднього рівня);

– відсутності безпосереднього зв’язку зі страховою діяльністю внут-
рішніх і зовнішніх за походженням ризиків.

  Четвертий рівень є завершальним та конкретизує виокремлені групи 
фінансових ризиків страхових організацій у вужчі, прикладні підгрупи, що 
створює передумови для вдосконалення системи ризик-менеджменту стра-
ховика на основі підходів до управління ризиками з урахуванням їхніх особ-
ливостей.

Виходячи з базової ознаки фінансового ризику (ймовірність втрат фі-
нансових ресурсів) і його класифікації, наведеної в статті, за специфікою 

Ризики страхування
Ризики перестрахування

Ризики пов’язані з формуванням 
і розміщенням страхових резервів

Людський фактор

Технологічні ризики

Ризики управління

Природні ризики

Політичні ризики

Економічні ризики

0-й рівень

1-й рівень

2-й рівень

3-й рівень

4-й рівень

Технічні ризики Інвестиційні ризики Нетехнічні ризики

Ризики, 
що приймаються 

за договорами

Ризики, пов’язані
з обслуговуванням 

договорів
Внутрішні 

ризики
Зовнішні 
ризики

Ризики, пов’язані 
зі страховою діяльністю

Ризики, не пов’язані 
зі страховою діяльністю

ФІНАНСОВІ РИЗИКИ СТРАХОВИХ ОРГАНІЗАЦІЙ

Р и с. 4. Рівнева структура узагальнюючого підходу до класифікації 
фінансових ризиків страхової організації

Складено авторами.
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предмету діяльності страховика, походженням і масштабом ризику, зв’язком 
із ризиками, що приймаються за договорами страхування, й тими, які ви-
никають при обслуговуванні договорів, здійснено узагальнення описаних 
наукових підходів, результатом чого є рівнева структура класифікації фі-
нансових ризиків страхової організації. Практична цінність запропонова-
ного підходу полягає в можливості фокусування СУР страховика на певних 
групах ризиків описаної структури залежно від обраної ним стратегії, по-
точного стану бізнес-середовища чи економіки загалом.
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efektỳ vnoho rỳ zỳ k-menedzhmentu [Classifi cation of insurance companies’ fi nancial risks – the 
basis for eff ective risk management]. Vіsnỳ k Kỳ yivs̀ koho nacіonal`noho unіversỳ tetu іmenі Tarasa 
Shevchenka [Bulletin of Taras Shevchenko National University of Kyiv], 81-82, 108–112 [in Ukrainian].

5. Tkachenko, N. V. (2010). Ry`zy`ky` dіyal`nostі strakhovy`kh kompanіj: teorety c̀hny`j aspekt 
[Risks in the activity of insurance companies: theoretical aspect]. Fіnansỳ  Ukrayinỳ  [Finance of 
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