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Авторське резюме
Формування світового освітнього простору як частини світу, що глобалізується, – процес не останніх 

десятиліть, однак з 90-х років XX століття він здобуває принципово нові риси, маючи глибокий вплив 
на всі сфери соціального життя і представляючи собою предмет наукових дискусій та обговорень як у за-
кордонній, так і у вітчизняній науково-дослідницькій літературі в площині таких понять, як інтернаціо-
налізація, глобалізація, інтеграція,  європеїзація.  Незалежно від регіону світу, в якому спостерігається 
активність інтеграційних процесів або локальних цілей, які переслідуються країнами, активно беручи 
участь в освітніх змінах на рівні міжнародного співтовариства, участь в даних процесах – це частина сві-
тових політичних, соціальних та економічних процесів, відстороненість від яких або пасивне їх прийнят-
тя визначає положення країни на міжнародному рівні і в кінцевому підсумку її внутрішній розвиток. Ін-
тернаціоналізація освіти, як частина глобалізації, викликає у дослідників більше питань, але при цьому 
є більш розвиненим напрямом, ніж попередні, оскільки у своїй основі має державну політику розвитку 
сфери вищої освіти, орієнтовану на входження в зону європейської вищої освіти і формування єдиної 
зони освіти з країнами СНД. Обидва ці напрямки є стратегічними для нашої країни, обидва визнані прі-
оритетними, але ще не принесли того результату, який передбачався, тому що, незважаючи на державну 
основу перетворень, здійснювати їх повинні все-таки університети, які в більшості своїй не можуть або 
не хочуть йти від тієї системи, яка існувала у вищій освіті стільки десятків років, і переходити до нової, 
що вимагає величезної роботи і має досить розмиту перспективу підвищення якості вищих навчальних 
закладів. У статті аналізуються процеси інтернаціоналізації та глобалізації в їх взаємозв’язках та вза-
ємообумовленості. Розглядаються різні підходи до розуміння даних понять у соціологічному дискурсі. 
Відзначається, що термін «інтернаціоналізація» розглядається здебільшого як зростання відносин між 
націями і національними культурами. Також, аналізуючи специфіку інтернаціоналізації у кожній краї-
ні, робиться висновок про те, що розуміння інтернаціоналізації у різних спільнотах значно ускладнюють 
ті визначення інтернаціоналізації, які пов’язані із взаємодією культур, культурним впливом розвине-
них країн на країни, що розвиваються, феноменом вестернізації тощо. Саме в цьому контексті  автор при-
ходить до висновків щодо  сутності явища інтернаціоналізації у вищій освіті, специфіки його розвитку і 
факторів впливу.
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Постановка  проблеми. У ході глобаліза-
ційних процесів актуальним є питання щодо 
вивчення процесів інтернаціоналізації та гло-
балізації в системі вищої освіти і, відповідно, 
більш точного визначення міжнародного, ін-
тернаціонального, транснаціонального, гло-
бального аспектів вищої школи. 

Дана проблема лишається актуальною для 
України і нині, незважаючи на те, що процеси 
інтернаціоналізації активно розвивалися ще за 
радянських часів. 

Розглядаючи дану проблематику, слід за-
значити, що інтернаціоналізація не є синоні-
мом глобалізації, хоч іноді таке трактування 
зустрічається в наукових статтях, і якийсь час 
ці два поняття використовувалися в науковій 
літературі як рівноцінні замінники один одно-
го. Проте між цими двома поняттями є суттєва 
різниця. Основною ознакою інтернаціоналіза-
ції освіти є значні зміни вищої освіти в напрямі 
міжнародної діяльності, вагомість держав і їх 
національних інтересів у глобальному світі, а 
неодмінною ознакою глобалізації є формування 
наднаціональних утворень, зокрема, і в сфері 
освіти. З історичної точки зору інтернаціоналі-
зація не є наслідком глобалізації, а як процес 
існує практично з часу створення перших уні-
верситетів у Європі – ХІІ століття та із збіль-
шенням їх кількості тільки набирає обертів.

Аналіз досліджень і публікацій. Відсут-
ність синонімічності між термінами глобалі-
зації та інтернаціоналізації вимагає виділення 
провідних напрямів і тенденцій у їх співвідно-
шенні. Термін «інтернаціоналізація» був по-
ширений у політичних науках і державних від-
носинах протягом століть, але стосовно сфери 
освіти став використовуватися з 80-х років XX 
століття. До цього більш популярним термі-
ном було поняття «міжнародна освіта». У 90-ті 
роки термін «міжнародна освіта» використову-
вався при поділі на «порівняльну освіту», «гло-
бальну освіту» і «мультикультурну освіту». 
На початку XXI століття цей набір доповнився 
термінами, які позначають інтеграційні про-
цеси у вищій освіті: «міжнаціональна освіта», 
«освіта без кордонів», «пересічні кордони осві-
ти» [1, с. 20].

Це різноманіття термінів, на наш погляд, 
можна розділити на дві великі групи, одна з 
яких передбачає існування національних кор-
донів в освіті, розвиток у ньому мультикуль-
турної взаємодії. Інша – навпаки, вважає її 
єдиним і цілим, в якій, завдяки інформаційно-
комунікаційній революції, зникають всі межі 
і національні культурні особливості. У даному 
випадку вона піднімається над існуючою муль-
тикультурацією і перетворюється на космопо-
літичний феномен. Перший підхід передбачає 
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інтернаціоналізацію вищої освіти, другий вису-
ває на перший план глобальний вимір.

Представники протилежного підходу, які 
найчастіше посилаються на роботи віце-канц
лера Кінгстонського університету Пітера Скот-
та, вважають, що між інтернаціоналізацією і 
глобалізацією немає наступності, це два різні 
процеси [2, с.4]. Термін «інтернаціоналізація» 
розкриває зростання відносин між націями і 
національними культурами (і в цьому сенсі ін-
тернаціоналізація має довгу історію). «Глобалі-
зація» найчастіше розуміється як процес зрос-
тання ролі світових систем, розташованих поза 
державами, навіть за наявності домінуючих на-
ціональних культур (розповсюдження амери-
канської культури в світі). Інтернаціоналізація 
з моменту виникнення перших університетів 
стала невід’ємною рисою вищої освіти і може 
розглядатися вже як традиція. Глобалізація 
являє собою нове явище, відмінне від інтерна-
ціоналізації, невіддільне від нових форм сус-
пільного життя і нових парадигм виробництва 
знання.

На думку П. Скотта, глобалізацію не мож-
на розглядати як більш високу форму інтер-
націоналізації з кількох міркувань. По-перше, 
інтернаціоналізація припускає існування наці-
ональної держави, глобалізація ж його запере-
чує і навіть ставиться вороже. По-друге, якщо 
інтернаціоналізація більш явно реалізується 
через «високі» світи дипломатії та культури, 
то основи глобалізації вкорінені в «низьких» 
світах масового споживання та глобального 
капіталізму. Нарешті, по-третє, інтернаціона-
лізація через залежність від існуючого типу 
національних держав тяжіє до відтворення і 
навіть легітимації системи ієрархічних відно-
син і гегемонії, а глобалізація ж, навпаки, орі-
єнтована на новий світовий порядок: глобальні 
зміни клімату, забруднення навколишнього 
середовища, технології сталого розвитку, на-
ціональні проблеми, проблеми, пов’язані з не-
рівністю Півночі і Півдня. Для університету 
сучасні процеси глобалізації, вважає Скотт, – 
радикальний виклик [2, с.6].

Мета дослідження - проаналізувати соціо-
логічні аспекти теоретико-методологічного ана-
лізу процесу інтернаціоналізації в системі ви-
щої освіти.

На сучасному етапі розвитку людства про-
цеси інтернаціоналізації та глобалізації під-
креслюють різні тенденції, проте об’єднує їх 
прагнення показати єдність вищої освіти на 
глобальному рівні, посилення міжнародного 
виміру в сучасних культурних умовах.

Виклад основного матеріалу. Велика група 
дослідників як закордонних, так вітчизняних, 
вважають, що глобалізація освіти в певному 
сенсі виступає розвитком ідей інтернаціоналі-
зації, але при цьому вносить кардинальні змі-
ни у розуміння сутності сучасних процесів [3, 

с. 18]. На їх думку, процес інтернаціоналізації 
є активною відповіддю цілого ряду установ ви-
щої освіти на глобалізаційні тенденції. Інтер-
націоналізація передбачає функціонування 
вищих навчальних закладів у рамках держав-
них систем освіти, які прагнуть до розширення 
міжнародного співробітництва та подолання 
внутрішньої ізоляції в умовах глобалізації.

Розгляд глобалізації з точки зору співвідно-
шення її до інтернаціоналізації освіти є одним 
з найпопулярніших підходів.

Тільки завдяки існуванню національних 
систем вищої освіти з їх відмінними особливос-
тями може здійснюватися процес інтернаціона-
лізації вищої школи, що передбачає розробку і 
реалізацію національних освітніх навчальних 
програм для обміну з іншими країнами або та-
ких, які будуть привабливі для іноземних сту-
дентів, що приїжджають вчитися в іншу краї-
ну, а також обмін співробітниками, проведення 
спільних наукових досліджень, розробок і таке 
інше. Незважаючи на те, що деякі дослідни-
ки глобалізації освіти чітко виділяють ознаки 
суттєвої розбіжності між цим поняттям і інтер-
націоналізацією і, як наслідок, неможливість 
їх синонімічності та зв’язку, проте більшість 
вчених приходять до згоди, що нині, внаслідок 
модернізації всіх освітніх процесів, ці два міц-
но пов’язані між собою. Існує думка, що інтер-
націоналізація починає розглядатися з точки 
зору ресурсу з форсування глобалізації, або ж 
визначається як одна з її фаз, оскільки багато в 
чому їхні основні напрямки впливу ідентичні, 
проте інтернаціоналізація, об’єктивно сприя-
ючи ослабленню національних освітніх систем 
(що також є першим етапом до глобалізації за 
зразком П. Скотта – стирання кордонів націо-
нальних систем), водночас розвиває і покращує 
їх. Для національних вищих шкіл, української 
теж, є важливим збереження своєї культурно-
історичної ідентичності. Відтак, беручи участь 
у процесі інтернаціоналізації за сучасних гло-
балізаційних умов, не варто забувати про істо-
рію своєї держави, про її національні інтереси 
і пропаговану ідеологію, бо інакше університет 
перестане бути одним з найважливіших сус-
пільних інститутів.

Інтернаціоналізація освіти передбачає чис-
ленні зміни сутності і внутрішнього життя ви-
щої освіти в напрямку міжнародної діяльності, 
які супроводжуються зменшенням, проте не 
повним зникненням значення національних 
освітніх систем. Держава, ринок і університет 
зберігають свої інституційні особливості, хоча 
на практиці і стають більш конкуруючими між 
собою. Інтернаціоналізація передбачає взаємо-
дію університетів різних систем освіти у муль-
тикультурних умовах. 

На початку XXI століття інтернаціоналі-
зація протікає в жорстких умовах глобалізації 
світового освітнього простору. «Інтернаціоналі-
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зація змінює світ освіти, а глобалізація змінює 
світ, в якому розвивається інтернаціоналіза-
ція» [4, с. 3]. Тому, вважаючи глобалізацію та 
інтернаціоналізацію вищої освіти різнопоряд-
ковими явищами глобальної світової економі-
ки і явищем культури, нині необхідно розгля-
дати взаємодію сучасних мультикультурних 
систем освіти, а інтернаціоналізацію вищої 
освіти – одним із проявів глобалізації, однією з 
космополітичних цінностей сучасного світу.

Сучасні процеси глобалізації зробили інтер-
націоналізацію вищої освіти більш опуклою 
і явною, визначили її залежність від глобаль-
них економічних процесів. Класичні визна-
чення інтернаціоналізації часів традиційної та 
індустріальної культур доповнюються визна-
ченнями інтернаціоналізації з урахуванням 
розвитку глобальної культури. Т. Келвермарк 
і М. Ван-дер Вейде розглядають інтернаціо-
налізацію вищої освіти як «будь-яке система-
тично підтримуване зусилля по створенню ви-
щої освіти, більш чуйне на вимоги та виклики 
глобалізації суспільство   економіки і ринку 
праці» [5, с. 194]. Д. Найт розуміє інтернаціо-
налізацію як «процес інтеграції міжнародного, 
міжкультурного або глобального вимірів до ці-
лей, функцій або поставці поствторинної осві-
ти». [1, с. 20]. Дж. Местенхайзер вважає, що 
сьогодні існує екстрена необхідність глибокого 
вивчення інтернаціоналізації освіти як інтер-
дисциплінарного, інтеркультурного, складно-
го, багаторазового, мультипросторового явища, 
яке управляється глобальними тенденціями [6, 
с. 45]. 

Емпірично підтверджуючи це визначен-
ня, Б. Еллінгбоу розуміє інтернаціоналізацію 
як процес інтеграції міжнародних перспектив 
у систему коледжу або університету. Інтер-
націоналізація – це триваючий, орієнтований 
на майбутнє процес, який дозволяє вищому 
навчальному закладу досягти мультипросто-
рового і інтердисциплінарного лідерства, змі-
нити внутрішню динаміку, увійти в контакт 
і повністю адаптуватися до різноманітного 
глобального, постійно мінливого зовнішнього 
культурного середовища. 

Досить масштабно процеси інтернаціона-
лізації були представлені у часи існування Ра-
дянського Союзу, який активно залучав у свої 
вищі навчальні заклади студентів з країн соці-
алістичного табору і дружніх системі держав. 
Абітурієнти при бажанні могли вступати до 
будь-якого ВНЗ у будь-якій з союзних респуб
лік, здобуваючи освіту в тому ВНЗ, який вва-
жали найбільш якісним, бо спеціальності були 
багато в чому схожі. З розпадом СРСР процес 
інтернаціоналізації значно призупинився. По-
тік іноземних студентів зменшився через від-
сутність державної політики і зацікавленості 
у розробці цього напрямку, зниження впливу 
новоствореної держави на світовій арені і втра-

ти колишнього статусу країни, економічних 
та соціальних проблем і невлаштованості. Ці 
фактори не сприяли створенню позитивного 
іміджу, бо держава відійшла від регулювання 
національною вищою освітою, залишивши про-
цес залучення студентів і створення умов для 
їх залучення на відкуп самих навчальних за-
кладів. З іншого боку,   відсторонення держави 
від управління вищими навчальними закла-
дами та надання їм достатньо високого рівня 
свободи дало додатковий поштовх для розвитку 
інтернаціоналізації. Наявність співробітництва 
та спільних наукових чи навчальних програм з 
іноземними вузами, можливість запрошувати 
зарубіжних викладачів або реалізовувати про-
грами обміну студентами та співробітниками, 
проводити спільні розробки або навіть просто 
спілкуватися з колегами з інших країн, брати 
участь у міжнародних конференціях і не від-
ставати від загальносвітових тенденцій і рівня 
знань є запорукою розвитку та підйому пре-
стижу навчального закладу. Проте з розвитком 
академічної автономії ВНЗ можуть самостійно, 
виходячи зі своїх індивідуальних інтересів, ви-
значати напрями і форми взаємодії, універси-
тети для співпраці. 

Якщо соціокультурний зміст самого на-
вчання буде залишатися монокультурним, 
монодисциплінарним і мономовним, то будь-
які процеси інтернаціоналізації в умовах гло-
бального космополітизму приречені на провал 
і призведуть до гегемонії однієї або декількох 
систем освіти на глобальному ринку освітніх 
послуг. З іншого боку, внутрішній мультикуль-
туралізм стає ще одним стимулом сучасної ін-
тернаціоналізації вищої освіти поряд з глобаль-
ними процесами [7, с. 14].

Розуміння інтернаціоналізації в кожній 
країні значно ускладнює ті її визначення, які 
пов’язані із взаємодією культур, культурним 
впливом розвинених країн на країни, що роз-
виваються. Сучасні підходи до інтернаціоналі-
зації на перший план висувають співвідношен-
ня національних університетів з глобальним 
ринком освіти. У цих умовах акцент робиться 
власне на систему вищої освіти, а не на окре-
мих студентів і викладачів чи на окремі універ-
ситети. Глобальна інтернаціоналізація фоку-
сується навколо глобальних понять та понять, 
які з ними асоціюються. Одночасно сам процес 
навчання йде всередині глобальної системи – в 
окремо взятому національному університеті. 
Це кидає виклик розвитку національної вищої 
освіти, потребує великої відповідальності та 
розвитку принципів інтеркультурної взаємодії 
у вищій освіті.

Сучасні суперечки про інтернаціоналізацію 
вищої освіти пов’язані з її культурним аспек-
том. Незважаючи на те, що в умовах глобаліза-
ції національні кордони стають менш явними, 
культурні особливості не тільки не зменшують-
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ся, але зростають. Тому питання інтернаціона-
лізації – питання інтеркультуралізму вищої 
освіти.

З іншого боку, тенденції глобалізації спри-
яють формуванню космополітичних цінностей, 
які, незважаючи на їх привабливість, демокра-
тизм і довгу історію часто асоціюються з амери-
канською культурою, і викликають неприйнят-
тя у представників багатьох країн, насамперед, 
європейських.

Але є тут і інший аспект культурно детер-
мінуючого чинника, адже сьогодні навіть у ви-
сокомодернізованих суспільствах глобалізація 
не торкається усіх соціальних шарів – космо-
політизм вищих верств суспільства співіснує 
з провінціалізмом представників середнього і 
нижчого рівнів. З. Бауман назвав таке розмаїт-
тя відмінністю «туристів і волоцюг». У той час, 
коли перші колесять по світу, інші дивляться, 
як світ «пропливає поряд» [8, с. 112-145]. Для 
космополітичного, екстратериторіального світу 
глобальних бізнесменів, менеджерів культу-
ри, вчених, державні кордони відкриті подібно 
до того, як не існує їх для товарів, капіталів і 
фінансів. Для мешканців другого світу, сві-
ту «бродяг», навколишнє середовище пере-
творюється на важкий, в’язкий простір, який 
пов’язує час і не допускає людей до контролю 
над ним. Тому в умовах різноманітності куль-
турних та освітніх програм студентського обмі-
ну можливість отримання вищої освіти в більш 
розвиненій системі освіти часто залежить від 
соціального і культурного становища людини в 
суспільстві. Використовуючи образ 3. Баумана 
про поділ світу на туристів і волоцюг, аналізу-
ючи вищі навчальні заклади, можна виділити 
університети, які стали активними учасника-
ми глобальних міжнародних програм з обміну 
студентів, викладачів, курсів та університети, 
обслуговуючі навколишнє соціокультурне се-
редовище. Сучасні міжнародні відносини, рі-
вень розвитку країн і народів припускають, що 
ряд національних систем вищої освіти більш 
привабливі для іноземних студентів внаслідок 
ряду причин (усталені традиції освіти, сильні 
наукові школи, просунуті навчальні програ-
ми та курси, більш дешева освіта та ін.). Уні-
верситети США, Великобританії, Німеччини 
приймають у своїх стінах значну кількість іно-
земців, що визначає міжкультурні контакти 
студентів цих країн вже в стінах своїх універ-
ситетів. У свою чергу прибутки, які приносять 
іноземні програми обміну, змушують універ-
ситети інтернаціоналізуватися, ставати більш 
привабливими на міжнародному рівні [8, с. 33].

Таким чином, багато в чому інтернаціона-
лізація пов’язана і зорієнтована на Болонські 
перетворення. Та, розглядаючи в даному ви-
падку тільки інтернаціоналізаційний чинник, 
бачимо, що багато аспектів Болонського про-
цесу якраз і є продовженням розвитку інтер-

націоналізаційних зв’язків між вітчизняними 
університетами, університетами країн Європи 
і неєвропейських країн, що підписали Болон-
ську декларацію. Такі напрямки, як створення 
навчальних планів і курсів, обмін студентами, 
додаток до диплома, отримання здвоєних сту-
пенів тощо мають пряме відношення до інтер-
націоналізації освіти. В деяких університетах 
такі напрямки реалізовано, а в інших вони 
можуть стати справою недалекого майбутньо-
го. Але для досягнення і реалізації цих важли-
вих напрямків потрібні сильна воля й бажання 
кожного конкретного університету. На жаль, 
через економічну невлаштованість, необізна-
ність або просто брак знань і досвіду багато 
українських університетів в цьому відношен-
ні значно відстають від своїх конкурентів [9, 
с.24]. 

Адже в контексті інтернаціоналізації саме 
університети виступають системоутворюючи-
ми факторами регіонального та національного 
розвитку, беруть участь у міжнародних програ-
мах обміну, формують нові елементи підприєм-
ницької та корпоративної культури для вищої 
освіти .

Особливості розвитку сучасного суспіль-
ства, засобів зв’язку, міжкультурної комуні-
кації припускають певну уніфікацію вимог до 
якості вищої освіти, освітніх програм, науко-
вих досліджень, що значно впливає не тільки 
на національні системи вищої освіти в цілому, 
але й на окремі університети зокрема. Зростаю-
ча популярність у наукових дослідженнях про-
цесів глобалізації та інтернаціоналізації вищої 
освіти сприяє формуванню міжнародних стра-
тегій розвитку, інтеркультурних програм на 
рівні майже будь-якого вищого навчального за-
кладу. З іншого боку, багато західних експер-
тів вважають, що не всі університети можуть 
і повинні стати провідними постачальниками 
міжнародної освіти. Паралельно з глобалізаці-
єю з’являється тенденція до розширення діяль-
ності університетів та інших типів вищих на-
вчальних закладів у «своїх» країнах. Поняття 
ж «бути міжнародним» все більше розглядаєть-
ся як головний фактор привабливості вузів і на 
місцевому рівні. 

У цьому сенсі вищий навчальний заклад 
при формуванні своїх стратегій розвитку пови-
нен враховувати тенденції функціонування не 
тільки національної, але й світової економічної 
системи, визначених областей соціально-полі-
тичної діяльності, загальні прогнози розвитку 
науково-технічного прогресу, напрямки соціо-
культурних змін. Прорахунки у цій царині мо-
жуть привести до непідготовленості випускни-
ків вузів успішно реалізовувати себе на ринку 
праці в умовах сучасної культури [9, с. 27].  

Б.Еллінбоу виділяє п’ять компонентів 
культури університету, які необхідно розвива-
ти в умовах інтернаціоналізації: 
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• лідерство університету у навколишньому 
культурному середовищі;

• міжнародне співробітництво викладачів 
з колегами у процесі досліджень або особисті 
контакти між ними по всьому світу; 

• доступність освітніх програм для закор-
донних студентів (дисциплінарна, фінансова 
тощо); 

• присутність іноземних студентів і профе-
сорів та їх активна участь у житті університе-
ту; 

• наявність додаткових міжнародних по-
слуг поряд з освітніми (обладнані кампуси, 
конференц-зали, студентські об’єднання, гро-
мадські організації, центри з вивчення інших 
культур і мов і т. ін.) [10, с.231].

Як стверджує І. Налетова, і з нею важко не 
погодитись, «підвищення міжнародного іміджу 
вищого навчального закладу на рівні світово-
го освітнього простору найчастіше породжує 
і високу оцінку його діяльності на рівні на-
ціональної освіти. Традиційні функції вищої 
освіти як інституту зі створення, зберігання та 
розповсюдження знань, цінностей національної 
самосвідомості ставлять вищі навчальні закла-
ди на особливе місце у низці національних ін-
ститутів культури» [11, с. 78].

Адже, незважаючи на традиційну автоно-
мію університетів, незалежність їх від релігій-
ної і світської влади, які склалися ще в епоху 
середньовіччя, та прихильність до демократич-
них цінностей в умовах будь-якого політично-
го ладу, вищі навчальні заклади, іноді навіть 
не усвідомлюючи цього, транслюють ті норми 
і цінності, які домінують у цей історичний пе-
ріод у суспільстві. Необхідно враховувати і той 
факт, що виникнення і розвиток більшості су-
часних університетів відбувалися після XIX 
століття, навіть у другій половині XX, коли 
вже були сформовані національні моделі вищої 
освіти. Це знайшло вираження в певній спря-
мованості ідеології вищих навчальних закладів 
у складанні навчальних планів, програм і під-
ручників, у підборі кадрів, здатних реалізувати 
на практиці державну політику, а також у ме-

тодах комплектування студентів, їх кількості і 
соціального складу [14, с. 33]. 

Безпосередньо в коло досліджень вищого 
навчального закладу входить обґрунтування 
сучасних змін організаційної культури універ-
ситету, процесів інтеграції традиційних дослід-
ницьких та інноваційних підприємницьких 
тенденцій, пошук оптимального балансу кла-
сичного академічного етосу і постакадемічних 
цінностей. Цей процес має свої відмінності і в 
практиці модернізації окремого університету, 
і на рівні кожної національної системи вищої 
освіти, і у вигляді макрорегіональних соціаль-
но орієнтованих і ринково орієнтованих тради-
цій.

Висновки. У контексті інтернаціоналізації 
вищої освіти необхідно враховувати той факт, 
що ідеальної організаційної структури сучасно-
го університету, яка б підходила усім, не існує. 
Порівняння досвіду різних вищих навчальних 
закладів дозволяє врахувати особливості куль-
турних традицій та законодавчих систем різ-
них країн, їх профілі, регіональні особливос-
ті та фактори історичного розвитку. Зокрема, 
українським реаліям більш близькі традиції 
розвитку європейської, а не американської ви-
щої школи, тому і дослідженню європейської 
культурної традиції, її впливу на структурні, 
інституціональні, організаційні особливості 
університетів необхідно приділяти більше ува-
ги 

Незважаючи на те, що в сучасних умовах 
університет все частіше розглядається як ор-
ганізація, для якої важливими аспектами ді-
яльності стають продуктивність його роботи, 
менеджмент, трудові відносини і маркетинг, 
основною метою університету залишається, як 
і багато століть тому, створення, збереження, 
обробка і передача знань. Вищий навчальний 
заклад не може розглядатись як звичайна ор-
ганізація, що постійно шукає матеріальну ви-
году. Навіть в умовах, коли університет надає 
студентам освітні послуги, він залишається со-
ціокультурним утворенням, важливою части-
ною культури та соціуму. 
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