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nich ptyna, tak dla matzonkéw, jak i dla embrionu. W
tym $wietle macierzynstwo zastepcze nie moze byé
etycznie zaakceptowane. Dziecko ma bowiem
nieodwotalne prawo zosta¢ poczete przez wiasnych
rodzicow, by¢ noszone pod sercem swej matki, by¢
zrodzone i dorasta¢é w maltzenstwie [Zob. szerzej
Pigtek, 2012: 167-184].

Prywatny interes rodzicéw pragnacych dziecka nie
moze by¢ wazniejszy niz wartos¢ drugiego cztowieka.
Dzialajgc  dla swego  osobistego  szczescia,
matzonkowie nie moga podwazaé¢ i negowaé planu
Bozego. Uciekajac sie do macierzynstwa zastepczego,
dokonujg oni rozdzialu pomiedzy pokrewienstwem
genetycznym, pokrewienstwem biologicznym a
pokrewienstwem spotecznym. Taki rozdziat wptywa
destruktywnie na zycie rodziny. Ostabiajac rodzine,
ostabia cate spoteczenstwo [Zob. Olak, 2013].

Zakonczenie. W Polsce nie istnieje prawo
dotyczace dziatania matek zastepczych. Jedyne
dokumenty i przepisy, ktore reguluja to zjawisko
opierajg si¢ na Kodeksie Cywilnym i Karnym oraz
Kodeksie Rodzinnym i Opiekunczym. Bardzo silny
wplyw na rozwoj surogacji i decydujgce zdanie na ten
temat posiada Kosciot Katolicki, ktory jest gteboko
zakorzeniony w zyciu, jak i w tradycji naszego kraju.

VIIK: 338.24: [334.72:36]

W wielu krajach istnieje juz prawo dotyczace
macierzynstwa zastepczego, w niektorych jest surowo
zabroniona w innych np. Indie szeroko praktykowane.

! Kodeks rodzinny i opiekunczy — Ustawa z dnia 25
lutego 1964r. (Dz.U. 1964 Nr 9, poz.59 ze zm.).
Kodeks rodzinny i opiekunczy, art. 61 Dz.U. z 2008 r.
Nr 220, poz. 1431.

2 Tamze.
3 Por. Pawlik A., 2011, Zrdéznicowanie rozwoju
spoteczno-gospodarczego w wojewodztwie

swictokrzyskim, Wiadomosci Statystyczne, nr 11,
PTS, Glowny Urzad Statystyczny, Warszawa, s. 60-70
4 http://www.mjakmama24.pl/rodzice/kariera-prawo-
finanse/surogatka-prawie-jak-matka-matka-zastepcza-
czyli-brzuch-wynajme,173_2927.html (25.06.2015r.);
P. Dziekanski, Spoteczna odpowiedzialnos$¢ instytucji
samorzgdowych, s. 157-168, [w:] Rocznik
Ostrowieckiego Towarzystwa Nauklowego, Nr3-4,
Ostrowiec Swietokrzyski, 2014

5> Ustawa z dnia 6.06.1997r. Kodeks karny Dz.U. z
1997 nr 88 poz. 553.

6 Katechizm KoS$ciota Katolickiego, nr 2373.
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PROMOVAREA ANTREPRENORIATULUI SOCIAL iN REPUBLICA MOLDOVA
PE BAZA EXPERIENTEI SI A CELOR MAI BUNE PRACTICI ALE ROMANIEI

Antreprenoriatul social reprezintd un nou model de
afaceri care Imbind 1n sine un scop social si o
mentalitate de business. Acest domeniu s-a dezvoltat
exponential in ultimii ani, i a devenit un fenomen
social, economic si cultural de nivel mondial.
Articolul dat prezintd un studiu de caz asupra aparitiei
si dezvoltarii conceptului de economie sociala si
antreprenoriat social in Europa, in special, in Roméania
si mai apoi in Republica Moldova. Aici este
prezentatd analiza a celor mai bune practici ale
intreprinderilor sociale, care activeazd in Romania si
identificate sugestiile optime pentru dezvoltarea si
sustinerea acestui segment de antrepenoriat in
Republica  Moldova, cu scopul solutionarii
problemelor sociale cu care se confrunta republica.

Civinte-cheie: antreprenoriat social, economie
sociald, intreprindere sociald, probleme sociale, scop
social.

Marcela _ Friptu. Promotion of  social
entrepreneurship in Moldova, on the basis of the
experience and best practices of Romania. Social
entrepreneurship is a new business model that
combines a social goal with a business mentality.
Tthis field has grown exponentially in recent years
and has become a global social, economic and cultural
phenomenon. Given article represents a study case
concerning the occurrence and development of the
concept of social economy and social entrepreneurship
in Europe, particularly in Romania and later in
Moldova. Here is presented the analysis of best

practices of social enterprises that are working in
Romania and are identified the optimal suggestions
for the development and support of social
entrepreneurship field in Moldova, with the aim of
solving social problems facing the country.

Keywords:  Social entrepreneurship,
economy, social enterprise, social problems,
goal.

Mapuyena Ppinty. CnpusiHHsg CcoOWiaJbHOMY
nianpueMHuuTBy B Pecny6aini MoJs10Ba Ha 10CBi-
i i gaiikpamiin npaktuni B Pymynii. ComiansHe
HiINPUEMHUIITBO 16 HOBa Oi3HEC-MOJIENb, IO IMOEM-
Hy€ B C00i comiajgbHy METy Ta Oi3Hec-MeHTamiTeT. Ll
rany3b HaOpaga o0epTiB B OCTaHHI POKH 1 CTajia COIIi-
QIBHUM, €KOHOMIYHMM 1 KyJBTYpHHUM SBHUIIEM Ha
CBITOBOMY piBHi. J[aHa CTATTsA sIBJIsiE COOOI0 TEMaTHY-
HE JOCIIPKEHHS TI0 BHHUKHEHHIO 1 PO3BUTKY KOHIICTI-
mii COIiaTbHOI €KOHOMIKH 1 COLI-aJIbHOTO ITiIPHUEM-
HUITBa B €Bpomi, ocoomuBo B PymyHii Ta B Pecmy6-
mimi MomgoBa. TyT mpencTaBIeHO aHai3 Kpamux
MPAKTHK COLIATBHUX MiAMPHEMCTB, IO MPALIOITH B
PymyHii Ta BH3HaYeHO ONTHMAJIBHI HPOIO3MIIT IS
PO3POOKH Ta MiATPUMKH IIBOTO CETMEHTA i IPUEMITIB
B Pecrry6minii MonoBa 3 METOIO BUPIIIEHHS COIliaThb-
HUX MPoOJIeM, IO CTOSITh MepeT KpaiHoro.

KurouoBi caoBa: CorianbHe MiIMPUEMHHUIITBO,
comiaibHa €KOHOMIKa, COIliajbHE MiIIMPHUEMCTBO, CO-
1iajJbHI MUTaHHSA, COlliabHEe TPU3HAYSHHSI.

Economia sociald, desi pare sa fie un concept bine
ancorat in realitate, este un fenomen relativ nou

social
social
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demarat in urma cu doar cateva decenii. Originea sa
este una de la nivelul comunitatilor si grupurilor
sociale si nu a fost una impusa de modele politice. In
anii ‘80 si ‘90, la nivelul Europei si mai ales la nivelul
UE15, care include tari cu o puternica traditie sociala,
economia sociala a fost privitd ca un fenomen relativ
marginal pentru ca statul avea capacitatea §i resursele
de a asigura servicii sociale adecvate si diversificate.
Sistemul social sprijinit de stat este in prezent
confruntat cu o serie de provocari importante. Crizele
economice succesive, fenomenul demografic al
imbatranirii populatiei, diversificarea nevoilor si
asteptarilor sociale, toate au pus o presiune deosebita
pe sistemele etatiste de protectic sociala si au aratat
nevoia de diversificare si creativitate. In acest context,
Economia Sociald incepe sda devind din ce in ce mai
relevanta, ca una din solutiile inovatoare si creative
care pot contribui la abordarea problemelor sociale si
chiar de mediu.

Economia sociala (numita si ,,economie solidara”
sau ,,al treilea sector) s-a dezvoltat din necesitatea de a
gasi solutii noi, inovatoare unor probleme sociale,
economice sau de mediu ale comunitatilor si pentru
satisfacerea nevoilor membrilor comunitatii care sunt
ignorate sau insuficient acoperite de sectorul public
sau privat. Economia sociald include forme diverse de
organizare si/sau juridice cum ar fi: cooperativele,
societatile mutuale, asociatiile, fundatiile etc.

Scopul principal al economiei sociale, in
comparatie cu scopul economiei de piatd, nu este
obtinerea de profit, ci constd 1n Imbunatatirea
conditiilor de viata si oferirea de noi oportunitati
pentru persoanele dezavantajate sau care fac parte din
categorii vulnerabile. Economia sociala acorda
prioritate unui model de intreprindere care nu se poate
caracteriza prin dimensiuni sau prin sectoarele in care
isi desfasoard activitatea, ci prin respectarea unor
valori comune printre care se numara:

e realizarea unor initiative private, care au ca
scop satisfacerea nevoilor sociale prin  metode
economice, in care nu primeazd maximizarea
profitului investitorilor;

e suprematia participarii actorilor sociali, a
persoanei si a obiectivelor sociale asupra capitalului;

e apararea si aplicarea principiului solidaritatii si
al responsabilitatii;

e comuniunea intre
utilizatori si interesul general;

e controlul democratic exercitat de membri
organizatiei sau a intreprinderii;

e adeziunea voluntara si deschisa;,

e autonomia de gestiune si independenta fata de
autoritatile publice;

e alocarea celei mai mari parti a excedentului
pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila si
de furnizare de servicii membrilor in conformitate cu
interesul general.

La nivel european, economia sociald este
perceputd ca o variantd de incluziune sociald pentru
diverse drupuri vulnerabile, fird a exista o definitie

interesele  membrilor

unitard si un sistem identic de dezvoltare. De altfel,
conceptul operational Economie Sociala — care
actioneaza atdt in domeniul social, cat si in cel
economic — a fost dezvoltat in Europa in ultimii 20 de
ani. In anul 2002, in cadrul Conferintei Europeane
Permanenta ~a  Cooperativelor,  Mutualitatilor,
Asociatiilor si Fundatiilor a fost propusa urmatoarea
definitie a sectorului economiei sociale:*“Organizatiile
Economiei Sociale sunt actori economici si sociali
activi in toate sectoarele care se caracterizeazd in
principal prin scopurile si prin forma lor specifica de
antreprenoriat social. Economia sociald include
organizatii cum sunt cooperativele, mutualele,
asociatiile si fundatiile. Aceste intreprinderi sunt
deosebit de active in anumite domenii cum ar fi
protectia  sociald, serviciile sociale, sandtatea,
bancile, asigurarile, productia agricola, serviciile de
proximitate, educatie si formare, cultura, sport si
activitati recreative.” (Carta principiilor Economiei
Sociale, CEP - CMAF Conferinta Europeana
Permanentd a  Cooperativelor, = Mutualitatilor,
Asociatiilor si Fundatiilor, 2002)[6].

in acest context, tin si afirm cd de asemenea nu
existd o definire unica si comuna nici al conceptului
de antreprenoriat social, dar in mod general,
antreprenoriatul social se prezintd a fi un proces in
care resursele sunt utilizate in diverse combinatii cu
scopul de a valorifica oportunitatile existente, de a
crea valoare prin satisfacerea nevoilor sociale, de a
stimula schimbadrile sociale, sau de a Infiinta noi
organizatii cu misiune sociald. Aceasta presupune
utilizarea abordarilor antreprenoriale pentru a crea
beneficii sociale si de mediu, fard a urmari obtinerea
de profit in avantajul proprietarului/lor, dezvoltand
intreprinderi care realizeaza venituri pentru sustinerea
cauzei sociale.

Se observa ca in ultimii ani economia sociald a
devenit un subiect din ce in ce mai prezent in
dezbaterile academice, conferinte, studii de cercetare,
precum si o prioritate la nivel european pentru
pericada 2014-2020, o perioada in care modelele
economice si sociale ale Europei trebuie regandite si
reinventate, iar Intreprinderile sociale trebuie sa
devinda motoare ale schimbarii, inovarii sociale,
cresterii economice incluzive si durabile. Mentionez in
acest sens Social Business Initiative si Declaratia de la
Strasbourg din 16-17 ianuarie 2014, demersuri la nivel
european care recunosc potentialul economiei sociale,
creind start, directiei si chemand la actiune in
promovarea ecosistemului, necesar dezvoltarii acestui
sector 1n toate statele membre.

La nivel european, economia socialda reprezintd
aproximativ 2 milioane de intreprinderi (10% din
totalul afacerilor europene) si angajeazd peste 14
milioane de salariati (echivalentul a 7% din forta de
munca a UE). Dintre acestia, 70% sunt angajati in
asociafii non-profit, 26% in cooperative si 3% in
mutualitati.

Figura 1. socio-
economice

Reprezentarea sectoarelor



82 Icmopuko-nonimuuni npoéaemu cyuacHoz2o ceimy

Sursa: site-ul web al Institutului de Economie Sociala
din Romania, navigat la data de 24 martie, 2015.
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Intreprinderile de economie sociald sunt prezente
in aproape fiecare sector al economiei, ca de exemplu
sectorul bancar, de asigurdri, agricultura, mestesugarit,
diverse servicii comerciale, sdndtate si servicii sociale
etc. Desi dimensiunea si dinamica sectorului nu sunt
deocamdata comparabile cu tarile europene cu traditie,
Romaénia se inscrie si ea 1n aceeasi tendintd de
descoperire, re-descoperire si dezvoltare a economiei
sociale, prezenta intr-o diversitate de organizatii si de
domenii, modele de intreprinderi sociale clasice,
modele hibrid sau uneori chiar inovative pe cand
Republica Moldova nu are inca o definitie exactd a
conceptului/domeniului de antreprenoriat social sau de
economie sociala si cu atdt mai mult acestea nici nu se
regdsesc in vre-un act legislativ.

in Romania, economia social a luat amploare din
cel putin trei motive: nevoia tot mai mare a sectorului
non-profit de a genera venituri care sa asigure
continuitatea serviciilor; dorinta de a crea locuri de
muncd pentru persoanele dezavantajate social si
existenta unei surse de finantare pentru domeniul dat,
dedicatd dezvoltarii economiei sociale in cadrul
Programului  Operational ~ Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007-2013. Tot odatd un impuls
pentru dezvoltarea sectorului a fost si reactia la lipsa
de servicii de integrare in munca a persoanelor cu
dizabilitati, la lipsa de sustinere financiard din partea
comunitatilor pentru proiectele dezvoltate mai ales de
ONG-uri si pentru care, de multe ori formal,
autoritatile 1si asumasera sustenabilitatea pe termen
lung fara a respecta angajamentul luat.

Pe de alta parte, adaptabile si inventive, ONG-urile
au inceput sa acumuleze cunostinte si infrastructura
care sd le permitd deschiderea unui nou drum —
crearea de structuri prin care si formeze beneficiari
pentru viitoare meserii, in ideea plasdrii ulterioare a
acestora in muncd. Din pdcate, firmele romanesti nu

erau pregatite si dornice de absorbtia fortei de munca
— persoane cu dizabilitati. Toate acestea au dus ONG-
urile romanesti in situatia de a Incerca sa angajeze ele
insele o parte dintre persoanele cu dizabilitati,
oferindu-le in schimb nu doar venituri pe masura
muncii prestate, ci si un intreg pachet de asistentd in
integrarea in muncd, asa cum au vazut ONG-istii la
colegii lor din Europa. Practic intre serviciile oferite
de structurile neguvernamentale a mai aparut unul de
consiliere si pregatire a fortei de muncd din grup
vulnerabil pentru statutul de angajat. [5, p.7-8]

ONG-urile au valorificat si oportunitatile legale
existente, precum Legea 448/2006 privint protectia
drepturilor persoanelor cu handicap care a Insemnat,
din punct de vedere a incluziunii, un moment
important din mai multe motive — unul fiind ca a oferit
un statut clar unor entitdti care au devenit “de
economie sociala”. Legea 448/2006 are urmaitoarele
prevederi cu privire la unitdtile protejate, considerate a
fi:

a) operatorii economici cu personalitate juridica,
indiferent de forma de proprietate §i organizare, care
au cel putin 30% din numdrul total de angajati
persoane cu handicap incadrate cu contract individual
de munca;

b) sectii, ateliere sau alte structuri din cadrul
operatorilor economici, institutiilor publice sau din
cadrul ONG (organizatiilor neguvernamentale), care
au gestiune proprie si cel putin 30% din numarul total
de angajati persoane cu handicap Iincadrate si
salarizate.

Conform aceluiasi act normative, autoritatile si
institutiile publice, persoanele juridice, publice sau
private, care au cel putin 50 de angajati, au obligatia
cel putin 4% din numarul total de angajati. Autoritatile
si institutiile publice, persoanele juridice, publice sau
private, care nu angajeaza persoane cu dizabilitati in
conditiile prevazute de Legea 448/2006, pot opta
pentru indeplinirea uneia dintre urmatoarele obligatii:

a) sd plateasca lunar catre bugetul de stat o suma
reprezentand 50% din salariul de baza minim brut pe
tard Tnmultit cu numarul de locuri de munca in care nu
au angajat persoane cu handicap;

b) sad achizitioneze produse sau servicii de la
unitati protejate autorizate, pe baza de parteneriat, in
suma echivalentd cu suma datorata la bugetul de stat
in conditiile prevazute mai sus.

Trebuie de mentionat faptul ca Legea 448/2006 a

creat astfel o piatd viitoarelor structuri ale
antreprenoriatului social. [1]
Aportul economiei sociale in ameliorarea

problemelor sociale ale comunititii.

Sistematizarea economiei sociale, din punct de
vedere al activitatilor si beneficiarilor, poate fi
prezentatd conform figurii 2.

Tabelul 1
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Ocuparea fortei de munci remunerati in sectorul economiei sociale si ponderea acesteia in totalul

remuneririi fortei de munci in UE, 2009-2010 (mii persoane)

Forta de munci Total forti de Raportul
Tara ocupata in sectorul munca ocupata | coloaneilor
Economiei sociale in UE 213, %
1 2 3 4
Austria 233.53 4,096.30 5.70%
Belgium 462.54 4,488.70 10.30%
Denmark 195.49 2,706.10 7.22%
Finland 187.2 2,447.50 7.65%
France 2,318.54 25,692.30 9.02%
Germany 2,458.58 38,737.80 6.35%
Greece 117.12 4,388.60 2.67%
Ireland 98.74 1,847.80 5.34%
Italy 2,228.01 22,872.30 9.74%
Luxembourg 16.11 220.8 7.30%
Portugal 251.1 4,978.20 5.04%
Netherlands 856.05 8,370.20 10.23%
Spain 1,243.15 18,456.50 6.74%
Sweden 507.21 4,545.80 11.16%
United Kingdom 1,633.00 28,941.50 5.64%
Noile state membre
Bulgaria 121.3 3,052.80 3.97%
1 2 3 4
Cyprus 5.07 385.1 1.32%
Czech Republic 160.09 4,885.20 3.28%
Estonia 37.85 570.9 6.63%
Hungary 178.21 3,781.20 4.71%
Latvia 0.44 940.9 0.05%
Lithuania 8.97 1,343.70 0.67%
Malta 1.68 164.2 1.02%
Poland 592.8 15,960.50 3.71%
Romania 163.35 9,239.40 1.77%
Slovakia 4491 2,317.50 1.94%
Slovenia 7.09 966 0.73%
TOTAL UE-15 12,806.37 172,790.40 7.41%
TOTAL UE -27 14,128.13 216,397.80 6.53%

Sursa: Raportul Comitetului Economic si Social European, THE SOCIAL ECONOMY IN THE EUROPEAN UNION.
Publicat de “Visits and Publications” Unit, EESC-2012-51-EN, UE 2012, p. 37.

Figura 2. Modelele utilizate ale economiei sociale
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Voi”, Editura Spiru Haret, lasi — 2011.
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I-ul model — este cel mai cunoscut si intilnit la
nivel european, si mai este denumit Intreprinderi
sociale de integrare in muncad (work integration social
entreprises). Acestea pot oferi locuri de munca pe timp
determinat sau nedeterminat §i, in acelasi timp, pot
oferi servicii de pregatire profesionala, toate pentru
grupuri bine definite de beneficiari, care includ
persoane cu dizabilitati, persoane vulnerabile cu
probleme 1in identificarea si ocuparea unui loc de
munca, persoane care revin in societate dupd detentie,
someri de lungd duratd. Nu existd limitari privind
domeniile de activitate in care acestea pot actiona. in
general, acest tip de intreprinderi sociale opereaza pe o
piata liberd si poate suplini un eventual deficit de
productivitate, prin subventionarea din programe
publice a salariilor si investitiilor si/sau prin accesarea
unor contracte publice, prin aplicarea unei discriminari
pozitive. Sunt si cazuri, printre care si al Romaniei,
unde astfel de intreprinderi sociale au facilitati
suplimentare, chiar la relatia cu alti agenti economici,
publici sau privati.

Al 11- lea tip de model - din sistematizarea
propusi poate fi definit si ca activitate generatoare de
venit a organizatiilor de caritate - asociatii, fundatii
sau organizatii religioase — care folosesc acest venit in
activitatea lor sociald si de caritate. Aici, operatorul
non-profit poate face activitatea direct sau prin
intermediul unei societati comerciale si, teoretic,
opereaza in orice domeniu economic. Eventuale
deficite de productivitate in comparatiec cu alti
operatori economici, pot fi suplinite prin voluntariat.
Aceasta forma de economie sociald este probabil cea
mai putin vizibild §i recunoscuta la nivel european, cat
si national. In multe state ale bunastirii, unde protectia
sociala este la un nivel foarte Inalt, nu exista astfel de
initiative. In Europa Centrala si de Est ele sunt, insa,
importante ca §i  preocupare a  sectorului
neguvernamental, care a dezvoltat servicii necesare in
domeniul social, pe care statul nu are resursele si
capacitatea sa le finanteze.

Al Ill-lea tip de model - este cel care limiteaza
activitatea exclusiv la servicii si produse sociale,
definite ca nevoi prioritare ce nu pot fi sau nu sunt
acoperite prin serviciile publice. Aici se pot incadra
serviciile numite de proximitate, comunitare si care
includ servicii de ingrijire sociala si medicala, servicii
legate de accesul la educatie si uneori chiar servicii
legate de protectia mediului. Operatorii acestor
servicii pot fi fundatii si asociatii, firme private sau
firme rezultate ale parteneriatului public — privat. De
cele mai multe ori, aceste servicii se desfasoara la
nivel comunitar. Exemple pot fi societatile care ofera
servicii de tip centru de zi pentru copii sau pentru
persoane cu dizabilitati mentale. O problema
importantd, in acest caz, este aceea a subcontractarii
sau concesiondrii serviciilor de catre autoritatile
publice si a existentei deja pe piatd a unor operatori
exclusiv privati, care invoca o potentiald concurenta
neloiala.

Al IV-a tip de model - a fost introdus pentru a
putea vizualiza sinergiile si potentiala valoare

adaugatd a combindrii primelor 3 variante, care ar
putea duce la rezultate spectaculoase, prin adresarea
simultand a mai multor probleme sociale. [7, p. 18-19]

Modele de buni practici in Romaénia.

Util Deco, promotorul initiativei de economie
sociald: Fundatia ,,Alaturi de Voi” Roméania. Forma
juridica de organizare:organizatie neguvernamentala. -
Infiintarea acestor unitdti protejate autorizate este
raspunsul oferit de Fundatia ,Alaturi de Voi”
Romania la nevoile de integrare socio-profesionald a
beneficiarilor fundatiei, aflati la varsta angajarii si
gasirii unui drum 1in viata, in lipsa unei formule de
asistentd din partea statului. Obiectivele urmarite sunt:
furnizarea serviciilor de formare profesionalda a
beneficiarilor in domeniile cautate pe piata muncii,
crearea unei retele de structuri cu rol economic activ
in procesul de incluziune sociald (infiintarea
atelierelor protejate, a atelierelor de terapie
ocupationald, dezvoltarea de unitati protejate) si
crearea a patru centre de resurse in domeniul
Economiei Sociale. [3, p.36]

Ateliere de insertie socio-profesionald prin
economia sociala si solidara. Promotorul initiativei de
economie sociala: Ateliere Fara Frontiere, forma
juridica de organizare: organizatie neguvernamentala
— problematica sociald vizata de Ateliere Fard
Frontiere este insertia persoanelor in dificultate
socioprofesionald, dobandirea autonomiei de catre
acestea printr-o stabilitate socioeconomicd  si
profesionald ale carei baze sunt consolidate pe
parcursul gradual de insertie in atelierul de economie
sociald si solidara. Beneficiarii sunt persoanele adulte
fara  addpost, cu  dizabilitati, tineri  post-
institutionalizati, someri de lungd duratd, persoanele
cu adictii, boli care afecteaza viata profesionala,
imigrantii in dificultate socioprofesionala. [3, p.47]

Fundatia Motivation Romania a fost inregistrata
legal pe 15 Februarie 1995. Organizatia a fost creata
ca urmare a unui proiect al Federatiei Internationale de
Cruce Rosie si al Motivation Charitable Trust din
Marea Britanie. Misiunea Fundatiei Motivation
Romaénia este de a dezvolta programe sustenabile care
imbunatatesc calitatea vietii persoanelor cu dizabilitati
din Romania.

Programele Fundatiei Motivation includ:

e Evaluarea si prescrierea de scaune rulante
personalizate, adaptate nevoilor fiecarui utilizator in
parte;

e Instruire pentru viata
utilizatorilor de scaune rulante;

o Facilitarea angajarii persoanelor cu dizabilitati;

o IMPACT - servicii de tip familial pentru copii
cu dizabilitati severe dezinstitutionalizati din Centrul
de Plasament Nr. 4 Tancabesti;

e Suport adaptat si advocacy pentru drepturi si
servicii pentru persoanele cu dizabilitati din Romania.

Obiectivele Fundatiei Motivation sunt:

e Facilitarea accesului persoanelor cu dizabilitati
din Europa de Est la echipamente de mobilitate de
calitate pentru o viata cu adevarat independent;

independentd a
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e Sprijinirea furnizarii de servicii locale
sustenabile pentru persoanele cu dizabilitati

e Facilitarea independentei si accesului la
drepturi pentru persoanele cu dizabilitti locomotorii;

e Cresterea  participarii ~ comunitatilor  la
furnizarea de servicii pentru acest grup tinta. [5, p.28-
30]

Situatia actuald din Republica Moldova, relateaza
faptul, ca, si fara a fi identificate ca antreprenoriat
social, au fost puse in practicad deja citeva proiecte
orientate pe aceastd filiera. La Ungheni, de exemplu, o
organizatie neguvernamentald a deschis un atelier
unde sunt confectionate jucdrii din lemn pentru
gradinite, iar angajatii sunt persoane cu nevoi speciale.
In Chisindu activeaza compania EduJoc, care se ocupa
cu confectionarea si comercializarea jucariilor
educative, promovand materiale didactice si metode
alternative de dezvoltare, care vin sa completeze
sistemul de Invatdmant cu metode non formale de
educare a copiilor. Pana la momentul actual, membrii
acestei companii au organizat traininguri gratuite
pentru parinti in 5 centre pentru copii cu nevoi
speciale (Tony Hawks, centrul pentru copii cu autism
Hippo).

Alt actor al economiei sociale din Republica
Moldova este Asociatia Obsteasca ,.Eco-Razeni”, care
activeaza deja mai mult de 15 ani in raionul Ialoveni,
este vorba despre un program amplu care gi-a propus
drept scop cresterea gradului de incluziune sociald si
calitatii vietii a tinerilor cu dizabilitati prin facilitarea
accesului lor la servicii sociale inovative, exersarea
abilitatilor de wviatda si de muncd, combaterea
marginalizarii, implicarea parintilor si asigurarea

la lansarea programului si pina in prezent, circa 30 de
tineri cu diferite dizabilitati au beneficiat de evaluarea
capacitatilor socio-profesionale, consiliere si instruire
vocationald sau angajare la Intreprinderea sociald
,.Floare de cires” SRL.

~Floare de cires” SRL - fondatd in decembrie
2012 de catre Asociatia Obsteasca ,,Eco-Razeni”, este
un program amplu de formare profesionala care
antrencaza baieti si fete cu dizabilitagi in sfera
alimentatiei publice. In calitate de angajati, invata si
prepare mincare si sd o serveasca clientilor, sau sa
cultive legume, astfel isi dezvolta increderea in sine si
se pregatesc sa devind lideri in familiile si
comunitatile lor.

"Nou din Nou" este o afacere sociala, lansata fin
iunie 2012, de catre "Centrul de Sustinere in Business
pentru Nevazatori “Proability”. Misiunea afacerii
"Nou din Nou" este de a contribui la sporirea
nivelului de incluziune economica a persoanelor cu
dizabilitati vizuale si nu numai, prin crearea diferitor
oportunitati de angajare si auto-angajare. Obiectivele
"Nou din Nou" sunt:

v Crearea locurilor de munca pentru persoanele
cu dizabilitati,

v' Asigurarea
Centrului Proability;

v" Dezvoltarea activitifii de comercializare a

durabilitatii  financiare a

bunurilor ,,second hand" prin Imbunatatirea continua a
gamei de produse si sporirea nivelului de satisfactie a
cumparatorilor;

v’ Atragerea si colaborarea cu cit mai multe
organizatii de profil economic cat si social in vederea
imbunatatirii situatiei economice a persoanelor cu
dizabilitati vizuale si nu doar din R.Moldova;

v' Contribuirea la protectia mediului
inconjurdtor prin prelungirea duratei de utilizarea a
bunurilor de uz casnic invechite, restaurandu-le si
reutilizandu-le;

Primii care au sustinut aceastd forma de
antreprenoriat au fost finantatorii externi. Acestia vor
sd ajute ONG-urile sa puna pe roate afaceri pentru a
nu depinde de proiectele de scurtd durata si pentru a-i
putea sustine in continuare pe cei care beneficiaza de
ele. 4

La momentul actual afacerile organizate de catre
ONG-uri sunt privite de catre organele de control si de
catre organele statului in general ca si SRL-uri clasice
care au ca scop obtinerea de venit pentru membri. in
aceste conditii, afacerile initiate de catre ONG-uri sau
afacerile care se pretind a fi sociale nu au nici o
facilitate din partea statului in ceea ce Inseamna
impozite, taxe, devamare si restul. Ele sunt puse in
conditiile a tuturor agentilor economici care
functioneaza in Republica Moldova.

CONCLUZII

In urma realizarii studiului a evolutiei si
importantei economiei sociale si a antreprenoriatului
social in contextul Uniunii Europene, autorul
formuleaza urmatoarele concluzii si recomandari:

— Dezvoltarea antrepronoriatului social atit in
Romania cét si in Republica Moldoa este un proces cu
o importantd deosebitad, inovator din perspectiva
raportarii individului la procesele de productie, a
conceptului de cetatenie, a domeniilor si modalitatilor
de productie. Preocuparea pentru promovarea
dezvoltarii durabile, analiza consecintelor crizelor
economice si financiare, problematica privind raportul
dintre individ si procesul de productie deschid
numeroase perspective de dezvoltare care pot
influenta politicile publice de ocupare a fortei de
munca §i coeziunea sociala.

— Aportul actorilor economiei sociale precum si
promovarea antreprenoriatului social joacd un rol
foarte important in ameliorarea problemelor socio-
economice cu care se confrunta societatea, intervenind
cu o valoare adaugata intru sustinerea responsabilitatii
sociale pe care o are statul in raport cu cetatenii sai;

— In Republica Moldova se evidentiaza lipsa
cadrului legislativ in domeniul economiei sociale si a
antreprenoriatului  social, fapt care impiedica
dezvoltarea acestui domeniu — se propune spre a fi
creat un grup de lucru format din actori ai economiei
sociale locale, spre consultarea organelor abilitate
intru realizarea unei initiative legislative care ar viza
domeniul antreprenoriatului social;

— Se recomanda realizarea si promovarea unei
ample campanii nationale de informare cu privire la
oportunitatile antreprenoriatului  social.  Datorita
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faptului cd domeniul antreprenoriatului social este
foarte putin cunoscut atat la nivelul autoritatilor
publice, agentilor economici cat si la nivelul
Organizatiilor Societatii Civile si, nu in ultimul rand,
in randul grupurilor vulnerabile, este nevoie de
organizarea unor sesiuni de informare asupra
conceptului si de formare profesionald in domeniu.
Implicarea tuturor actorilor relevanti publici si privati
ar trebui sd porneascd de la iIntelegerea importantei
racordarii cadrului national moldovenesc la cel
european, prin promovarea parteneriatelor nationale si
transnationale in vederea identificarii exemplelor de
bund practicd si implementarea acestora in context
national;

— O orientare politicd puternicd va Inscrie
antreprenorul social pe traiectoria unui actor economic
important §i a unui actor social major in cadrul
politicii globale de lupta impotriva excluziunii sociale.
Este salutabil faptul ca antreprenoriatul social sa fie in
centrul politicii publice, dar sa 1si pastreze autonomia
si valorile specifice. Aceasta ar permite valorizarea
potentialului Economiei Sociale 1n asigurarea locurilor
de munca si in democratizarea societatii si asigurarea
coeziunii sociale ale Republicii Moldova.
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ZARZADZANIE TALENTAMI PRACOWNIKOW W KSZTAETOWANIU KONKU-
RENCYJNOSCI MIEKKIEJ PRZEDSIEBIORSTW

Michael Adam Lesnyevskyy. Talent manage-
ment employees in the shaping of soft competitive-
ness of enterprises. One of the elements of competi-
tiveness is soft talent (talent), which, along with skills
is a valuable value in order to achieve beneficial than
other competitors a competitive advantage in the mar-
ket. Innate talent as a gift must be further shaped both
by the same man (employee) and by the organization
in which they work. The aim of the study is to present
talent as a factor of competitiveness soft enterprises.

The development was based on the study of literature
and is a continuation of the analysis of the problem of
soft competitiveness of enterprises.

Keywords: talent, talent management, soft com-
petitiveness of enterprises.

Maiika Anam JlecHeBCbKMil. YNpaBJiHHSA Ta-
JAHTAMM CHIBPOOITHUKIB B mpoueci dopmyBaHHS
M’SIKOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTi _MiINPHEMCTB.
OmHUM 3 eNeMEeHTIB KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BH-
CTymae M’SIKUH TaJaHT, IKAH 3-TIOMIXK 1HIIIX HABHYOK




